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PLANO DE MELHORIAS

Introdugdo

A andlise sobre dados recolhidos pela equipa de auto-avaliagdo do Agrupamento permitiu a

organizagdo final de toda a informagdo necessdria para elaborar o Plano de Melhorias.

Este € um dos principais objectivos da aplicagdo CAF, uma vez que transforma as dreas com
potencial de melhoria identificadas num plano estruturado de acgdes de melhoria

prioritdrias e adaptadas ao contexto da organizagdo.

Priorizagdo do Plano de Melhorias

Tendo como referéncia o diagndstico efectuado, foram identificadas algumas dreas de

melhoria concretas, a saber:

1. A melhoria das condigdes ho espago exterior e interior da Escola-Sede e dos outros
estabelecimentos de ensino do Agrupamento (pintar, fazer jardins, ..) e das condigdes de
seguranga.

2. A melhoria do hordrio lectivo da Escola-Sede (evitar o desdobramento de aulas) e dos
hordrios de funcionamento da Secretaria e Reprografia (procurar que sejam ser compativeis
com o hordrio dos docentes e comunidade escolar, inclusive & hora de almogo).

3. A promogdo de projectos, acgles e actividades que promovam a participagdo dos pais e
encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos.

4. O incremento do ndmero de parcerias e protocolos com diferentes
entidades/instituigdes/parceiros.

5. Definigdo de possiveis eixos estratégicos de desenvolvimento do nosso contrato de
autonomia que visem a criagdo de condigdes para aprofundar o mesmo.

6. Definigdo de regras a cumprir para criago de identidade grdfica do Agrupamento em
relagdo aos vdrios documentos internos que sdo utilizados no Agrupamento, criagdo do sitio

do nosso Agrupamento e manutengdo do sitio da Biblioteca.

Dessas dreas de melhoria foi feita uma priorizagdo de medidas, tendo-se definido como
prioritdrias, para o presente ano lectivo de 2008/2009, as que a seguir se apresentam,
primeiro, numa visdo geral do Plano de Melhorias para 2008/2009 e depois, por acgdo de

melhoria.
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VISAO GLOBAL DO PLANO DE MELHORIAS PARA 2008/2009

VISAO GERAL DO PLANO DE MELHORIAS PARA 2008/2009

ESPACOS

afectos ao Agrupamento, nos termos a
definir no Regulamento Interno.

Apresentagdo de candidatura junto da
DREC para pintar a Escola-Sede do
Agrupamento.

Execugdo da pintura da Escola-Sede
do Agrupamento.

Sensibilizagdo da Cdmara Municipal de
Leiria e das Juntas de Freguesia para
a melhoria do espago exterior e
interior e das condigGes de seguranga
dos outros estabelecimentos de
ensino do Agrupamento que caregam
de intervengdes desta hatureza.

Accoes de melhoria Coordenador Da'ra~ Principais Actividades Revisdes
conclusdo

Planificagdo, organizagdo e
desenvolvimento de um projecto com
um programa de sensibilizagdo /
accdo, a desenvolver no dmbito de p . .
todo o Agrupamento e orientado para dZ:TO d:d‘?\';:gj::
a realizagdo de melhorias nos espagos .
envolventes, quer a nivel ambiental, realizadas €
estético e cultural, quer na criagdo / r'lesul'rajos
conservagdo de espagos fisicos | ° cancacos 00 )
agraddveis nos recintos exteriores. Margo de 2009.
Planificagdo, organizagdo e Avqllggao final das
desenvolvimento de um projecto de ach\(ldades
envolvimento dos alunos e alunas nas reahlzacias €

CONSERVACAO E tarefas e responsabilidades de gestdo (:lecsaunTZ dz:: - Julho

EMBELEZAMENTO DOS Conselho Julho de 2009 | das instalagies e dos recursos ;
Executivo de 2009.
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VISAO GERAL DO PLANO DE MELHORIAS PARA 2008/2009

Acgoes de formagdo/sensibilizagdo
para pais / mdes / encarregados de
educagdio no dmbito da educagdo para
a satde.

Realiza¢do de actividades no dmbito
do Projecto Curricular de Turma.

Realizagdo de actividades no dmbito
da Area de Projecto.

Realizagdo de actividades no dmbito
da Biblioteca da Escola-Sede.

Accoes de melhoria Coordenador Dafa~ Principais Actividades Revisdes
conclusdo
Constituigdo de furmas e gestdo das )
salas de aula e demais espacos fisicos | Realustamentos
da Escola-Sede, de forma a garantir o possllv.e|s dos
- funcionamento das turmas do 1°, 2° e | hordrios dos
ARTIC[,JLACAO DE Conselho Setembro de 3° ciclos em regime normal. il em
HORARIOS DE Executivo 2008 Oraanizaca . ; fungdo dos
FUNCIONAMENTO rganizaglo e gestdo e flexivel dos | 1, gog néo
hordrios de servigo em arhculagacf do | jocentes - Ao
Conselho. Execu‘hvo com os Servigos | o go do ano
de Administracdo Escolar e Pessoal | |, tivo.
Auxiliar de Acgdo Educativa.
Reunides para
pais/mdes/encarregados de educagdo
destinadas a abordagem de temdticas
diversas tais como - curriculo e
gestdo e flexibilidade curricular,
técnicas e instrumentos de avaliagdo,
critérios  gerais de  avaliagdo,
programas das disciplinas escolares,
competéncias essenciais e
transversais, instrumentos de gestdo | Ponto de situagdo
e desenvolvimento curricular, | da realizagdo das
ARTICULACAO COM AS Conselho organizagdo e funcionamento do | actividades e
: .. Junho de 2009 | Agrupamento, Regulamento Interno | resultados
FAMILIAS Pedagdgico do A + bl - d )
o Agrupamento, problemas sociais. esperados No

final de cada
periodo lectivo
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VISAO GERAL DO PLANO DE MELHORIAS PARA 2008/2009

gestdo intermédia do Agrupamento.

Monitorizagdo e avaliagdo do contrato
de  autonomia  pela  Comissdo
Especializada do Conselho Pedagdgico.

Apresentagdo a DREC de propostas
que dimensionem as competéncias
previstas em sede do contrato de
autonomia.

- X Data e e . .. .
Accoes de melhoria Coordenador ~ Principais Actividades Revisdes
conclusdo
Programa local de orientagdo e Zom‘o de siT;mj&o
informacio vocacional e profissional | 995 actividades
para os alunos do 9° ano de realizadas e
escolaridade. resultados
d vidad B d alcangados -
INCREMENTO DE Conselho Pr‘?grama e activi da es na drea da | marco de 2009.
PARCERIAS E Executivo Junho de 2009 | salde com recurso a dinamizagdo por liacdo final
PROTOCOLOS equipas interdisciplinares Avaliagdo final das
] actividades
Programa local de integraglo e | .. o0das e
dinamizagdo de equipas | ..« itados
interdisciplinares na drea da educagéo alcancados - Julho
especial. de 2009
Elaboragdo / Apreciagdo do relatério
anual de progresso do contrato de
autonomia.
Reunides sistemdticas da Comissdo de Ponto de sn.‘uagao
Acompanhamento Local. dos  actividades
realizadas e
Debate e reflexdo da | Losultados
operacionalizagdo e competéncias alcangados - Abril
AUTONOMIA DO Conselho Julho de 2009 z::z:\sotr:?a ez‘nfi)edjasdoesi:zlzﬁ;: jz de 2009.
AGRUPAMENTO Executivo J Avaliagdo final das

actividades
realizadas e
resultados
alcangados - Julho
de 2009.
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FICHA DE ACCAO DE MELHORIA

Designagdo da Acgdo de Melhoria

CONSERVACAO E EMBELEZAMENTO DOS ESPACOS

Dirigente responsdvel Coordenador da acgdo Equipa operacional
Presidente do Conselho Executivo Conselho Executivo Conselho Executivo
Critério dominante da CAF Partes interessadas
Alunos e alunas; Pais / Encarregados de Educagdo; Funciondrios; Docentes

Descrigdo da acgdo de melhoria

Promover a melhoria das condigdes no espago exterior e interior da Escola-Sede e dos outros estabelecimentos de
ensino do Agrupamento e das condigdes de seguranga, bem como desenvolver projectos com programas de sensibilizagto
/ acgdo, a desenvolver no dmbito de todo o Agrupamento e orientados para a realizagdo de melhorias nos espagos envolventes e
programas de envolvimento dos alunos e alunas nas tarefas e responsabilidades de gestdo das instalagdes e dos recursos afectos ao
Agrupamento.

Objectivo(s) da acgdo de melhoria

Desenvolver um projecto com um programa de sensibilizagdo / acgdo, a desenvolver no @mbito de todo o Agrupamento e orientado
para a realizagto de melhorias nos espagos envolventes (a nivel ambiental, estético e cultural e na criagdo / conservagdo de espagos
fisicos agraddveis nos recintos exteriores).

Implementar um projecto de envolvimento dos alunos e alunas nas tarefas e responsabilidades de gestdo das instalagdes e dos
recursos afectos ao Agrupamento.

Melhorar as condigSes de trabalho e de lazer dos alunos, professores e pessoal ndo docente.

Valorizar a manutengdo e melhoria das suas instalagoes.

Actividades a realizar

Planificagéio, organizagdo e desenvolvimento de um projecto com um programa de sensibilizagdo / acgdo, a desenvolver no dmbito de
todo o Agrupamento e orientado para a realizagdo de melhorias nos espagos envolventes, quer a nivel ambiental, estético e cultural,
quer na criagdo / conservagéo de espagos fisicos agraddveis nos recintos exteriores.

Planificagdo, organizagdo e desenvolvimento de um projecto de envolvimento dos alunos e alunas nas tarefas e responsabilidades de
gestdo das instalagGes e dos recursos afectos ao Agrupamento, nos termos a definir no Regulamento Interno.

Apresentagdo de candidatura junto da DREC para pintar a Escola-Sede do Agrupamento.
Execugdo da pintura da Escola-Sede do Agrupamento.
Sensibilizagdo da Cémara Municipal de Leiria e das Juntas de Freguesia para a melhoria do espago exterior e interior e das

condigbes de seguranga dos outros estabelecimentos de ensino do Agrupamento que caregam de intervengdes desta
hatureza.

Resultado(s) a alcangar

Execugdo de uma intervengdo que vise a preservagdo / criagdo e requalificagdo de espagos especificos da Escola-Sede.

Criagdo da figura do "Delegado do Ambiente”, a ser eleito, has turmas do 2° e 3° ciclos, para funcionar como “porta-voz", junto de
cada Director de Turma, de todas as situagbes que possa observar e ser alvo de articulagdo com as actividades a desenvolver, em
sede de cada turma.

Realizagdo das intervengdes consideradas prioritdrias que visem a preservagdo / criagdo e requalificagdo de espagos especificos nos
estabelecimentos de ensino do Agrupamento.

Factores criticos de sucesso (Condicdes necessérias e suficientes para que

o . o Data de inicio
os objectivos sejam atingidos)

Grau de intervengdo por parte da Autarquia e Juntas de Freguesia. | Setembro de 2009
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Constrangimentos (Condicdes que podem influenciar negativamente a

2 . Data de conclusdo
concretizagdo dos objectivos)

Disponibilidade financeira da Escola-Sede. Julho de 2009

Gestdo dos hordrios dos alunos/turmas para desenvolvimento dos

projectos.

Recursos humanos envolvidos (n® pessoas/dia) Custo

Vérios Escola-Sede: 15.500 €

Restantes estabelecimentos: Ndo incluido no
orgamento da escola-Sede

Revisdo e avaliagdo da acgdo (mecanismos e datas)

Ponto de situagdo das actividades realizadas e resultados alcangados - Margo de 2009.
Avaliagdo final das actividades realizadas e resultados alcangados - Julho de 2009.
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FICHA DE ACCAO DE MELHORIA

Designagdo da Acgdo de Melhoria
ARTICULACAO DE HORARIOS DE FUNCIONAMENTO

Dirigente responsdvel Coordenador da acgdo Equipa operacional

Chefe dos Servicos de Administragdo
) . . Escolar

Presidente do Conselho Executivo Conselho Executivo .
Encarregada de Coordenagdo do Pessoal
Auxiliar de Acgdo educativa

Critério dominante da CAF Partes interessadas

Critério 3 - Gestdo das pessoas Alunos e alunas; Pais / Encarregados de Educagéo; Funciondrios; Docentes

Descrigdo da acgdo de melhoria

Promover a melhoria do hordrio lectivo da Escola-Sede, de modo a evitar o desdobramento de aulas e procurar ainda
que os hordrios de funcionamento da Secretaria e Reprografia possam ser compativeis com o hordrio dos docentes e
comunidade escolar, inclusive a hora de almogo.

Objectivo(s) da acgdo de melhoria

Assegurar o funcionamento da Escola-Sede em hordrio de regime normal.

Procurar compatibilizar os hordrios de funcionamento da Secretaria e Reprografia com o dos docentes e comunidade
escolar.

Actividades a realizar

Constituigdo de turmas e gestdo das salas de aula e demais espagos fisicos da Escola-Sede, de forma a garantir o
funcionamento das turmas do 1°, 2° e 3° ciclos em regime normal.

Organizagdo e gestdo e flexivel dos hordrios de servico em aticulagdo do Conselho Executivo com os Servigos de
Administragdo Escolar e Pessoal Auxiliar de Acgdo Educativa.

Resultado(s) a alcangar

Funcionamento da Escola-Sede em regime normal.
Compatibilizagdo dos hordrios dos sectores com as reais necessidades da comunidade educativa.

Factores criticos de sucesso (Condicdes necessérias e suficientes para que

- : o Data de inicio
os objectivos sejam atingidos)

Competéncia organizativa do Conselho Executivo. Agosto/Setembro de 2008

Constrangimentos (Condigdes que podem influenciar negativamente a

2 o Data de conclusdo
concretizagdo dos objectivos)

Limitagdo de recursos ndo docentes. Setembro de 2008
Recursos humanos envolvidos (n® pessoas/dia) Custo
Vdrios Ndo estimado

Revisdo e avaliagdo da acgdo (mecanismos e datas)

Reajustamentos possiveis dos hordrios dos sectores em fungdo dos recursos ndo docentes - Ao longo do ano lectivo.
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FICHA DE ACCAO DE MELHORIA

Designagdo da Acgdo de Melhoria
ARTICULACAO COM AS FAMILIAS

Dirigente responsdvel Coordenador da acgdo Equipa operacional

Coordenagdo dos Directores de Turma e

C lho Pedaadai Directores de Turma
. . . onselho Pedagdgico
Presidente do Conselho Pedagdgico 99 Departamentos  Curriculares do  Pré-

escolar e do 1° Ciclo e Docentes do Pré-
Escolar e do 1° Ciclo

Critério dominante da CAF Partes interessadas

Critério 2 - Planeamento e Estratégia Alunos e alunas; Pais / Encarregados de Educagdo; Funciondrios; Docentes

Descrigdo da acgdo de melhoria

Promover a realizagdo de projectos, acgles e actividades que suscitem a participagdo dos pais e encarregados de
educagdo ha vida escolar dos seus educandos.

Objectivo(s) da acgdo de melhoria

Aumentar o nivel de envolvimento e de participacdo dos pais/mdes/encarregados de educaglo nos processos de
tomada de decisdo e no acompanhamento do percurso formativo dos seus educandos.

Actividades a realizar

Reunides para pais/mdes/encarregados de educagdo destinadas d abordagem de temdticas diversas tais como -
curriculo e gestdo e flexibilidade curricular, técnicas e instrumentos de avaliagdo, critérios gerais de avaliagdo,
programas das disciplinas escolares, competéncias essenciais e transversais, instrumentos de gestdo e
desenvolvimento curricular, organizagdo e funcionamento do Agrupamento, Regulamento Interno do Agrupamento,
problemas sociais.

Acgdes de formagdo/sensibilizagdo para pais / mdes / encarregados de educagdo no dmbito da educagéio para a satde.
Actividades no ambito do Projecto Curricular de Turma.

Actividades no &mbito da Area de Projecto.

Actividades no dmbito da Biblioteca da Escola-Sede.

Resultado(s) a alcangar

Realizagdo, por ano lectivo de duas acgdes / actividades especificas de sensibilizagdo e de informagdo / formagdo
(tedricas e prdticas), para pais / mdes / encarregados de educagdo

Participagdo dos pais / mdes / encarregados de educagdo, no minimo, no ano lectivo, huma acgdo promovida ho dmbito
do Projecto de Educagéio Para a Satde

Participagdo dos pais / mdes / encarregados de educagdo, no minimo, no ano lectivo, em duas actividades no dmbito da
Projecto Curricular de Turma.

Participagéo dos pais / mdes / encarregados de educagdo, ho minimo, no ano lectivo, em duas actividades no dmbito da
Area de Projecto.

Ocorréncia anual, quatro vezes por ano lectivo, de vinda ao jardim / escola (reunido/hora de atendimento) superior a
65% dos pais / mdes / EE.

Aumento de 1%, na participagdo dos encarregados de educagdo has reunides realizadas pelos educadores/professores
do 1° ciclo/directores de turma.
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Factores criticos de sucesso (Condicdes necessérias e suficientes para que
os objectivos sejam atingidos)

Data de inicio

Empenho e participagdo activa dos interessados.

Setembro de 2009

Constrangimentos (Condigdes que podem influenciar negativamente a
concretizagdo dos objectivos)

Data de conclusdo

6Grau de disponibilidade e/ou compatibilizagdo de hordrios
profissionais dos pais/mdes/encarregados de educagdo para
participagdo nas actividades.

Junho de 2009

Recursos humanos envolvidos (n® pessoas/dia)

Custo

Vdérios

Ndo estimado

Revisdo e avaliagdo da acgdo (mecanismos e datas)

Ponto de situagdo da realizagdo das actividades e resultados esperados - No final de cada periodo lectivo.
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FICHA DE ACCAO DE MELHORIA

Designagdo da Acgdo de Melhoria
INCREMENTO DE PARCERIAS E PROTOCOLOS

Dirigente responsdvel Coordenador da acgdo Equipa operacional
) ] ) Conselho Executivo
Presidente do Conselho Executivo Conselho Executivo L
Conselho Geral Transitério
Critério dominante da CAF Partes interessadas
Critério 4 - Parcerias e Recursos Alunos e alunas; Pais / Encarregados de Educagdo; Funciondrios; Docentes.

Descrigdo da acgdo de melhoria

Procurar incrementar o nimero de parcerias e protocolos com diferentes entidades/institui¢des/parceiros para a
concepgdo de modelos de intervengdo, a elaboragdo e implementacdo de metodologias e estratégias de intervengdo
concertadas e cooperantes.

Objectivo(s) da acgdo de melhoria

Desenvolver parcerias com diferentes entidades/instituicdes/parceiros para o desenvolvimento de um programa local
de orientagdo e informagdo que vise a promogdo do desenvolvimento vocacional e a capacitagdo dos alunos do 9° ano de
escolaridade para a resolugdo de tarefas vocacionais, de forma a definir um percurso escolar e/ou profissional, de um
programa de actividades nha drea da saide com recurso a dinamizagdo por equipas interdisciplinares e ainda, de um
programa local de integragdo e dinamizagdo de equipas interdisciplinares ha drea da educagdo especial.

Actividades a realizar

Programa local de orientagédo e informagdo vocacional e profissional para os alunos do 9° ano de escolaridade.
Programa de actividades ha drea da satide com recurso a dinamizagdo por equipas interdisciplinares
Programa local de integragdo e dinamizagdo de equipas interdisciplinares na drea da educagdo especial.

Resultado(s) a alcangar

Realizagdo, em 2008/2009, de um programa local de orientagdo e informagdo vocacional e profissional para os alunos
do 9° ano de escolaridade.

Realizagdo, em 2008/2009, de um programa de actividades ha drea da salde com recurso a dinamizagdo por equipas
interdisciplinares.

Realizagdo, em 2008/2009, de um programa local de integragdo e dinamizagdo de equipas interdisciplinares nha drea da
educagdo especial.

Factores criticos de sucesso (Condicdes necessérias e suficientes para que

-~ X o Data de inicio
os objectivos sejam atingidos)

Empenho e participagdo activa dos interessados. Setembro de 2009

Consfrangimentos (Condigdes que podem influenciar negativamente a

2 - Data de conclusdo
concretizagdo dos objectivos)

Grau de disponibilidade dos potenciais parceiros. Junho de 2009
Recursos humanos envolvidos (n°® pessoas/dia) Custo
Vdrios Ndo estimado

Revisdo e avaliagdo da acgdo (mecanismos e datas)

Ponto de situagdo das actividades realizadas e resultados alcangados - Margo de 2009.

Avaliagdo final das actividades realizadas e resultados alcangados - Julho de 2009.
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FICHA DE ACCAO DE MELHORIA

Designagdo da Acgdo de Melhoria
AUTONOMIA DO AGRUPAMENTO

Dirigente responsdvel Coordenador da acgdo Equipa operacional
Presidente do Conselho Executivo Conselho Executivo Conselho Pedagdgico
Critério dominante da CAF Partes interessadas

Critério 5 - Gestdo dos Processos e da

Mudanca Alunos e alunas; Pais / Encarregados de Educagdo; Funciondrios; Docentes.

Descrigdo da acgdo de melhoria

Criar condi¢des para que a operacionalizagdo e o dimensionamento das competéncias previstas em sede do nosso
Contrato de Autonomia atinja um alcance mais amplo e eficaz.

Objectivo(s) da acgdo de melhoria

Potenciar a operacionalizagdo e o dimensionamento das competéncias previstas em sede do nhosso Contrato de
Autonomia.

Actividades a realizar

Elaboragdo / Apreciagdo do relatério anual de progresso do contrato de autonomia.
Reunides sistemdticas da Comissdo de Acompanhamento Local.

Debate e reflexdo da operacionalizagdo e competéncias previstas em sede do contrato de autonomia junto das
estruturas de gestdo intermédia do Agrupamento.

Monitorizagdo e avaliagdo do contrato de autonomia pela Comissdo Especializada do Conselho Pedagdgico.
Apresentagdo a DREC de propostas que dimensionem as competéncias previstas em sede do contrato de autonomia.

Resultado(s) a alcangar

Requalificagdo da rede escolar do 1° ciclo do Agrupamento.

Readaptagdo da nova sala Teacch do Bloco B (piso inferior).

Beneficiagdo do mobilidrio e equipamento do Bufete da Escola-Sede.

Gestdo integrada de uma bolsa de 2 educadores de inféncia e de 2 professores do 1° ciclo a facultar pelo Ministério para assegurar a

substituigdo dos docentes titulares para efeitos do cumprimento integral dos programas curriculares, planificagéo das actividades
curriculares e produgdo de materiais diddctico- pedagégicos.

Planificagdo e gestdo de processos de diversificagdo curricular, visando a progressiva qualificagdo do percurso formativo dos alunos,
tendo como referéncia os principios estruturantes, os principios orientadores fundamentais e as prioridades da acgdo educativa
consagradas em sede do Projecto Educativo.

Autorizagdo pelo Gabinete de Gestdo Financeira da conversdo de crédito hordrio em equivalente financeiro.

Melhoria da metodologia de acompanhamento pela Comissdo de Acompanhamento Local, por via da observagdo directa
no ferreno e da entrevista e audigdo, em sucessivos painéis, das estruturas de direcgdo, gestdo e administragdo, bem
como as de orientagdo pedagdgica do Agrupamento, representantes dos servigos de orientagdo e apoios educativos,
dos alunos, dos funciondrios ndo docentes e de pais e encarregados de educagdo.

Factores criticos de sucesso (Condicdes necessérias e suficientes para que

o . o Data de inicio
os objectivos sejam atingidos)

Intervengdo activa do Conselho Executivo, da Comissdo | Dezembro de 2008
especializada do Conselho Pedagdgico e da Comissdo de
Acompanhamento Local.
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Constrangimentos (Condigdes que podem influenciar negativamente a
concretizagdo dos objectivos)

Data de conclusdo

Menor interligagdo entre as diferentes estruturas do Ministério da
Educagdo e o Agrupamento e uma crescente centralizagdo das
decisdes na Direcgdo-Geral dos Recursos Humanos da Educagdo
(DGRHE).

Julho de 2009

Recursos humanos envolvidos (n® pessoas/dia)

Custo

Vdérios

Ndo estimados.

Revisdo e avaliagdo da acgdo (mecanismos e datas)

Ponto de situag¢do das actividades realizadas e resultados alcangados - Abril de 2009.

Avaliagdo final das actividades realizadas e resultados alcangados - Julho de 2009.
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