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INTRODUCAO

Reconhecemos que a qualidade de ensino e a capacidade de corresponder as situagées reais e de mobilizar os recursos locais passa pelo envolvimento das
escolas na procura de caminhos que se adequem a esses contextos reais, conducentes a uma formagdo com sentido para todos.

Assim, assumimos, imperativamente, a necessidade de ordenar toda a prdtica educativa. Tal ordenagdo pressupde uma visdo prévia do que se vai realizar -
pressupde uma planificagdo como um «instrumento» cuja finalidade consiste, portanto, em otimizar a prdtica educativa reduzindo ao minimo, ou mesmo
eliminando, a interferéncia do acaso. Entendemos ser esta a fungdo primordial de qualquer projeto educativo.

Nesta diregdo de andlise, o hosso Projeto é um plano, é uma proposta. E a construgdo do desejo. A passagem do sonho a intengdo e desta ao ato. Pretende ser
uma antecipagdo de uma determinada finalidade. Uma projegdo do futuro.

Mas, este Projeto ndo é apenas uma ideia, um sonho, uma aspiragdo. E um documento de trabalho. E uma constelacio de acdes orientadas para a realizagdo de
determinados objetivos e para o alcance de determinadas metas. O seu desenho aqui tragado é um plano escrito que orientard a agdo, um documento
registado no presente a pensar no futuro. Ndo é apenas intengdo. Torna-se numa agdo, agdo essa que deve traduzir-se num valor acrescentado ao presente,
a ser, por sua vez, concretizado no futuro. Deve, assim, incorporar duas dimensdes: projeto enquanto intengdo e plano antecipador da agdo e projecto

enquanto agdo. E uma ideia para uma transformagdo do real. A sua concretizagdo deve conduzir a essa transformagdo.

Queremos continuar a construir a Escola que estd ao fempo e espago das hossas intengdes.
Este Projeto Educativo é como que soltar as amarras para que o nosso Agrupamento continue a sua rota - neste fazer de coisas pequenas com grande
dimensdo. Onde a envolvéncia de todos serd a chave do sucesso do nosso Agrupamento e o sucesso de cada um serd o reflexo do sucesso do coletivo.

E, assim, deste modo, vamos continuar a saber alimentar e fazer crescer uma espiral de esperanga em direcgdo ao futuro...
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O Agrupamento de Escolas de Colmeias pertence ao concelho de Leiria. Este municipio ¢ limitado a norte/nordeste pelo concelho de Pombal, a leste pelo de

Ourém, a sul pelos municipios de Batalha e Porto de Més, a sudoeste pelo de Alcobaga e a oeste pelo concelho da Marinha Grande. O municipio tem ainda uma
faixa costeira a ocidente com o Oceano Atlantico.
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2.CARATERIZACAO DAS FREGUESIAS QUE INTEGRAM A AREA DE INFLUENCIA DO AGRUPAMENTO

. Populagd a s o . ~ ~ . . ~ -
Freguesias ozz ::jao Estrutura etdria Nivel de instrucdo (populagdo com idade superior a 10 anos) Emprego e formagdo profissional
Tdades Sexo Sexo N/I& nem 1° 2° 3° Ensino Curso Ensino Setor Setor Setor
Masculino | Feminino | escreve Ciclo Ciclo Ciclo Secunddrio Médio | Superior | Primdrio Secunddrio Tercidrio
0-4 70 55
idoei 5-9 50 50
Bld(é?gz de 2073 10-14 65 70
15-19 77 55 20,69% 3397% 21,49% | 15,17% 6,72 0,06% 1,90% 9% 46% 45%
20-64 646 624
+65 150 161
0-4 50 46
5-9 52 46
Boa Vista 1926 ig'i;‘ 2‘2‘ 3‘1’ 1689% | 3317% | 1990% | 1598% |  9,41% 018% | 4.46% 5% 41% 54%
20-64 600 587
+65 125 177
0-4 93 87
5-9 84 88
Colmeias 3717 10-14 109 111 2049% | 3590% | 1912% | 13,62% |  7,59% 016% | 312% 12% 49% 39%
15-19 127 104
20-64 1063 1124
+65 321 406
0-4 78 68
5-9 76 87
10-14 101 929
Milagres 2961 18,39% 32,61% 17,67% 8,67% 9,43% 0,40% 2,84% 6% 44% 50%
15-19 130 119
20-64 882 908
+65 177 236
0-4 15 17
5-9 18 21
Merméria 885 10-14 18 20 33,49% | 3565% | 125% | 9.88% | 540% | 046% | 262% 2% 18% 12%
15-19 25 18
20-64 212 225
+65 124 157

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE COLMEIAS | PROJETO EDUCATIVO 2011-2015
Pdgina 5 de 64




3.CARATERIZACAO DO AGRUPAMENTO

3.1 Breve historial

No ano de 1991, de acordo com os principios definidos pelo Governo para a implementagdo da Reforma Educativa e para a reorganizagdo da Rede Escolar, a
Direcgdo Regional de Educagdo do Centro e o Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério da Educagdo realizaram, em colaboragdo com a Cdmara
Municipal de Leiria, o estudo da Carta Escolar do Concelho de Leiria. A Carta Escolar como instrumento de Planeamento Educativo estabeleceu os principios a
que deveria obedecer a expansdo e reorganizagdo da rede escolar. A Carta Escolar, numa dptica de racionalizagdo de recursos, encarou a rede numa
logica de “Territérios Educativos”, os quais agrupariam freguesias, ou parcelas de freguesias, tomando como pélo aglutinador a freguesia com maior
ndmero de alunos, sendo também tomadas em consideragdo as distdncias inter-freguesias e a rede vidria. Assim, estes territérios funcionariam como
dreas geogrdficas em que os alunos poderiam iniciar e concluir os seus 9 anos de escolaridade, se ndo num Unico estabelecimento, no mdximo em
dois, funcionando de forma integrada.

Nesta direcgdo de andlise, as pequenas escolas ndo seriam encaradas como “ilhas” isoladas mas sim integradas num conjunto educativo que funcionaria
como um todo constituido por uma “Escola Nicleo” ou "Mde" e "Escolas Satélites”. Entre uma e outras, existiriam contactos para que as pequenas escolas,
carenciadas de recursos, pudessem usufruir de equipamentos a que por si sé hdo poderiam ter acesso. Neste contexto, o Gabinete de Estudos e Planeamento
do Ministério da Educagdo entendeu ndo propor o encerramento de qualquer escola, mesmo aquelas em que era ministrado apenas o 1° Ciclo do Ensino Bdsico
e cuja maioria era constituida por edificios de 1 a 2 salas.

No estudo de reconfiguragdo da rede escolar do concelho de Leiria, entendeu-se entdo criar 9 territérios educativos.

Dos "Territorios Educativos” definidos para o concelho de Leiria e onde foi considerado prioritdrio construir Escolas Bdsicas para o 2° e 3° Ciclos e,
eventualmente, para o 1° Ciclo, em virtude de possuirem uma populagdo escolar mais numerosa, destaca-se o Territério Educativo V, que agrupava as
freguesias de Bidoeira de Cima, Colmeias e Memdria.

Assim, a Escola EB 1, 2, 3 de Colmeias surge como objecto de um projecto especifico da responsabilidade da Autarquia, sendo criada para suprir as
necessidades do Territério Educativo V pelo que a sua drea de influéncia estender-se-ia para além dos limites da freguesia de Colmeias.
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A Portaria n°® 495/95 de 24 de Maio, considerando que o reordenamento da rede escolar deve contribuir para a diminuigdo de desigualdades e
assimetrias locais e regionais, assegurando a igualdade de oportunidades de educagdo e ensino para todas as criangas, tendo por base a
densidade e dimensdo ajustadas as caracteristicas regionais, de molde a satisfazer as necessidades verificadas, cria, entre outras, a Escola do 1°, 2° e
3° Ciclos de Colmeias, a qual entra em funcionamento pela primeira vez, em 25 de Setembro de 1995.

Ao abrigo do Decreto-Lei n°® 115-A/98, de 4 de Maio, por Despacho de 4 de Maio de 1999 de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado da Administragdo
Educativa, inicia-se uma hova etapa ho percurso da Autonomia, Gestdo e Administragdo Escolar da nossa escola. Em 17 de Maio do mesmo ano, € homologado o
Agrupamento Vertical de Colmeias com sede na Escola Bdsica Integrada do 1°, 2° e 3° Ciclos de Colmeias. Os primeiros passos desta etapa jd haviam sido
dados, ainda que num processo informal, no ano lectivo de 1996/97, com o nosso projecto “"Educar Para a EBI". Em 1997/98 e 1998/99 e como medida
estratégica para o meio educativo envolvente, procedemos a elaboragdo de dois outros Projectos, de maior dimensdo, cujas candidaturas foram apresentadas
e apoiadas pelo PEPT 2000 - A ESCOLA E PARA TODOS. Esta, foi na sua esséncia, a forma eficaz com que contribuimos para o nascimento definitivo do
nosso Agrupamento.

No dmbito da criagdo do nosso Agrupamento, as freguesias da Boa Vista e dos Milagres passam também a estar inseridas ha drea de influéncia da Escola-

Sede.
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3.2 Caraterizagdo fisica
Atualmente, o nosso Agrupamento designa-se por Agrupamento de Escolas de Colmeias, sendo constituido por 10 estabelecimentos de educagdo pré-escolar,
12 estabelecimentos de educagdo do 1° ciclo do ensino bdsico e por 1 Escola Bdsica Integrada do 1°, 2° e 3° Ciclos do ensino bdsico que funciona como a

Escola-Sede do Agrupamento, distribuidos pelas seguintes 5 freguesias:

FREGUESIA DA BIDOEIRA FREGUESIA DE COLMEIAS AHESURET [ IR

Jardim de Infancia de Bidoeira de Baixo Jardim de Infdancia de Agodim Jardim de Infdncia da Memdria

Jardim de Infdncia de Bidoeira de Cima Jardim de Infancia do Barracdo Escola Bdsica do 1° Ciclo da Meméria

Escola Bdsica do 1° Ciclo de Bidoeira de Cima | Jardim de Infdncia da Bouca FREGUESIA DE MILAGRES

FREGUESIA DA BOA VISTA Jardim de Inféncia de Colmeias Jardim Infdncia Mata dos Milagres

Jardim de Infancia da Boa Vista Escola Bdsica do 1° Ciclo de Agodim Jardim de Infancia dos Milagres

Escola Bdsica do 1° Ciclo da Boa Vista Escola Bdsica do 1° Ciclo do Barracdo Escola Bdsica do 1° Ciclo do Casal da Quinta

Escola Bdsica do 1° Ciclo de Machados Escola Bdsica do 1° Ciclo da Bouga Escola Bdsica do 1° Ciclo Nova de Figueiras
Escola Bdsica do 1° Ciclo da Raposeira Escola Bdsica do 1° Ciclo Mata dos Milagres
Escola Bdsica Integrada de Colmeias Escola Bdsica do 1° Ciclo dos Milagres

3.3 Oferta educativa e formativa
O Agrupamento de Escolas de Colmeias oferece a Educagdo Pré-Escolar e o Ensino Bdsico - turmas do 1° Ciclo (1°, 2°, 3° e 4° ano de escolaridade),

turmas do 2° Ciclo (5° e 6° ano de escolaridade) e turmas do terceiro ciclo (7°, 8° e 9° ano de escolaridade).
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4 CARATERIZACAO DA POPULACAO ESCOLAR

4.1 N° de alunos do Ensino Bdsico por computador e Internet

Computador | Internet Total %
Ndo Ndo 230 29,8%
Ndo Sim 1 0,1%
Sim Ndo 169 21,9%
Sim Sim 372 48,2%

Total 772

4.2 Grau de escolaridade dos Pais e/ou Encarregados de Educagdo dos alunos da Educagdo Pré-Escolar, do 1°, 2° e 3° ciclos do Agrupamento

Mde Pai Total
Doutoramento 0 2 2
Mestrado 3 0 3
Licenciatura 119 40 150
Bacharelato 16 13 29
Pés-graduagdo 2 1 3
Secunddrio 203 126 329
Bdsico (3° ciclo) 254 227 481
Bdsico (2° ciclo) 255 348 603
Bdsico (1° ciclo) 98 146 244
Sem Habilitagdes 4 5 9
Formagdo Desconhecida 45 79 124
Outra 0 2 2
Total 999 989 1979
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4.3 Agdo Social Escolar (Ano letivo 2011/2012)

ESCALAO A ESCALAO B
PRE 1°CICLO | 2°CICLO | 3°CICLO PRE 1°CICLO | 2°CICLO | 3°CICLO
16 46 26 40 55 104 32 41
128 232
360

4.4 N° de alunos por pais de origem (Ano letivo 2011/2012)

Total

Afeganistdo 2
Brasil 8
Suica 6
Alemanha 1
Franga 11
Guiné-Bissau 1
Luxemburgo 2
Mogambique 1
Moldavia 1

Portugal 957
Ucrdnia 5
Venezuela 1

Total 996
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4.5. Areas profissionais dos Pais e/ou Encarregados de Educagdo por nivel de ensino ensino

Educagdo Pré-Escolar

Empregados de Comércio e Servigos Empresarios da Industria e Comercio Trabalhadores de Produgdo

Quadros Técnicos

Outros *

100

54 144

96

80

1°, 2° e 3° Ciclos

Ensino Bdsico
Mde| Pai| Total
Quadros Superiores da Administragdo Publica 12| 27 39
Directores de Empresa 6 8 14
Directores e Gerentes de Pequenas Empresas 1] 18 19
Especialistas das Ciéncias Fisicas, Mateméticas e Engenharia 6| 17 23
Especialistas das Ciéncias da Vida e Profissionais da Satde 24 1 25
Docentes do Ensino Secundério, Superior e Profissdes Similares 24 8 32
Outros Especialistas das Profissées Intelectuais e Cientificas 3 1 4
Técnicos e profissionais de Nivel Intermédio das Ciéncias Fisicas e 2| 18 20

Quimicas, da Engenharia e Trabalhadores Similares

Profissionais de Nivel Intermédio das Ciéncias da Vida e da Sadde 8 2 10
Profissionais de Nivel Intermédio do Ensino 20 8 28
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1°, 2° e 3° Ciclos

Ensino Bdsico

Mde| Pai| Total

Outros Técnicos e Profissionais de Nivel Intermédio 3 3

Empregados de Escritério 43| 3 46

Empregados de Recepgdo, Caixas, Bilheteiros e Similares 10 5 15

Pessoal dos Servigos Directos e Particulares, de Protecgdo e Seguranga 58 7 65

Manegquins, Vendedores e Demonstradores 39| 20 59

Agricultores e Trabalhadores Qualificados da Agricultura, Criagdo de 131 21 34
Animais e Pescas

Agricultores e Pescadores - Agricultura e Pesca de Subsisténcia 3 3

Operdrios, Artifices e Trabalhadores Similares das Indistrias 3| 158 161
Extractivas e da Construgdo Civil

Trabalhadores da Metalurgia e da Metalomecdnica e Trabalhadores 3| 61 64
Similares

Mecdnicos de Precisdo, Oleiros e Vidreiros, Artesdos, Trabalhadores 4 4

das Artes Grdficas e Trabalhadores Similares
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1°, 2° e 3° Ciclos

Ensino Bdsico

Mde| Pai| Total

Outros Operdrios, Artifices e Trabalhadores Similares 31 31

Operadores de Instalagdes Fixas e Similares| 100| 77| 177

Operadores de Mdquinas e Trabalhadores da Montagem 2 2

Condutores de Veiculos e Embarcagdes e Operadores de Equipamentos 3| 89 92
Pesados Mdéveis

Trabalhadores Ndo Qualificados dos Servigos e Comércio 21 1 22

Trabalhadores Ndo Qualificados da Agricultura e Pescas 1 1

Trabalhadores Ndo Qualificados das Minas, da Construgdo e Obras 21 17 19
Piblicas, da Inddstria Transformadora e dos Transportes

Outra| 219 73| 292

Total| 620( 684| 1304
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5.MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

Educar/Formar pessoas e cidaddos cada vez mais auténomos, responsdveis, empreendedores, cultos e soliddrios.

Promover competéncias individuais respeitando as diferengas, formando para o comprometimento democrdtico e civico ha construgdo de um
destino coletivo e de um projeto de sociedade que potenciem a afirmagdo das mais nobres e elevadas qualidades de cada ser humano.

VISAO

O Agrupamento de Escolas de Colmeias pretende continuar a afirmar-se e a ser reconhecida como uma instituigdo de referéncia e de exceléncia,
pela qualidade ao nivel do ensino e da formagdo, pelo desenvolvimento de prdticas educativas inovadoras, pela qualidade ha formagdo de cidaddos
responsdveis e empreendedores.

VALORES

A intengdo educativa do Projeto impregna prdticas organizacionais e relacionais que refletirdo os seguintes valores matriciais do Agrupamento:

e  Valores culturais de ordem cognitiva relacionados com a transmissdo e aquisicdo de uma componente curricular humanistica e cientifica (espirito critico,
abertura ao futuro, participagdo na mudanga, gosto pelo conhecimento);

e  Valores histéricos, estéticos ou artisticos, patrimoniais e locais ou de identidade local (recuperar a memdria histdrica, assegurar a preservagéo do
patrimdnio, reabilitar contextos histérico-culturais locais, fornecer situagdes de apreciagdo estético-artistica e criativa);

e  Valores de ordem moral e espiritual, com uma dimensdo pessoal e social, relacionados com a aquisigdo/promogdo de principios relativos a educagdo
civica e d promogdo das diferentes expressdes de autonomia e individualidade (valores pessoais - criatividade, inovagdo, persisténcia, rigor, lealdade,
trabalho, perseveranga, desenvolvimento integral; valores sociais: pontualidade, assiduidade, solidariedade, democraticidade, participagdo e
responsabilidade individual);

e  Valores ecoldgicos e de satide, na defesa do ambiente e na promogdo de estilos de vida sauddveis.
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6.PRINCIPIOS

Ao partirmos para uma acgdo concertada, em que nos empenharemos durante quatro anos, aceitamos como principios de relagdo e de decisdo as
seguintes convicgoes:

Principio da educagdo integral - O nosso Agrupamento de Escolas, no seu todo, deve ser um espago critico, um local de reflexdo, um lugar vocacionado
para o exercicio do pensamento, da experimentagdo, do desenvolvimento de competéncias, do exercicio da cidadania plena, um espago de liberdade e
de criatividade, de aperfeigoamento social e cultural.

Principio da qualidade educativa - O hosso Agrupamento de Escolas deve ser rigoroso, exigente e criterioso, quer na concegdo, desenvolvimento e
avaliagdo do Projeto Educativo, quer na gestdo dos seus recursos e na organizagdo das suas ofertas educativas e formativas, fendo em vista a
maximizagdo do impacto do resultado das aprendizagens e das atividades educativas

Principio da cidadania e da participagdo democrdtica - Pretendemos ser um Agrupamento de Escolas que promova uma cidadahia responsdvel e
participativa, encarando cada individuo da comunidade escolar e educativa como um elemento ativo e capaz de intervir de forma responsavel, soliddria e
critica, na escola e no meio envolvente.

Principio da eficacia - O nosso Agrupamento de Escolas devem orientar a sua agdo para a consecugdo do sucesso educativo. Assim, as suas agdes nos
planos pedagdgico, organizacional, psicossocial e cultural devem exigir rigor na realizagdo das tarefas, disciplina e cultura de trabalho, bem como
relagdes humanas de cooperagdo entre todos os elementos da comunidade escolar.

Principio da eficiéncia - O nosso Agrupamento de Escolas deve otimizar a utilizagdo dos seus recursos materiais e humanos, no sentido de cumprir as
metas apresentadas no Projeto Educativo, por via das suas opgdes de gestdo e dos seus projetos pedagdgicos.

Principio da equidade social - O nosso Agrupamento de Escolas deve proporcionar o acesso a apoios diversos aos alunos e familias socialmente
carenciadas, no sentido de viabilizar o &xito nas aprendizagens e no desenvolvimento pessoal.

Principio da inclusdo e do respeito pela diferenga - O nosso Agrupamento de Escolas deve assumir-se como instituigdo de suporte social que se
ajuste a todos os alunos, independentemente das suas condigdes fisicas, sociais, étnicas, religiosas, linguisticas, ou outras, que aceite as diferengas e
apoie as aprendizagens, promovendo uma educagdo diferenciada que responda ds necessidades individuais.

Principio da cooperagdo e da abertura ao meio - O nosso Agrupamento de Escolas deve promover uma cooperagdo com o meio em que estd inserida e
uma ligagdo das realidades sociais exteriores a Escola.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE COLMEIAS | PROJETO EDUCATIVO 2011-2015
Pdgina 15 de 64



7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1 | Formar cidaddos ativos, intervenientes, soliddrios e respeitadores dos principios do estado de direito democrdtico.

2 | Preparar cidaddos aptos para equacionar e viver num mundo globalizado onde se valorize o respeito pelo Homem e pelo Ambiente.

Promover o sucesso pessoal, educativo e profissional dos seus alunos, a formagdo continua da populagdo escolar e contribuir para a melhoria de

3 e~ o -
qualificagdes da populagdo da regido.

4 Servir bem a comunidade educativa, de acordo com os pardmetros de exigéncia, rigor, qualidade, disponibilidade e imparcialidade que devem ser,
hoje, exigidos por todos os cidaddos de uma sociedade moderna, tecnologicamente avangada e globalizada.

5 Promover a atualizagdo, qualificagdo e renovagdo dos quadros do Pessoal Docente e Ndo Docente sem por em causa a sua estabilidade e os

padrdes de qualidade exigidos.

6 | Proporcionar a toda a comunidade escolar as melhores condigdes de seguranga, de ensino/aprendizagem, de trabalho e de lazer.

Promover agdes que a aproximem de outras instituigdes e comunidades escolares, nacionais e internacionais, fomentando o estabelecimento de

7 . AL ) o
intfercambios, acordos e parcerias com outras pessoas e organizagdes.

8 Comprometer-se em implementar e desenvolver medidas de diferenciagdo positiva, graduais e de acordo com as necessidades, tendentes a
assegurar reais oportunidades de sucesso escolar e educativo a fodos os seus alunos.

9 Implementar e desenvolver meios técnicos e formas de comunicagdo que visem conferir maior eficdcia a sua agdo, ao nivel da circulagdo de

informagdo interna e externa.
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8.IDENTIFICACAO DE PONTOS FORTES, AREAS DE MELHORIA E CONSTRANGIMENTOS

Em termos de andlise interna, foram desenvolvidos processos de autoavaliagdo de forma a identificar os principais pontos fortes, dreas de melhoria e
constrangimentos.

Os resultados foram oportunamente divulgados e incluidos na pdgina Web do Agrupamento.

Assim, com base no trabalho de recolha e tratamento de informagdo desenvolvido pela equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento e que consta do Relatério de
Auto-Avaliagdo 2009/2010 e do Relatério do Observatério de Qualidade Escolar 2010/2011, bem como no Balango do Semindrio subordinado ao tema
"Estruturas intermédias de gestdo a nivel das coordenagées - Como melhorar as prdticas, valorizando o conhecimento” promovido pela Diregdo numa dindmica
interna de reflexdo conjunta e realizado no dia 13 de Julho de 2011, identificaram-se pontos fortes, dreas de melhoria e constrangimentos que se enunciam

de seguida de forma sucinta, a saber:
Identificagdo dos pontos fortes:

Dimensao Curricular

e Aulas de Apoio / Acompanhamento aos alunos.

e Andlise dos resultados obtidos pelos alunos ao nivel dos conselhos de turma, dos departamentos curriculares e do Conselho Pedagdgico.

e Inclusdo no Plano Anual de Atividades de um conjunto coerente e vidvel de atividades de complemento curricular (clubes, ateliers, desporto
escolar), incorporando um conjunto de objetivos realizdveis e desenvolvidas de acordo com os interesses dos alunos.

o Biblioteca Escolar como estrutura pedagdgica integrada no processo educativo ao servigco de toda a comunidade que orienta a sua agdo para o
desenvolvimento do curriculo.

e Eficdcia dos meios de comunicagdo, desenvolvidos pelo Agrupamento, com a comunidade educativa.

e Dindmica da Diregdo de Turma e do Conselho de Diretores de Turma.

e Boa gestdo dos espagos e dos recursos humanos do Agrupamento, por parte da Diregdo.

e Operacionalizagdo do Programa de Orientagdo e Informagdo para os alunos do 9° ano de escolaridade.
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e Reflexdo sistemdtica sobre os resultados escolares tendo em vista a melhoria do desempenho dos alunos, quer a nhivel da Diregdo, quer a nivel do
Conselho Pedagdgico.

e Dindmica/eficdcia dos servigos especializados de apoio educativo na referenciagdo/encaminhamento e acompanhamento dos alunos com NEEP.

Dimensdo organizacional

e Explicitagdo clara por parte da Diregdo das linhas orientadoras da politica e estratégia do Agrupamento.

e Formulagdo coerente, clara e objetiva do planeamento das estratégias da atividade educativa constante do Projeto Educativo do Agrupamento, do
Projeto Curricular do Agrupamento e do Plano Anual de Atividades.

e Boa imagem do Agrupamento na comunidade em que estd inserida.

e Apoio sécio econdmico a alunos mais carenciados e reforgo deste sempre que se justifica em refeigdes intermédias.

e Vigiléncia e controlo interno, como garantia de seguranga e tranquilidade.

e Bom nivel de circulagdo da informagdo entre a Diregdo e os seus colaboradores.

e Definigdo pela Diregdo de critérios especificos para distribuigdo do servigo docente tendo em conta um melhor desempenho.

e Apoio por parte da Diregdo a todos os que t&€m iniciativas de inovagdo e melhoria.

e Adogdo por parte da Diregdo de uma atitude que motiva o trabalho dos colaboradores.

e Existéncia de um ambiente de confianga e solidariedade nos docentes fomentado pela atuagdo da Diregdo e do Conselho Pedagégico.

¢ Reconhecimento pelos docentes da Missdo, Visdo e Valores do Agrupamento, revendo-se nos mesmos.

e Qualidade da Biblioteca Escolar/Centro de Recursos da Escola.

e Desenvolvimento/implementagdo de processos de autoavaliagdo, por parte do Agrupamento, para melhorar os seus desempenhos.

e Preocupagdo com a satisfagdo do utente.
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Dimensao psicossocial

e Bom clima e ambiente de trabalho proporcionado pelo Agrupamento.
e Cooperagdo sistemdtica e continua com as diversas entidades da comunidade.

e Cooperagdo com as Associagdes de Pais, Juntas de Freguesia, Cdmara Municipal e outras instituigdes concelhias.

Sucesso escolar

e Sucesso dos alunos nas provas de aferigdo.
e Evolugdo positiva nas taxas de sucesso.

e Agdo de todos os docentes junto dos alunos e dos Pais/Encarregados de Educagdo como forma de acautelar o insucesso escolar.

e Empenho e profissionalismo do corpo docente no progresso dos alunos no processo de ensino/aprendizagem, com envolvimento permanente e

sistemdtico.

Identificagdo das dreas de melhoria:

Articulagdo entre as vdrias dreas curriculares, em sede de alguns departamentos curriculares.

Diferencas entre a Classificagdo Interna de Frequéncia (CIF) e a Classificagdo de Exames (CE), no 9° ano de escolaridade.

Auséncia de hdbitos de trabalho e de métodos de estudo e escassos hdbitos de leitura que se refletem em dificuldades de compreensdo,
interpretagdo e expressdo escrita/oral, por parte dos alunos.

Responsabilizagdo dos alunos para os seus deveres civicos.

Contribuigdo dos alunos para a conservagdo, higiene e seguranga das instalagdes.

Défice de valores de cidadania por uma parte dos alunos.

Maior envolvimento, acompanhamento e apoio na agdo dos docentes pelos Pais/Encarregados de Educagdo

Participagdo dos pais e encarregados de educagdo nas atividades do Agrupamento.
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Diminuigdo dos casos de indisciplina

Cobertura desejdvel das atividades ndo letivas e de reforgo ou complemento curricular (ndmero reduzido docentes com redugdo da componente
letiva ao abrigo do art.°79° do ECD e nimero escasso de horas do crédito de escola).

Qualidade de alguns espagos fisicos (necessitando de manutengdo), e em alguns estabelecimentos da educagdo pré-escolar ou do 1° Ciclo.
Conservagdo, preservagdo e manutengdo dos espagos e instalagdes em estado de higiene e seguranga, em particular na escola-sede (espagos
exteriores) e nos Jardins de Infdancia e Escolas Bdsicas do 1° Ciclo do Agrupamento.

Coordenagdo e supervisdo, por parte do Conselho Pedagégico, da realizagdo das atividades de animagdo socioeducativa.

Promogdo e incentivo do pessoal ndo docente para frequentar agdes de formagdo, estimulando-o a prdticas de desempenho inovadoras.
Reconhecimento do esforgo e do sucesso do pessoal ndo docente como forma de incentivar o seu envolvimento e responsabilidade.

Maior visibilidade e intervengdo na vida do Agrupamento por parte da Associagdo de Estudantes.

Definigdo de possiveis eixos estratégicos de desenvolvimento do nosso contrato de autonomia que visem a criagdo de condigdes para aprofundar o

mesmo.

Constrangimentos

Reduzida autonomia do Agrupamento.

Insuficiéncia de verbas para uma boa gestdo do Agrupamento, nas vertentes pedagdgica (aquisi¢do de equipamentos e manutengdo de materiais de
laboratério, material diddtico/audiovisual e patrimonial).

Precariedade ao nivel sociocultural e econémico.

Falta de acompanhamento da maior parte dos educandos por parte dos Pais/Encarregados de Educagdo.

Baixas expetativas dos Pais/Encarregados de Educagdo em relagdo a Escola e d necessidade de valorizagdo académica e cultural.

Baixas expetativas de alguns alunos relativamente ao seu futuro profissional no final do 9° ano e grande apatia pelos mesmos ha construgdo do seu

proprio sucesso escolar e profissional.
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9. TEMA GLOBAL DO PROJETO

Por orientagdo do Conselho Pedagdgico, o tema global do nosso Projeto Educativo para o quadriénio 2011/2015 é o "AMBIENTE".

Assim, tentando responder aos atuais imperativos que a problemdtica ambiental nos coloca e pretendendo desenvolver nos nossos alunos e restante

comunidade educativa as competéncias necessdrias para viver numa sociedade em constante renovagdo, foi igualmente proposto pelo Conselho Pedagdgico

que o tfema global "AMBIENTE" seja trabalhado anualmente por via de um subtema conforme se ilustra de seguida:

| TEMA GLOBAL E SUBTEMAS POR ANO LETIVO |

SOLO AGUA

(#Ano Letive 2014/2015) w. o l(Ano Letivo 2011/2012)

. -
\_‘\ /

B Oue

AMBIENTE

(Quadriénio 2011-2015)

AR FLORESTA

{Ano Letive 2013/2014) (Ano Letive 2012/2013)
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10. PRIORIDADES EDUCATIVAS / EIXOS DE INTERVENCAO

O sucesso educativo passa pelo desenvolvimento de um conjunto de competéncias cientificas, humanisticas, ambientais, tecnolégicas, artisticas, desportivas

e de desenvolvimento pessoal (ético e moral).

Assim, para cumprimento da sua missdo, concretizagdo do ideal exequivel em que assenta a sua visdo, consecugdo das prioridades educativas / eixos de

intervengdo do seu Projeto Educativo e fazer face ds dreas de melhoria identificadas ao nivel dos processos e dos resultados, propde-se que o Agrupamento

desenvolva a sua agdo, quer no plano organizacional, quer no plano pedagédgico, orientada para um quadro de referéncia com trés dominios chave e nove

dimensdes, a saber:

1. RESULTADOS
Resultados académicos
Resultados sociais

Reconhecimento da comunidade

2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Planeamento e articulagdo
Praticas de ensino

Monitorizagdo e avaliagdo das aprendizagens

3. LIDERANCA E GESTAO
Lideranga
Gestdo

Autoavaliagdo e melhoria
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Para cada um dos trés dominios chave e das nove dimensées, configuraram-se 9 eixos de intervengdo:

DOMINIO DIMENSAO EIXOS DE INTERVENCAO
Resultados escolares EIXO A Melhorar os resultados escolares
RESULTADOS Resultados sociais
EIXO B Formar cidaddos conscientes e participativos na sociedade
Reconhecimento da comunidade
Planeamento e articulagdo
PRESTACAO DO SERVICO Préticas de ensino i~ - T
EDUCATIVO EIXO C Fomentar a pratica pedagdgica e a orientagdo para os resultados
Monitorizagdo e avaliagdo das aprendizagens
EIXO D Promover a visdo estratégica
Lideranca
EIXO E Promover a abertura do Agrupamento a comunidade
Modernizar e melhorar a qualidade de servigo prestado a
EIXO F . .
. comunidade educativa
LIDERANCA E GESTAO
Gestdo Planear, gerir e melhorar o desempenho dos recursos docentes e
EIXO 6 -
ndo docentes
EIXO H Melhorar a eficacia dos circuitos de informagdo e comunicagdo
Auto-avaliagdo e melhoria EIXO I Estabelecer os principios e finalidades da organizagdo

Apresentam-se de seguida, por cada dominio, dimensdo e eixo de intervengdo prioritdrio, os objetivos operacionais, as agdes a desenvolver, os responsaveis

pelo seu desenvolvimento e a referenciagdo a indicadores de desempenho.
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DOMINIO 1  RESULTADOS

DIMENSAO

Resultados académicos

EIXO DE INTERVENCAO A

Melhorar os resultados escolares

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Promover o sucesso escolar dos
alunos, o mérito e a exceléncia,
suportada por uma cultura de rigor e
de exigéncia.

10.

11

Divulgar de forma sistemdtica os critérios gerais e especificos de avaliagdo dos
alunos.

Promover a aplicagdo de testes intermédios disponibilizados pelo GAVE.

Diminuir as taxas de insucesso escolar (% de alunos reprovados) por
disciplina/ano.

Melhorar os resultados da avaliagdo externa, procurando uma aproximagdo a
média nacional.

Diminuir, de acordo com as metas a fixar no inicio de cada ano, a diferenga entre
a classificaglio interna de frequéncia e a classificaglo de exames a Lihgua
Portuguesa e a Matemdtica (9° ano).

Diagnosticar as causas de insucesso dos alunos.

Agendar reunides dos conselhos de turma em que existam alunos com baixo
rendimento escolar e/ou com problemas disciplinares, visando a definigdo de
estratégias de melhoria e superagdo.

Apurar junto dos Pais e/ou Encarregados de Educagdo a existéncia de problemas
ou de constrangimentos que condicionem o sucesso escolar dos seus educandos.

Organizar com eficdcia e eficiéncia da aprendizagem da Lingua Portuguesa como
Lingua Ndo Materna.

Promover o apoio individualizado aos alunos vindos do estrangeiro por via da
elaboragdo de um plano de apoio (por aluno/por ano).

.Continuar a implementar tutorias.
12.

Continuar a disponibilizar na Biblioteca Escolar, recursos para todos os
utilizadores em articulagdo com os departamentos curriculares para uma
diversidicagdo de metodologias em contexto de sala de aula e apoio ds atividades
de substituigdo.

Conselho Pedagégico
Departamentos Curriculares
Conselhos de Turma
Diretores de Turma

Docentes

Resultados da avaliagdo final

interna (rendimento escolar).
Resultados da avaliagdo externa.
Relatérios do Plano de Agdo da
Matemdtica.

Relatério da Biblioteca Escolar.

Relatdrios dos Departamentoas
Curriculares.

Taxas de transigdo / conclusdo ou
retengdo/desisténcia dos alunos
por ano de escolaridade e ciclo de
estudos.
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Metas Educativas

Resultados de provas e exames nacionais - Lingua Portuguesa e Matemdtica

2009/2010 Metas para o Agrupamento de Escolas de Colmeias | Meta Nacional
Nacional Concelhio Agrup. Colmeias | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 2015
Lingua Portuguesa - 4° Ano 91.0% 94.2% 92.7% 94.3% 95.0% 95.5% 96.0% 95.0%
Matemdtica - 4° Ano 88.0% 92.2% 92.7% 94.3% 95.0% 95.5% 96.0% 92.0%
Lingua Portuguesa - 6° Ano 88.0% 92.2% 94.2% 95.4% 96.0% 96.2% 96.5% 92.0%
Matemdtica - 6° Ano 76.0% 86.1% 88.4% 89.4% 90.0% 90.4% 90.8% 80.0%
Lingua Portuguesa - 9° Ano 71.0% 75.3% 87.0% 89.0% 89.5% 89.8% 90.0% 75.0%
Matemdtica - 9° Ano 51.0% 63.8% 73.2% 74.5% 75.5% 76.0% 76.5% 55.0%
Taxas de repeténcia por ano de escolaridade
2009/2010 Metas para o Agrupamento de Escolas de Colmeias Meta Nacional
Nacional Concelhio Agrup. Colmeias 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015
1° Ano 00 % 03 % 00 % 00 % 00 % 00 % 00 %
2° Ano 7.6 % 74 % 10.4 % 8.0 % 70 % 6.0 % 50 %
3° Ano 33% 14 % 19 % 1.3 % 1.2 % 10 % 0.8 %
4° Ano 4.2 % 21% 1.6 % 1.3 % 1.2 % 1.0 % 0.8 %
1° Ciclo 4.1 % 2.7 % 3.4% 20 %
5° Ano 7.6 % 45 % 00 % 1.8 % 1.6 % 14 % 1.2 %
6° Ano 8.6 % 4.2 % 41% 1.8 % 1.6 % 14 % 1.2 %
2° Ciclo 8.1 % 4.4 % 2.0 % 5.0 %
7° Ano 16.7 % 149 % 139 % 132 % 130 % 128 % 125 %
8° Ano 110 % 8.3 % 24 % 22 % 21% 20% 1.8 %
9° Ano 127 % 100 % 1.6 % 1.3 % 1.2 % 1.1% 1.0 %
3° Ciclo 13.6 % 11.3 % 6.1 % 10.0 %
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DOMINIO 1

RESULTADOS

DIMENSAO

Resultados académicos

EIXO DE INTERVENCAO A

Melhorar os resultados escolares

Objetivos operacionais Acgdes a desenvolver Responsdveis Indicadores de desempenho
1. Melhorar a percentagem de alunos que transitam sem niveis inferiores trés .
no 2° e 3° ciclos Percentagem de que transitam
: L o . . sem niveis inferiores trés no 2° e
2. Organizar com eficdcia e eficiéncia os apoios aos alunos com dificuldades, 30 ciclos
garantindo medidas de diferenciagdo pedagégica, o apoio individual/em o . .
grupo e o funcionamento da sala de estudo. Medidas  de  apoio  educativo
- . . - ~ L. implementadas para os alunos com
3. Definir e implementar linhas metodoldgicas de agdo e estratégias em L dificuldades de aprendizagem
funcdo da andlise/reflexdo sobre os resultados escolares. Conselho Pedagdgico P gem.
4. Anadlisar regularmente os indicadores de sucesso organizados por drea | Departamentos Curriculares Meclildas N je apoio leduca‘rlvo
Consolidar os resultados escolares dos curricular disciplinar, turma, ano e ciclo de estudos, confrontando-os com c Ihos de T 'mp er.r(\jer;a as para os alunos com
alunos as médias nacionais e as metas de sucesso fixadas pelo Agrupamento. onselnos de Turma Capafr' ades excec'om',i B
: . - . eventuais situagdes
5. Elaborar, executar e avaliar Planos de Recuperagdo / Acompanhamento para | Diretores de Turma problemdticas
todos os alunos com dificuldades de aprendizagem. B
. . Docentes Progresso dos alunos do 1° para o
6. Elaborar, executar e avaliar Planos de Desenvolvimento para todos os 3° Periodo
alunos que revelem capacidades excepcionais de aprendizagem. ’
7. Avdliar as estratégias de melhoria constantes nos planos de recuperagdo e Taxas de transicdo dos Slunos com
de acompanhamento. planos de recuperagdo e de
8. Avdiar de f lobal ficdcia d | q . d acompanhamento por ano de
- Avdliar de forma global a eficdcia dos planos de recuperagdo e de escolaridade e ciclo de estudos.
acompanhamento, no final do ano letivo.
Metas Educativas
Percentagem de alunos que transitam sem niveis inferiores a trés no final do ano letivo 2014/2015
1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo
------------ 60% a 65% 50% a 55%
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DOMINIO 1

RESULTADOS

DIMENSAO

Resultados académicos

EIXO DE INTERVENCAO A

Melhorar os resultados escolares

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Consolidar as condigdes para a manutengdo | 2.

do abandono escolar em zero por cento.

Manter o abandono escolar em zero por cento.

Apoiar e encaminhar os alunos em eventual situagdo de abandono
escolar para locais de formagdo que lhes permita a insergdo no
mercado de trabalho e o prosseguimento de estudos.

Diregdo
Professora

Coordenadora do Projeto de

Orientagdo Vocacional

Interlocutora
Para o Abandono Escolar

Evolugdo do desempenho em
matéria de dimuigdo do abandono
e da desisténcia dos alunos.

Prdticas implementadas visando a

superagdo das situages de
abandono e de desisténcia.

Metas Educativas

Taxas de desisténcia aos 14, 15 e 16 anos

2009/2010 Metas para o Agrupamento de Escolas de Colmeias Meta
Nacional Concelhio Agrup. 201172012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 201472015 | 'Nacional
Colmeias 2015
Aos 14 anos 18 % 00 % 02 % 00 % 00 % 00 % 00 % <10%
Aos 15 anos 9.3 % 6.6 % 02 % 00 % 00 % 00 % 00 % <20 %
Aos 16 anos 13.1% 9.9 % 02 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % <40 %
Taxas de abandono
Metas para o Agrupamento de Escolas de Colmeias Meta
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 Ng‘g;’;"'
1° ciclo 00 % 00 % 00 % 00 % <10%
2° ciclo 00 % 0.0 % 00 % 00 % <20 %
3° ciclo 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % <40 %
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DOMINIO 1  RESULTADOS

DIMENSAO  Resultados sociais

EIXO DE INTERVENCAO B | Formar cidaddos conscientes e participativos na sociedade

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Promover o desenvolvimento civico dos alunos.

Auscultar os alunos sobre o funcionamento geral dos servigos
escolares.

Envolver os alunos em projetos relevantes de cidadania.

Apoiar os alunos ha constituigdo e funcionamento da Associagdo de
Estudantes.

Promover a participagdo dos alunos nas decisdes fundamentais do
Agrupamento a nivel da elaboragtio e discussdo dos documentos
orientadores da agdo educativa.

Valorizar os sucessos dos alunos no dominio do desenvolvimento
civico.

Diretor
Alunos
Diretores de Turma

Docentes

Acolhimento das propostas
apresentadas pelos alunos.

Diversidade de estratégias de
auscultagdo (Assembleia  de
Delegados; caixa de sugestdes:;
inquéritos; reunides, etc)

Apoio/delegagto de tarefas a
Associagdo de Estudantes e/ou a
outros grupos de alunos.

Frequéncia dos alunos  has
reunides das equipas.

Dindmicas de  atuagdo da
Associagdo de Estudantes.

Iniciativas destinadas a
realgar/premiar os progressos
realizados ao nhivel das atitudes e
valores.

Metas Educativas

Apoiar a constituigdo da Associagdo de Estudantes.

Proporcionar uma maior auscultagdo, participagdo e envolvimento dos alunos nas decisdes fundamentais do Agrupamento.

Dar continuidade a valorizagdo e reconhecimento dos sucessos dos alunos.
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DOMINIO 1  RESULTADOS

DIMENSAO

Resultados sociais

EIXO DE INTERVENCAO B

Formar cidaddos conscientes e participativos na sociedade

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Aumentar a aquisi¢do e aplicagdo de
regras de convivéncia e disicplina.

1. Entregar/distribuir o Regulamento Interno (RI).
2. Obrigatoriedade dos Pais/Encarregados de Educagdo e alunos tomarem
conhecimento e assinarem termo de aceitagdo das regras do RI.
3. Continuar a publicitar o Regulamemto Interno nos meios de difusdo de
informagdo utilizados pelo Agrupamento.
4. Continuar a abordar os principais artigos do Regulamento Interno nas aulas
de Formagdo Civica, bem como a temdtica da (in)disciplina para conhecimento
e apropriagdo de regras e orientagdes de funcionamento.
5. Desenvolver uma atitude de tolerdncia, respeito e aceitagdo das regras
definidas pelo Agrupamento.
6. Definir os papéis de todos os membros da comunidade educativa através do:
e (Cédigo de Conduta dos Alunos
e (Cédigo de Conduta de Professores e Assistentes Operacionais
e Cédigo de Conduta dos Pais
7. Providenciar a informagdo dos Cédigos de Conduta
8. Implementar um Plano de Agdo para prevenir a (In)disciplina.
9. Continuar a fomentar a disciplina, assiduidade e pontualidade.

10. Envolver os Pais/encarregados de educagdo na definigdo de atividades.

11. Incentivo pela prdtica desportiva.

Diretor
Observatdério da Disciplina
Docentes
Pessoal Ndo Docente
Alunos

Pais

Entrega/distribui¢do do Regulamento
Interno.

Publicitagdo do Regulamemto Interno
nos meios de difusdo de informagdo
utilizados pelo Agrupamento.

Conhecimento e
regras e orientagdes de
funcionamento constantes do
Regulamento Interno.

apropriagdo de

Evolugo da indisciplina (n® de
procedimentos disciplinares por ciclo;
natureza das medidas aplicadas;
tipologia das participagdes feitas
pelos professores, pais e alunos, etc).

N° de atividades promovidas pelo
Observatério da (In)Disciplina.

Critérios de avaliagéio que contemplem
as dimensdes da (in)disciplina, da
assiduidade e pontualidade.

Metas Educativas

O fendmeno indisciplina/violéncia ndo atinge contornos alarmantes no nosso Agrupamento. Pretende-se promover uma formagdo e educagdo integradora baseada ha retiddo de principios e valores,

com vista a uma possivel e efetiva redugdo de ocorréncias, dentro e fora da sala de aula, por via da implementagdo de um Plano de Agdo para a (In)disciplina.

Assim, tendo por referéncia a avaliagdo do comportamento de 2010/2011, efetuada pelos Conselhos de Turma (2° e 3° ciclos), pretende-se:

1. Diminuir em 1 turma, o nimero de turmas com avaliagdo do comportamento “Inadequado” ou “Irregular”.
2. Manter 12 turmas com avaliagdo do comportamento “"Regular”.
3. Aumentar em 1 turma, o nlimero de turmas com avaliagéio do comportamento "Bom".
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DOMINIO 1  RESULTADOS

DIMENSAO  Resultados sociais

EIXO DE INTERVENCAO B

Formar cidaddos conscientes e participativos na sociedade

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Consolidar os valores do respeito e aceitagdo pelo
e do outro, da disciplina, da cidadania, da defesa
do ambiente, da educagdo para a saide, na
procura da formagdo integral do individuo
através do estimulo a participagdo em atividades
e projetos afins.

Promover uma articulagdo vertical do curriculo por
temdticas em torno de eixos estruturantes.

Criar uma arquitetura conceptual em torno dos seguintes eixos
estruturantes, a saber: regras de conduta / disciplina; ambiente /
natureza; alimentacdo / desporto; sexualidade; e, leitura e
definir/implementar atividades de articulagdo vertical interciclos
que visem a concretizagdo dos objectivos do Projeto Educativo do
Agrupamento de Escolas de Colmeias, ligadas a cada uma das dreas:
Salde, Seguranga, Desporto Escolar, Ambiente e Leitura.

Promover o empreendedorismo, gosto pela aprendizagem e pela
participagdo na vida civica.

Implementar o Projeto de itinerdncia " Pequenos Cientistas"
destinado & realizacdo de experiéncias no dmbito das ciéncias em
todos os Jardins de Infdncia do Agrupamento, operacionalizando
entre outras, as atividades da brochura da DGIDC "Despertar para

a ciéncia. Actividades dos 3 aos 6".

Diretor
Conselho Pedagégico

Coordenadores dos
departamentos curriculares

Coordenadora dos diretores
de turma

Coordenadora do Projeto
Eco-Escolas

Coordenadora do Projeto
“Educar Para a
Salde/Sexualidade”

Coordenadora do Cédigo de
Conduta

Coordenadora da Biblioteca

Coordenadora do Desporto
Escolar

Coordenadora dos Projetos

Nimero de iniciativas/atividades
de articulagdo promovidas pelo
Agrupamento.

Ndmero de actividades realizadas
entre os vdrios jardins de infancia
e escolas do 1° CEB do
Agrupamento.

Satisfagdo dos alunos, das
familias, dos docentes e de outros

membros da comunidade
relativamente ao impacto das
iniciativas / atividades
promovidas.

Metas Educativas

Criar impacto na comunidade educativa com as iniciativas / atividades a promover no dmbito do Plano Anual de Atividades.
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DOMINIO 1  RESULTADOS

DIMENSAO  Resultados sociais

EIXO DE INTERVENCAO B

Formar cidaddos conscientes e participativos na sociedade

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Promover atitudes e prdticas que contribuam para
a formagdo de cidaddos conscientes e
participativos na sociedade no dmbito da Sadde e
Ambiente.

Melhorar os espagos e regras de funcionamento / utilizagdo do
Refeitério e Bufete.

Promover debates / sessdes de esclarecimento sobre alcoolismo,
tabagismo e/ou drogas por anos de escolaridade da responsabilidade
da Educagdo para a Satde.

Promover debates / sessdes de esclarecimento sobre vivéncias da
Sexualidade e as implicagdes das IST, da responsabilidade da
Educagdo para a Satde.

Promover o desenvolvimento do Educagdo

Salide/Educagdo Sexual.

Projeto para a

Promover o desenvolvimento do Projeto do Desporto Escolar.
Promover o desenvolvimento do Projeto “"Eco-Escolas”.

Dihamizar campanhas de sensibilizagdo ambiental, reciclagem e/ou
poupanga;

Realizagdo agdes de utilizagdo racional de recursos: (Agua; Papel;
Energia).

Diretor
Conselho Pedagégico

Coordenadores dos
departamentos curriculares

Coordenadora dos diretores
de turma

Coordenadora do Projeto
Eco-Escolas

Coordenadora do Projeto
“Educar Para a
Salide/Sexualidade"

Coordenadora do Cédigo de
Conduta

Coordenadora da Biblioteca

Coordenadora do Desporto
Escolar

Servigos de Apoio a Satide

Satisfagdo dos alunos, das
familias, dos docentes e de outros

membros da comunidade
relativamente ao impacto das
iniciativas / atividades
promovidas.

Existéncia de  clubes/equipas
relacionados com estas dimensdes.

Adesdo a concursos/projetos que
permitam estimular e valorizar a
participagdo dos alunos.

Exposigdo e divulgagdo  dos
trabalhos no Agrupamento e no
exterior.

Nimero de debates / sess@es de
esclarecimento  /  campanhas
promovidas / dinamizadas.

Metas Educativas

Assegurar oportunidades de aquisigdo, extensdo e enriquecimento curricular, viabilizando a implementagdo de Projetos de dmbito nacional (Plano da Matemdtica, Educagdo para a Sadde, Educagdo
Sexual e Desporto Escolar) e Projetos de dmbito interno (has dreas artistica, cientifica, tecnoldgica e de apoio social & comunidade escola).

Promover, no minimo, em cada ano letivo e por cada ano de escolaridade, um debate / uma sessdo de esclarecimento / uma campanha no dmbito da Salde e Ambiente.
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DOMINIO 1

RESULTADOS

DIMENSAO

Resultados sociais

EIXO DE INTERVENCAO B

Formar cidaddos conscientes e participativos na sociedade

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Reforgcar a intervengdo civica dos alunos ha | 2.
dinamizagdo e embelezamento dos espagos fisicos

da escola sede.

ciclos.

relatdrios das anomalias encontradas

Agrupamento.

1. Reforgar a figura do "Delegado do Ambiente”, nas turmas do 2° e 3°
Entrega mensal ao Diretor pelos Delegados do Ambiente de

3. Implementar um projeto que vise melhorar a limpeza, conservagdo e
embelezamento dos espagos fisicos internos da escola sede do

Diretor

Coordenadora dos
"Delegados de Ambiente”

Delegados de Ambiente

Acolhimento dos relatérios das
anomalias  encontradas  pelos
Delegados do Ambiente.

envolvidos em
conservagdo e
espagos

N° de alunos
projetos de
melhoria dos
escolares/total de alunos.

Metas Educativas

Implementar no primeiro ano letivo do Projeto Eductivo um projeto que vise melhorar a limpeza, conservagdo e embelezamento dos espagos fisicos internos da escola sede do Agrupamento.

Nos anos letivos seguintes, consolidar o desenvolvimento do projeto e reforgar a intervengdo civica dos alunos ha dinamizagdo e embelezamento dos espagos fisicos da escola sede.

DOMINIO 1

RESULTADOS

DIMENSAO

Reconhecimento da comunidade

EIXO DE INTERVENGAO B

Formar cidaddos conscientes e participativos na sociedade

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Promover atitudes e prdticas que contribuam para
de cidaddos conscientes e
participativos na sociedade.

a formagdo

Promover os valores mérito e exceléncia, por via das categorias de
Quadro de Mérito, a saber: Quadro de Excelénca e de Quadro de Valor.

Diretor

Juri de Atribuigdo de
Méritos

Estabelecimento de um sistema de
quadros de mérito.

Atribuigto de prémios de mérito e
de exceléncia.

Alunos premiados nos quadros de
mérito/total alunos.

Metas Educativas

Integrar, em cada ano letivo, 10% dos alunos do ensino bdsico do Agrupamento no Quadro de Mérito.
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DOMINIO 2

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

DIMENSAO

Planeamento e articulagdo

EIXO DE INTERVENCAO C

Fomentar a prdtica pedagédgica e a orientagdo para os resultados

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Prestar um servigo educativo de qualidade.

Definir no Conselho Pedagdgico formas exequiveis de articulagdo
vertical e horizontal do curriculo.

Rever os critérios de avalia¢do dos alunos.

Estabelecer no inicio do ano letivo os critérios de atuagdo e
organizagdo do grupo/turma.

Criar mecanismos de monitorizagdo e acompanhamento das prdticas
pedagdgicas, da coordenagdo dos departamentos curriculares e dos
projetos.

Realizar reuniSes entre docentes dos diferentes ciclos (pré com o
1° ciclo, 1° com o 2°, 2° com o 3°), no decurso de cada ano escolar,
para articulag8es curriculares concretas.

Elaborar pelo Diretor de Turma, ouvidos os alunos, um balango
trimestral sobre o processo ensino - aprendizagem.

Realizar reunides entre os professores das AECs e os professores
do grupo disciplinar do 2° ciclo.

Diretor

Coordenadores dos
Departamentos Curriculares

Diretores de Turma
Docentes

Conselhos de Turma

Definigdo de critérios de avaliagdo
por ciclo/ano.

Elaboracdo de matrizes comuns
para os instrumentos de avaliagdo.

Utilizagdo de instrumentos de
avaliagdo comuns A& mesma drea
curricular  disciplinar/ano  de
escolaridade.

Monitorizagdo da aplicagdo dos
critérios de avaliagdo.

Metas Educativas

Melhorar a coordenagdo e articulagdo curricular horizontal e vertical entre os vdrios niveis de ensino e entre as vdrias dreas curriculares disciplinares e as dreas curriculares ndo disciplinares, os
departamentos, as AECs e grupos do 2° ciclo.

Refletir sobre as prdticas educativas nos departamentos, incrementando o trabalho colaborativo.

Reforgar a elaboragdo de matrizes comuns para os instrumentos de avaliagdo.

Garantir mecanismos de monitorizagdo e acompanhamento das prdticas pedagégicas, da coordenagdo dos departamentos curriculares e dos projetos.

Refletir sobre o balango trimestral do processo ensino - aprendizagem elaborados pelos Diretores de Turma ouvidos os alunos.
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DOMINIO 2

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

DIMENSAO

Planeamento e articulagdo

EIXO DE INTERVENCAO C

Fomentar a pratica pedagdgica e a orientagdo para os resultados

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Prestar um servigo educativo de qualidade.

10.

Orgahizar nos departamentos pequenos grupos, no inicio do ano,
para a construgdo de materiais pedagégicos/fichas formativas
(aulas de substitui¢do), de modo a fomentar a partilha.

Analisar e refletir frimestralmente e em grupo os resultados da
avaliagdo.

Promover uma nova visdo da organizagdo, funcionamento e
competéncias das estruturas de gestdo intermédia:

- o papel das liderangas;

- 0 desenvolvimento de capacidades de
coordenagdo e condugdo de equipas;

- a programagdo anual da atividade departamental;

- a elaboragdo de planos de melhoria departamental;

- o planeamento e desenvolvimento da supervisdo pedagdgica
colaborativa;

- as prdticas de supervisdo e de monitorizagdo: avaliagdo da
implementagdo e avaliagdo do progresso;

- a troca de experiéncias e a partilha de estratégias
fomentadoras do sucesso educativo;

- a transformagdo das estruturas em locais de formagdo.

lideranga, de

Diretor

Coordenadores dos
Departamentos Curriculares

Satisfagdo do pessoal docente
(avaliado em barémetro interno do
agrupamento).

Satisfagdo com a atividade do
pessoal docente pelos pais
(avaliado em bardmetro interno do
agrupamento).

Satisfagdo com a atividade do
pessoal docente pelos alunos
(avaliado em bardmetro interno do
agrupamento).

Coordenagdo pedagdgica e
trabalho cooperativo para:

e produgdo e selegdo de

recursos diddtico
pedagdgicos;

e calibragem de
instrumentos de
avaliagdo;

o definigdo de estratégias
de diferenciagdo
pedagdgica;

e partilha de
cientifico
relevantes.

prdticas
pedagdgicas
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11. Organizar formagdo interna centrada nho contexto da escola e
formagdo externa em colaboragdo com outras instituigées para o
pessoal docente sobre temdticas diversas, nomeadamente:

e Curriculo, gestdo e flexibilidade curricular;

p 0 ed vo d lidad e Técnicas, instrumentos de avaliagdo e critérios gerais de
restar um servigo educativo de qualidade. avaliagdio;
e Instrumentos de gestdo e desenvolvimento curricular.

12. Organizar formagdo interna centrada ho contexto da escola e
formagdo externa em colaboragdo com outras instituigdes para
pessoal ndo docente de acordo com as suas necessidades.

Diretor

Coordenadores dos
Departamentos Curriculares

Centro de Formagdo

Plano de Formagdo coerente com
as necessidades identificadas.

Adequagdo das agdes de formagdo
planeadas e realizadas, ds
dificuldades identificadas.

N° de agdes anuais realizadas.

Metas Educativas

Promover a implementagdo de um modelo supervisdo colaborativa nos Departamentos Curriculares.

Continuar a investir ha coordenagdo pedagdgica e no trabalho cooperativo para produgéio e selegdo de recursos diddtico pedagdgicos; calibragem de instrumentos de avaliagdo; definigdo de

estratégias de diferenciagdo pedagdgica; partilha de prdticas cientifico pedagégicas relevantes.

Fomentar a elaboragdo de planos de melhoria departamental.

Organizar formagdo interna centrada no contexto da escola e formagdo externa em colaboragdo com outras instituigées de desenvolvimento profissional dirigidas aos interesses e necessidades do

pessoal docente e ndo docente.
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DOMINIO 2 | PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

DIMENSAO  Prdticas de ensino

EIXO DE INTERVENCAO C | Fomentar

a pratica pedagdgica e a orientagdo para os resultados

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Monitorizar as atividades de
avaliagdo/intervengdo tendo em vista o
desenvolvimento integral e sucesso dos alunos
com necessidades educativas especiais de cardter
permanente (NEEP).

1. Proceder a referenciagdo/encaminhamento e avaliagdo dos alunos
com necessidades educativas.

2. Esclarecer os pais e/ou encarregados de educagdo sobre a forma
como se processam os apoios prestados nas diversas disciplinas ou
dreas curriculares especificas, pelos respetivos docentes.

3. Articular o tfrabalho a desenvolver pelos diferentes técnicos
intervenientes no processo educativo dos alunos com NEEP
(docentes titulares de grupo/turma/diretor de tfurma, pais e
encarregados de educagdo, os docentes de educagdo especial e
outros técnicos com quem o Agrupamento tenha protocolos).

4. Desenvolver parcerias com os servigos locais de salide, de seguranga
social, ou outros, em busca de respostas articuladas, eficazes e
especializadas a disponibilizar aos alunos com NEEP.

5. Promover o desenvolvimento de aprendizagens funcionais e de
transi¢do para a vida ativa, para todos os alunos nessa faixa etdria,
no dmbito da Educagdo Especial.

6. Implementar medidas de apoio para a totalidade dos alunos
referenciados com necessidades educativas especiais.

7. Implementar medidas de transigdo para a vida ativa para a
totalidade dos alunos que caregam desta medidae fazer o seu
acompanhamento efetivo.

8. Incentivar a participagdo dos alunos nas atividades
extracurriculares (desporto escolar, clubes e outros), de acordo com
as suas capacidades e motivages

Diretor

Servigos Especializados de
Apoio Educativo

Docentes

Dispositivos de referenciagdo das
necessidades educativas de cada
crianga/aluno.

Respostas educativas adequadas a
especificidade de cada
grupo/turma - crianga/aluno.

Articulagdo entre os docentes
titulares de grupo/turma/diretor
de turma, pais e encarregados de
educagdo e os técnhicos de
educagdo especial ou outros com
quem o Agrupamento tenha
protocolos (em contexto de sala
de aula ou ndo).

Medidas de apoio educativo
implementadas para os alunos com
necessidades educativas especiais
de cardter permanente (NEEP).

Medidas de transigdo para a vida
ativa implementadas e contagem
do nilimero de casos com sucesso e
insucesso.

Metas Educativas

Desenvolver em cada ano letivo parcerias com os servigos locais de salde, de seguranga social, ou outros, para respostas articuladas, eficazes e especializadas a disponibilizar aos alunos NEEP.

Continuar a promover respostas educativas adequadas da especificidade de cada grupo/turma - crianga/aluno.

Continuar a promover o desenvolvimento de aprendizagens funcionais e de transigdo para a vida ativa, para todos os alunos nessa faixa etdria, no dmbito da Educagdo Especial.
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DOMINIO 2

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

DIMENSAO

Praticas de ensino

EIXO DE INTERVENCAO C | Fomentar a pratica pedagégica e a orientacdo para os resultados

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsaveis

Indicadores de desempenho

Promover a Biblioteca Escolar (BE)/Centro
de Recursos Escolares (CRE) enquanto
parceiro privilegiado no processo de ensino-
aprendizagem para garantir a
transversalidade das competéncias de
gestdo da informagdo e produgdo de
conhecimento.

Continuar a promover a BE/CRE como pélo centralizador de atividades de

dmbito pedagdgico, homeadamente no dmbito do/a:

Articulagdo com os departamentos curriculares, na dinamizagdo de
atividades que contribuam para o sucesso educativo dos alunos ds

vdrias dreas curriculares disciplinares;
Promogdo da leitura;
Fomento da aprendizagem auténoma e critica.

Desenvolvimento de programas para as literacias.

Atribuir um or¢camento anual & BE.

Dar continuidade a implementagdo do modelo de autoavaliagdo das BE,
na perspetiva de melhoria de procedimentos e resultados.

Prosseguir com a formagdo da coordenadora, da equipa, dos docentes e dos

utilizadores em geral.

Reforgar o trabalho colaborativo com outros parceiros (internos e

externos).

Diretor
Subdiretora

Coordenadora da Biblioteca

Estabelecimento e concretizagdo
de metas mensurdveis.

Identificagdo de situagbes de
sucesso, quer ao hivel dos
processos, quer dos resultados, na
sequéncia do trabalho
desenvolvido.

Nimero de utilizadores no dmbito
da pesquisa documental.

Percentagem de docentes que
adere ao trabalho colaborativo.

Metas Educativas

Reforgar a importdncia da utilizagdo da Biblioteca Escolar como local de privilegiado de pesquisa, de enriquecimento curricular e para utilizagéio das tecnologias da informagdo mo desenvolvimento

dos hdbitos de leitura.

Continuar a valorizar a operacionalizagdo do plano anual de atividades da Biblioteca Escolar.
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DOMINIO 2

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

DIMENSAO

Monitorizagdo e avaliagdo das aprendizagens

EIXO DE INTERVENCAO C

Fomentar a pratica pedagdgica e a orientagdo para os resultados

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsaveis

Indicadores de desempenho

Avaliar os resultados alcangados.

Monitorizar os resultados escolares por periodo escolar.

Analisar / refletir sobre os resultados ou progressos verificados pelo(s)
aluno(s) por periodo escolar.

Monitorizar o progresso global dos alunos em fungdo dos resultados das
aprendizagens nas diferentes dreas curriculares.

Monitorizar o progresso das turmas em termos dos resultados escolares.
Desenvolver estratégias para ultrapassar os pontos fracos identificados nas
turmas / alunos.

Promover junto dos professores titulares do 1° ciclo e conselhos de turma do
2° e 3° ciclos a utilizagdo des informagdes sobre os resultados dos alunos
para monitorizar o seu progresso, estabelecer objetivos e avaliar a eficdcia
da aprendizagem e do ensino.

Readlizar a andlise comparativa entre os resultados obtidos pelos alunos
do 4°, 6° e 9%ano na avaliagdo sumativa interna e na sumativa externa.

Aferir o grau de satisfagdo dos docentes titulares da disciplina, do diretor
de turma, dos pais e/ou encarregados de educagdo e do préprio aluno.

Diretor
Conselho Pedagégico

Departamentos Curriculares

Progresso dos alunos do 1° para o
3° Periodo.

Avaliagdo intermédia e final dos
Projetos Curriculares de
Grupo/Turma.

Satisfagdo do pessoal docente, do
diretor de turma, dos pais e dos
alunos (avaliado em barémetro
interno do agrupamento).

Metas Educativas

Alcangar as metas quantitativas fixadas na dimensdo Resultados Escolares do Projeto Educativo.
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DOMINIO 2 | PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

DIMENSAO  Monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens

EIXO DE INTERVENGAO C | Fomentar a prdtica pedagégica e a orientagdo para os resultados

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Planificagbes de  médio/longo
prazo (anuais/trimestrais) tendo
em conta o contexto do
Agrupamento/projeto  curricular
de agrupamento e a articulagdo

1. Promover a articulagdo curricular horizontal e vertical entre as dos contelidos e das
diferentes dreas disciplinares que integram cada um dos biret competéncias.
L : iretor
Melhorar os processos de avaliagdo das Departamentos Curriculares. . ~ ) I
. N L - . Articulagdo interdisciplinar
aprendizagens e os resultados escolares dos | 2. Monitorizar a aplicagdo por todos os docentes dos critérios de Conselho Pedagégico evidente nas atividades
avaliagdo definidos pelo Conselho Pedagégico. . AL !
alunos. . ¢ . P . ? 9 Departamentos Curriculares | nomeadamente no dmbito do Plano
3. Moanc?rlzar o prochso dg avaliagdo de modo a assegurar o Anual de Atividades e dos
cumprimento do curriculo nacional. projetos curriculares de
grupo/turma.
Monitorizagdo da aplicagdo dos
critérios de avaliagdo definidos
pelo Conselho Pedagdgico.
Diregdo
1. Apoiar e encaminhar os alunos em eventual situagdo de abandono Professora Interlocutora Medidas de encaminhamento dos

Prevenir a desisténcia e o abandono escolar.

escolar para locais de formagdo que lhes permita a insergdo ho
mercado de trabalho e o prosseguimento de estudos.

Para o Abandono Escolar

Coordenadora do Projeto de
Orientagdo Vocacional

alunos em eventual situagdo de
abandono escolar.

Metas Educativas

Apoiar e encaminhar a totalidade dos alunos em eventual situagdo de abandono escolar para locais de formagdo que lhes permita a insergdo no mercado de trabalho e o prosseguimento de estudos.

Promover a articulagdo interdisciplinar com evidéncias nas atividades no dmbito do Plano Anual de Atividades e dos projetos curriculares de grupo/turma.

Cumprir o curriculo nacional, os programas curriculares e as planificagdes por nivel de ensino/ano de escolaridade/drea curricular disciplinar.
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LIDERANCA E GESTAO

DIMENSAO

Lideranga

EIXO DE INTERVENCAO D

Promover a visdo estratégica

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Renovar

com o

Ministério da Educagdo a | 1.
contratualizagdo do Contrato de Atonomia

Apresentar um hovo projeto de autonomia a contratualizar com o
Ministério da Educagdo.

Diretor
Conselho Pedagégico

Conselho Geral

Projeto de autonomia

contratualizado.

1. Atualizar o Plano de Seguranga do Agrupamento.
2. Redlizar exercicios de simulagdo para aferigdo das normas e
procedimentos constantes do Plano de Seguranga. i L o
] L . Direcdo Nivel de eficdcia e eficiéncia
3. Incentivar a participagdo dos alunos para a criagdo de um grupo ¢ obtido no cumprimento do servico
Promover a seguranga do Agrupamento permanente de Primeiros Socorros. Equipa do Plano de
. Grau de cumprimento de tarefas
4. Garantir a seguranga ho espago da escola sede do Agrupamento e nas Seguranga dentro dos prazos.
suas zonas circundantes através do:
e  Sistema de video vigilancia;
e Controlo das enfradas e saidas.
1. Garantir que o Agrupamento funciona como um pélo de produgdo e
divulgagdo de informagdo sobre a Educagdo Para o Desenvolvimento Diretor

Promover politicas de desenvolvimento sustentdvel | 5
(energia e ambiente)

Sustentdvel.

Transformar o Agrupamento nhum agente de intervengdo e
mobilizagdo da sociedade através dos alunos e familias.

Utilizar critérios de eficiéncia e utilizagdo racional da energia.

Monitorizar os consumos de energia.

Coordenadora do Projeto
Eco Escolas

Coordenadores dos
Departamentos Curriculares

Quantidade e qualidade da
informagdo produzida.

Poupanga anual em  termos

energéticos obtida.

Metas Educativas

Promover o debate para a eventual apresentagdo de um nhovo projeto de autonomia a contratualizar com o Ministério da Educagdo.

Realizar, no minimo, dois exercicios de simulagdo por ano letivo para aferigdo das normas e procedimentos constantes do Plano de Seguranga.

Criar um grupo permanente de Primeiros Socorros com alunos.
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DIMENSAO | Lideranca

EIXO DE INTERVENCAO E

Promover a abertura do Agrupamento a comunidade

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Reforgar a abertura do Agrupamento a

comunidade.

Continuar a promover um programa de orientagdo e
informagdo vocacional e profissional para os alunos do 9° ano
de escolaridade.

Estabelecer protocolos de colaboragdo e parcerias com
instituigdes, entidades e grupos da comunidade: Instituigdes
diversas; Camara Municipal, Juntas de Freguesias.

Promover a divulgagdo interna dos parceiros estratégicos do
nosso Agrupamento.

Promover a divulgagdo interna dos protocolos e relages que
o Agrupamento estabelece com outras entidades.

Diretor
Conselho Pedagégico

Conselho Geral

Operacionalizagdo de um projeto
de orientagdo e informagdo
vocacional e profissional para os
alunos do 9° ano de escolaridade..

Nimero de projetos / parcerias
celebrados.

Divulgagdo das agdes e resultados
conseguidos.

Beneficios concretos, resultantes
dos protocolos estabeleciados e
dos projetos dinamizados.

Envolvimento e participagdo dos
alunos, docentes e ndo docentes,
pais e outros elementos da
comunidade educativa.

Aprofundar com  oufros Agrupamentos o
conhecimento infer e intra organizacional,
articulando estratégias de melhoria.

. Criar com os agrupamentos do Concelho de Leiria prdticas de

trabalho cooperativo nas seguintes dreas:

1.1. Aferigdo dos resultados escolares;

1.2. Realizar agbes de benchmarking operacional e benchmarking
estratégico com escolas préximas ou similares;

1.3. Desenvolver atividades no dmbito cultural, artistico e
formativa.

Diretor

Conselho Pedagégico

Nimero de agles de
articulagdo e cooperagdo inter
agrupamentos realizadas.

Metas Educativas

Implementar parcerias e protocolos com entidades da regido com o objetivo de criar condigSes para a o desenvolvimento de projetos de dmbito escolar, cultural, desportivo e econémico.

Criar com os agrupamentos do Concelho de Leiria prdticas de trabalho cooperativo em diversas dreas (aferigdo dos resultados escolares; agdes de benchmarking operacional e benchmarking
estratégico; desenvolvimento de atividades no ambito cultural, artistico e formativo).
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DIMENSAO | Lideranca

EIXO DE INTERVENCAO E

Promover a abertura do Agrupamento a comunidade

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Promover o envolvimento e responsabilizagdo dos
Pais/Encarregados de Educagdo no percurso

escolar e no sucesso educativo

educandos.

1. Realizar atividades no dmbito dos projetos estruturantes do
Agrupamento que constem do Plano Anual de Actividades que
convoquem ao agrupamento os pais e encarregados de

Diregdo

Coordenadores dos Projetos

dos seus

incentivar a participagdo dos pais e encarregados de educagdo na
vida do Agrupamento.

~ estruturantes
educagdo.
2. Redlizar atividades no dmbito do Projeto Curricular de Direcéo
Grupo/Turma que cohvoquem ao agrupamento os pais e
encarregados de educagdo. Docentes
3. Readlizar reunides periédicas que convoquem ao agrupamento Direfor
0s pais e encarregados de educagdo. Docentes
4. Promover eventos de cardter informal visando o estreitamento de Diregdo
relagdes entre o Agrupamento e a familia. Docentes
5. Promover agbes conjuntas com as Associagdes de Pais de modo a Diregdo

Associagdes de Pais

6. Aumentar os contatos (e-mail, correio) com os 0s pais e
encarregados de educagdo.

Diregdo

Docentes

Nimero de pais recebidos pelo
Diretor de Turma / Educador/
Professor titular do 1° Ciclo sobre
total de alunos da turma.

Nimero de reunides de pais/ano.

Nimero de atividades/ano que
convoquem ao agrupamento os
pais.

Percentagem de pais /
encarregados de educagdo que se
deslocam aos Jardins de Infdncia,
escolas do 1° Ciclo e Escola Sede
por inciativa prépria, como forma
de participagdo proativa no
processo de ensino e
aprendizagem dos seus educandos

Grau de adesdo das iniciativas do
Agrupamento.

Metas Educativas

Aumentar o nimero de atividades de cardter (in)formativo com a participagdo dos Pais / Encarregados de Educagéo.

Aumentar o nimero de Pais / Encarregados de Educagdo presentes em atividades de foro (in)formativo.

Aumentar em 5% o ndmero de Pais / Encarregados de Educagdo que se deslocam aos Jardins de Infdncia, Escolas do 1° Ciclo e Escola Sede por iniciativa prépria, como forma de participagdo
proativa no processo de ensino e aprendizagem dos seus educandos.
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Gestado

DIMENSAO

EIXO DE INTERVENCAO F

Modernizar e melhorar a qualidade de servigo prestado a comunidade educativa

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Consolidar uma cultura de planeamento com vista
ao aumento do grau de eficdcia(i) e de eficiéncia
(@)) no interior do Agrupamento.

1. Elaborar e executar Planos Anuais de Melhoria - Servigos de

Administragdo Escolar.

. Criar mecanismos de monitorizagdo e controlo dos prazos.
. Valorizar o desempenho profissional e consequente melhoria da

prestagdo de servigos em duas vertentes:

a) Vertente de Formagdo
e Formagdo inicial, especialmente direcionada para fornecer
respostas a situagdes de necessidade imediata;
e Formagdo continua, que responderd de modo direcionado,
ds hecessidades de formagdo complementares dos agentes.

b) Vertente de eficdcia e qualidade
e Acdes relativas a vertente de formagdo;
e Agdes relativas a vertente de eficdcia e qualidade.

Diretor

Equipa de Autoavaliagdo do
Agrupamento

Grau de satisfagdo dos utentes
em relagdo ao nivel do
atendimento e da qualidade do
servigo prestado relativamente a
todos os servigos.

Grau de cumprimento de tarefas
dentro dos prazos estabelecidos,
por parte de docentes e de
funciondrios relativamente as
tarefas a serem cumpridas.

(1) Comparagdo entre o que se fez e o que era esperado que se fizesse.

(2) Relagdo entre os resultados obtidos e os recursos utilizados.

Metas Educativas

Elaborar e executar um Plano Anual de Melhoria - Servigos de Administragdo Escolar.

Criar mecanismos de monitorizagdo e controlo dos prazos.
Valorizar o desempenho profissional e consequente melhoria da prestagdo de servigos na vertente da formagdo inicial e continua e na vertente de eficdcia e qualidade.
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Gestado

DIMENSAO

EIXO DE INTERVENCAO F

Modernizar e melhorar a qualidade de servigo prestado a comunidade educativa

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Aferir o grau de satisfagdo dos utentes em
relacdo ao nivel do atendimento e da
qualidade  do servigo prestado pelos servigos do
Agrupamento.

relativamente a todos os servigos.

. Criar um espago para recolha de sugestdes / reclamagdes relativas

aos servigos do Agrupamento.

1. Fazer questiondrios para medir o grau de satisfagdo dos utentes em Diretor
relagéio ao nivel do atendimento e da qualidade do servigo prestado

Equipa de Autoavaliagdo do
Agrupamento

Grau de satisfagdo dos utentes
em relagdo ao nivel do
atendimento e da qualidade do
servigo prestado nos diferentes
servigos do Agrupamento.

6rau de cumprimento de tarefas
dentro dos prazos estabelecidos,
por parte de docentes e de
funciondrios  relativamente ds
tarefas a serem cumpridas.

Metas Educativas

Reforgar em 1% por ano letivo o grau de satisfagdo dos utentes em relagdo ao atendimento e da qualidade do servigo prestado nos diferentes servigos do Agrupamento.
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DIMENSAO  Gestdo

EIXO DE INTERVENCAO F

Modernizar e melhorar a qualidade de servigo prestado a comunidade educativa

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Desenvolver politicas de gestdo estratégica,
patrimonial, administrativa e financeira.

Elaborar um plano para as despesas em fungdo de necessidades e
prioridades identificadas nos planos de acgdo de cada estrutura
intermédia ou servico.

Recorrer a fontes de financiamento, através de candidaturas a
programas e projetos nacionais e europeus.

Gerir o orgamento privativo.

Gerir o crédito global da escola, para assegurar o desempenho eficaz
dos cargos e fungBes inerentes ds estruturas de administragdo e
gestdo, de coordenagdo de ciclo, de orientagdo educativa, de apoios
educativos e de atividades extracurriculares.

Organizar e manter atualizado o inventdrio e cadastro dos bens
moveis e iméveis do Agrupamento.

Modernizar e atualizar os instrumentos de apoio & gestdo.

Diretor
Conselho Administrativo

Chefe dos Servigos de
Administragdo Escolar

Conselho Pedagégico

Percentagem de pontos fortes a
obter  nos  processos de
monitorizagdo nas dreas
administrativa e financeira.

Grau de execugdo do inventdrio e
cadastro dos bens méveis e
imdveis do Agrupamento.

Gestdo e aplicagdo das verbas do
orgamento privativo.

Gestdo e aplicaglo do crédito
global da escola para cargos
pedagdgicos, apoios educativos e
atividades extracurriculares.

Garantir o apoio socioeducativo necessdrio ao
bem estar do aluno.

Organizar e gerir modalidades de apoio econémico e social.
Implementar as medidas de agdo social escolar superiormente
estabelecidas.

Diretor

Conselho Administrativo

Implementagdo de modalidades de
apoio econdmico e social.

Implementagdo de medidas de
agdo social escolar implementadas.

utentes
medidas

Satisfagdo dos
relativamente as
implementadas.

Metas Educativas

Assegurar a coeréncia da gestdo financeira com as linhas orientadoras definidas pelo Conselho Geral e o planeamento das atividades.

Melhorar a angariagdo de receitas préprias.

Manter atualizado o inventdrio e cadastro dos bens méveis e iméveis do Agrupamento.
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DIMENSAO  Gestdo

EIXO DE INTERVENCAO F = Modernizar e melhorar a qualidade de servigo prestado a comunidade educativa

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Aperfeigoar os processos e a organizagdo do
trabalho das diferentes estruturas inerentes ao
funcionamento do Agrupamento.

. Criar e atualizar manuais de procedimentos por drea dos Servigos

Administragdo Escolar.

Elaborar um Regulamento do Sistema de Controlo Interno que
garanta:

a) O controlo interno administrativo, incluindo o plano de
organizagdo e os procedimentos e registos que se relacionam
com os processos de decisdo;

b) O controlo interno contabilistico, compreendendo o plano de
organizagdo e os registos e procedimentos que se relacionam
com a salvaguarda dos activos e com a confianga que inspiram
os registos contabilistico.

Diretor

Conselho Administrativo

Percentagem de pontos fortes a
obter  nos  processos de
monitorizagdo nas dreas
administrativa e financeira.

Metas Educativas

Responsabilizar o pessoal administrativo para a criagdo de manuais de procedimentos por drea dos Servigos Administragdo Escolar.

Operacionalizar os manuais de procedimentos por drea dos Servigos Administragdo Escolar.

Elaborar e aplicar um Regulamento do Sistema de Controlo Interno.
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DIMENSAO  Gestdo

EIXO DE INTERVENCAO G

Planear, gerir e melhorar o desempenho dos recursos docentes e ndo docentes

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Promover um plano de incentivo / motivagdo e de

formagdo do pessoal ndo docente (PND).

1. Melhorar a definigdo de indicadores de desempenho.

2. Melhorar a andlise do resultado do desempenho ndo docente com
base em indicadores de desempenho interno.

3. Promover encontros informais com pessoal ndo docente para reflexdo
sistemdtica no sentido de os apoiar em termos técnicos e humanos e
reconhecer o esforgo e sucesso profissional como forma de
incentivar o seu desenvolvimento, envolvimento e responsabilidade.

4. Organizar agbes de curta duragdo (uma manhd ou tarde) para
assistentes operacionais, estimulando prdticas de desempenho
inovadoras e de melhoria continua do Agrupamento.

Diretor

Pessoal ndo docente / pessoal
total.

Alunos / pessoal ndo docente.

Satisfagdo do pessoal ndo docente
(avaliado em barémetro interno do
agrupamento).

Satisfagdo com a atividade do
pessoal ndo docente pelos pais
(avaliado em barémetro interno do
agrupamento).

Satisfagdo com a atividade do
pessoal ndo docente pelos alunos
(avaliado em bardmetro interno do
agrupamento).

Percentagem (%) de absentismo.

Nimero de agSes realizadas por
ano letivo.

Metas Educativas

Concretizar um plano de integragdo / desenvolvimento dos profissionais.

Criar agbes de melhoria para o pessoal ndo docente.

Promover, pelo menos, dois encontros informais por ano letivo com pessoal ndo docente para reflexdo sistemdtica.

Organizar, pelo menos, duas agdes de curta duragdo (uma manhd ou tarde) para assistentes operacionais para estimular prdticas de desempenho inovadoras e de melhoria continua do Agrupamento.
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DIMENSAO  Gestdo

EIXO DE INTERVENCAO G | Planear, gerir e melhorar o desempenho dos recursos docentes e ndo docentes

Objetivos operacionais Acoes a desenvolver Responsaveis

Indicadores de desempenho

1. Elaborar o Plano de Formagdo do Pessoal Docente e Pessoal Ndo
Docente:

e Identificar as competéncias das pessoas ao nivel individual e

organizacional, em termos de conhecimento, habilitagdes e

Adequar os saberes e competéncias do Pessoal atitudes;

Docente e Pessoal Ndo Docente a uma correta e Definir o Plano de Formagdo, tendo como principio a negociagdo e

execugdo das respetivas  fungdes, quer 0 consenso; Diretor
individualmente, quer em equipa. ¢ Elaborar o Plano de Formagdo de acordo com as metas definidas

no Projeto Educativo de Escola e as necessidades de
desenvolvimento profissional.

2. Redlizar agdes, debates, palestras e semindrios que valorizem e
promovam o Agrupamento e o desempenho e a valorizagdo
profissional dos docentes e ndo docentes.

Plano de Formagdo coerente com
as necessidades identificadas.

Ndmero de agles, debates,
palestras e semindrios que
valorizem e  promovam o
Agrupamento e o desempenho e a
valorizagdo  profissional  dos
docentes e ndo docentes.

Satisfagdo do pessoal docente e
ndo docente (avaliado em
barémetro interno do
agrupamento).

1. Incentivar a prdtica de delegagdo de competéncias e

. . e responsabilidades (empowerment).
Estimular o desenvolvimento e consolidagdo de P (emp )

liderangas intermédias  dotadas de  visdo | 2. Estimular a inciativa das pessoas, a capacidade inovagéo e as atitudes
estratégica, orientadas para a otimizagdo de proativas. Diretor
processos e para a organizagdo de processos e

para a obtencéo de resultados 3. Redlizar agbes de (in)formagdo nas dreas de comportamento

organizacional: negociagdo, comunicagdo, lideranga, gestdo de
conflitos e trabalho de equipa.

Satisfagdo do pessoal docente e
ndo docente (avaliado em
barémetro interno do
agrupamento).

Ndmero de a¢des de (in)formagdo
realizadas nas  dreas  de
comportamento organizacional.

Metas Educativas

Garantir formagdo continua ao Pessoal Docente e Ndo Docente em fungdo das necessidades identificadas.

Valorizar as competéncias profissionais do Pessoal Docente e Ndo Docente decorrentes da formagdo continua ha distribuigdo do servigo docente e ndo docente.
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DIMENSAO  Gestdo

EIXO DE INTERVENCAO G

Planear, gerir e melhorar o desempenho dos recursos docentes e ndo docentes

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Consolidar uma cultura de avaliagdo e de melhoria
continua no dambito da gestdo dos recursos

Criar  instrumentos de registo para sistematizagdo de
informagdo/evidéncias para a avaliagdo do desempenho do Pessoal
Docente e do Pessoal Ndo Docente.

Monitorizar semestralmente o desempenho do Pessoal Ndo Docente

Diretor
Conselho Pedagdgico

Satisfagdo do pessoal docente e
ndo docente (avaliado em

humanos e dos recursos materiais. no dmbito do processo de avaliagdo do desempenho (STADAP 3). Restantes elementos da barémetro interno do
. i A irecd agrupamento).
Realizar reunides periédicas com os Coordenadores dos Diregdo grup )
Departamentos Curriculares e Pessoal Ndo Docente para aferigdo e
definigdo de agbes de melhoria.
. - - - . Nimero de prdticas, experiéncias,
Divulgar em semindrio as boas prdticas, experiéncias, projetos e . - .
- L. : . R projetos e materiais pedagdgicos
materiais pedagdgicos que tenham tido um impacto significativo para Direcéo que tenham tido um impacto

Reconhecer e premiar os esforgos individuais e de
equipas.

a melhoria da qualidade do servigo educativo e para o

reconhecimento pdblico do Agrupamento.

Homenagear todo o Pessoal Docente e Ndo Docente que se aposente.

Coordenadores dos
Departamentos Curriculares

significativo para a melhoria da
qualidade do servigo educativo e
para o reconhecimento piblico do
Agrupamento.

Consolidar no Agrupamento um sentimento de
pertenga e um clima estimulante de relagdes
interpessoais.

Promover convivios e atividades culturais/recreativas para o Pessoal
Docente e Ndo Docente do Agrupamento.

Diregdo
Pessoal Docente e Ndo
Docente

Ndmero de convivios e atividades
culturais / recreativas realizadas.

Metas Educativas

Monitorizar de forma eficaz e eficiente o desempenho do Pessoal Ndo Docente no dmbito do processo de avaliagdo do desempenho (STADAP 3).

Consolidar no Agrupamento um sentimento de pertenga e um clima estimulante de relagdes interpessoais.

Promover em cada ano letivo um semindrio de boas prdticas, experiéncias, projetos e materiais pedagdgicos que tenham tido um impacto significativo no Agrupamento.

Realizar em cada ano letivo um convivio e/ou uma atividade cultural/recreativa para o Pessoal Docente e Nédo Docente do Agrupamento.
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DOMINIO 3 | LIDERANCA E GESTAO

DIMENSAO  Gestdo

Melhorar

EIXO DE INTERVENCAO H

a eficacia dos circuitos de informagdo e comunicagdo

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Promover a utilizagdo sistemdtica do GIAE online.

Promover a utilizago sistemdtica da plataforma Moodle na
organizagdo dos contelidos, ha comunicagdo, ha interagdo, aquisigdo e
aplicagdo de conhecimentos.

Percentagem (%) de pessoal

Promover a politica comunicacional interna e o Diretor docente que utiliza a plataforma
circuito informativo, de modo a garantir a difusdo Manter atualizada a pdgina do Agrupamento. Coordenador PTE Moodle.
dos dados relevantes. o N x : i i icagd
Manter a supervisto quanto & manutengdo dos equipamentos. Equipa PTE Nume’r'o. de [comunicagoes
eletrénicas por e-mail.
Operacionalizar a comunicagdo eletrénica por e-mail com os
docentes,  funciondrios,  pais/encarregados de  educagdo,
fornecedores e utentes do Agrupamento.
Nimero de reunides com os
encarregados de educagdo
. . destinadas apresentar informagdo
. Divulgar no portal do Agrupamento os documentos orientadores do P ¢
sobre 0s documentos
Agrupamento. .
orientadores do Agrupamento.
. - - Lo . Informar os pais/encarregados de educagdo sobre os documentos N
Comunicar a visdo, missdo, valores, principios . Iniciativas promotoras da
. o . orientadores do Agrupamento. N L .
orientadores e objetivos estratégicos e Diregdo participagdo dos pais /

operacionais & comunidade escolar.

. Promover a participagdo ativa, responsdvel e critica dos alunos nos

diferentes drgdos/estruturas educativas, para que as suas opiniGes,
sugestdes e pontos de vista, possam contribuir para o melhor
funcionamento do Agrupamento.

encarregados de educagdo na vida
do Agrupamento.

Monitorizagdo da participagdo dos
pais/encarregados de educagdo
nas reunies/atividades do
Agrupamento.

Metas Educativas

Criar condigdes para que os Pais/Encarregados de Educagdo aumentem a participagdo como membros de pleno direito nas atividades do Agrupamento.

Incentivar & utilizagdo sistemdtica do GIAE online.

Reforgar a utilizagdo sistemdtica da plataforma Moodle na organizagdo dos contetidos, ha comunicagdo, na interagdo, aquisigdo e aplicagdo de conhecimentos.
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DOMINIO 3 | LIDERANCA E GESTAO

DIMENSAO  Gestdo

EIXO DE INTERVENGAO H | Melhorar a eficécia dos circuitos de informagdio e comunicacéo

Objetivos operacionais

Agdes a desenvolver

Responsdveis

Indicadores de desempenho

Divulgar as atividades do Agrupamento nos érgdos
da comunicagda social e Internet.

Divulgar todos os fatos relevantes do Agrupamento na imprensa
local, regional e nacional.

Divulgar as atividades no nosso Jornal *O Zdngdo" (formato
digital) e nos Blogues do Agrupamento.

Valorizar os talentos do Agrupamento, através da divulgagdo,
exposigdo e publicagdo dos trabalhos e atividades realizadas pelos
alunos.

Director
Responsdvel pelo Jornal
Equipa da Biblioteca
Responsdvel pelos Blogues
Departamentos Curriculares

Coordenadora de Projetos

Divulgagdo e resultados obtidos.

Metas Educativas

Divulgar os fatos relevantes do Agrupamento na imprensa local, regional e nacional.

Divulgar as atividades do Agrupamento no Jornal do Agrupamento (formato digital) e nos Blogues do Agrupamento.

Promover exposigdes e publicagdo dos trabalhos e atividades realizadas peos alunos.

Criar impacto na comunidade educativa com as iniciativas / atividades divulgadas.
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DOMINIO 3 LIDERANCA E GESTAO

DIMENSAO  Auto-avaliacdo e melhoria

EIXO DE INTERVENGAO I @ Estabelecer os principios e finalidades da organizagdo

Objetivos operacionais Acgdes a desenvolver Responsdveis Indicadores de desempenho

Nivel de eficdcia e eficiéncia
obtido no cumprimento do servigo.

6rau de cumprimento de tarefas

1. Efetuar a andlise sistemdtica dos pontos fortes e fracos internos. dentro dos prazos.
Cultivar a exceléncia através de uma melhoria | 2- Operacionalizar a auto-avaliagdo da escola visando aprofundar Diretor Quccljlldqje dos documentos
produzidos.

continua da qualidade dos diferentes processos de o conhecimento organizacional. Equipa de Autoavaliacdo do

valiacé ) . Aproveitamento de resultados e
avaliagao. 3. Consolidar e alargar o processo de autoavaliagdo. Agrupamento

intervengdes de diversas
4. Elaborar Planos de Melhoria. entidades externas para
processos de autoavaliagdo.
Divulgagdo dos resultados da
autoavaliagdo de forma
abrangente.

Continuidade da prdtica de
autoavaliagdo.

Valorizagdo da autoavaliagdo em
dreas especificas do Agrupamento
(biblioteca/centro de recursos
educativos, projetos, ...).

Integrar nos documentos orientadores do 1. Elaborar / atualizar os documentos orientadores do Agrupamento: Aperfeicoamento  continuo  da

Diretor

Agrupamento as principais linhas  estratégicas, *  Projeto Educativo do Agrupamento autoavaliagdo.

a missdo, a visdo, os valores, os principios e Regulamento Interno Conselho Pedagégico Identificagdo dos pontos fortes e

:men'radorefs e os cédigos de conduta do e Projeto Curricular do Agrupamento Conselho Geral fracos, definigdo de prioridades,
grupamento. e Plano Anual de Atividades elaboragdo e implementagdo de

planos de melhoria.

Conhecimento sustentado dos
portos fortes.

Estratégias de consolidagdo e
melhoria.

Conhecimento sustentado dos
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pontos fracos.

Implementagdo de agles de
melhoria para superagdo e/ou
dimnui¢do das dificuldades.

Identificagdo de oportunidades.

Estratégias para o aproveitamento
das potencialisdades.
Identificagdo dos
constrangimentos.

Estratégias de prevengdo,
superagdo e/ou minimizagdo do
seu impacto.

Metas Educativas

Aperfeigoar de forma continua o processo de autoavaliagdo.

Alargar a composigdo da Equipa de Autoavaliagdo, incluindo mais elementos do pessoal ndo docente e Pais/Encarregados de Educagdo.

Reforgar a valorizagdo e o reconhecimento da autoavaliagdo como meio credivel de produgdo de conhecimento organizacional e de sustentagdo dos processos de melhoria.
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11. ESTRATEGIAS GERAIS DE EXECUCAO DO PROJETO

A definigdo das estratégias de execugdo do Projeto Educativo orienta-se para a definigdo de procedimentos estruturantes que enquadrem o seu
desenvolvimento, valorizando-se mais a sua dimensdo estratégica, em detrimento de uma preocupagdo de operacionalizagdo dos objetivos. Esta lltima
dimensdo, de natureza mais instrumental, deverd decorrer da autonomia dos processos a implementar pelos intervenientes na definigdo dos respetivos

procedimentos e opgdes de planificagdo que concorram para a concretizagdo dos objetivos operacionais e metas definidos no Projeto Educativo.

A - Processo de intervencdo

o Definicdo, pelos diferentes d6rgdos de gestdo e estruturas de orientagdo curricular, das respetivas prioridades de
desenvolvimento em fungdo dos objetivos operacionais, agdes a desenvolver e metas a atingir do Projeto Educativo.

e Uniformizagdo dos instrumentos de planificagdo e avaliagdo dos projetos e das atividades de extensdo e enriquecimento
curricular.

e Definigdo anual dos indicadores de concretizagdo a alcangar no dmbito dos objetivos especificos/metas pelos diferentes érgdos
de gestdo e estruturas de orientagdo curricular, tendo por base o confronto entre os resultados da avaliagdo de concretizagdo do
Projeto Educativo e o levantamento e gestdo dos meios necessdrios.

o Definicdo de uma agenda anual dos compromissos a considerar para o ano letivo, estabelecendo e calendarizando os momentos
relevantes para o seu desenvolvimento.

e Certificagdo da participagdo / concretizagdo das atividades desenvolvidas pelos respetivos responsdveis diretos.

e Organizagdo do processo de autoavaliagdo interna e de avaliagdo do Projeto Educativo, definindo os respetivos cronogramas anuais
de forma a disponibilizar informagdo sistemdtica que permita regular o desenvolvimento do Projeto Educativo.

e Calendarizagdo de processos de monitorizagdo e avaliagdo do Projeto Educativo em fungdo e prioridades definidas pelo Conselho
Geral, ouvido o Conselho Pedagdgico.

e Definigdo do processo de apresentagdo a comunidade da informagdo de avaliagdo das atividades desenvolvidas no Agrupamento.
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B - Instrumentos de concretizacdo

A operacionalizagdo e desenvolvimento do Projeto Educativo implica a adequagdo dos seguintes documentos orientadores / instrumentos / processos as

orientagdes nele definidas e aos objetivos operacionais e metas nele fixadas:
e Plano Anual de Atividades;
e Projeto Curricular de Agrupamento;
e Projeto Curricular de Grupo/Turma;
e Regulamento Interno;
e Plano de Intervengdo do Diretor;
e Critérios de avaliagdo;
e Planificagdes de ensino aprendizagem dos ciclos de estudos;
e Instrumentos de avaliagdo;

e Processo de avaliagdo do desempenho do pessoal docente e ndo docente.

A implementagdo e o sucesso do Projeto Educativo sdo da responsabilidade de todos os intervenientes no processo educativo.
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12. AVALIACAO DO PROJETO (MOMENTOS E FORMAS DE AVALIAGCAO, PERIODIZACAO DA AVALIACAO)

A avaliagdo deverd fornecer os dados hecessdrios para intervir no sentido de procurar a coeréncia e a eficiéncia do Projecto Educativo, no sentido da sua
melhoria sistemdtica.

O desafio estard na capacidade em se identificar de forma objetiva as necessidades que permanentemente se levantardo em consequéncia da
discrepdncia entre o fixado e o alcangado.

Para tal, a avaliagdo deverd privilegiar a diversidade de dados, implicando a articulagdo entre informagdo de natureza quantitativa e de nhatureza
qualitativa.

Deverad ser criada uma Equipa de Acompanhamento, composta por elementos do Conselho Pedagdgico e outros docentes para o acompanhamento do projeto
durante a sua vigéncia.

A avaliagdo deve basear-se em evidéncias, ou seja, em fatos documentados ou que possam sustentar a opinido de cada um.
Momentos e formas de avaliagdo:

e  Periodica: No final de cada ano letivo.

e Final No final do periodo de implementagdo do Projeto Educativo.
Finalidades da avaliagdo:

e Saber em que ponto € que se encontra a organizagdo (Agrupamento);

e Efetuar um balango dos objetivos operacionais e metas atingidas;

e Andlisar de que forma o Plano Anual de Atividades, o Projeto Curricular de Agrupamento e os Projetos Curriculares de Grupo/Turma contribuiram
para a concretizagdo dos objetivos operacionais do Projeto Educativo;

e Ajudar aidentificar e priorizar as dreas de melhoria;

e Detetar obstdculos a concretizagdo do projeto e formas de os superar;

e Definigdo de orientagdes de ajustamento aos desafios estabelecidos;
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e Permitir alcangar resultados cada vez melhores.

¢ Recolher dados que permitam a elaboragdo do préximo Projeto Educativo.

13. DIVULGACAO DO PROJETO

Considerando que a divulgagdo do Projeto Educativo é fundamental para o seu conhecimento, melhoria e avaliagdo, ela serd efetuada através dos canais de

comunicagdo habituais na comunidade escolar, no inicio de cada ano letivo, a saber:
e Aos alunos - através dos Diretores de Turma e Encarregados de Educagdo;
e Aos docentes - através dos Coordenadores de Departamento e Diregdo;
e Aos funciondrios - através dos seus chefes e dos representantes no Conselho Pedagégico e Conselho Geral;

e Aos pais e encarregados de educagdo - através das Associagdes de Pais e E.E. e representantes no Conselho Pedagdgico.
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14. CRITERIOS PARA CONSTITUICAO DE TURMAS

Tendo em consideragdo a legislagdo em vigor, definem-se os seguintes critérios para constituicdo de turmas aprovados pelo Conselho Pedagdgico, a saber:

A - Critérios gerais

1. Na constituigdo de turmas devem prevalecer prioritariamente critérios de natureza pedagdgica. Deste modo e em termos genéricos, estes obedecem aos
seguintes principios:

1.1 Respeito pela idade dos alunos e respectiva paridade, ou seja, constituigdo de turmas do mesmo nivel etdrio, sempre que possivel com nimero
equilibrado de alunos de ambos os sexos.

12 Impedimento de transferéncias de turma, excepto em casos devidamente justificados, fendo em conta pareceres dos Departamento Curricular do
1° Ciclo/Conselhos de Turma (2° e 3° Ciclos), exarados em acta, e/ou requerimento dos encarregados de educagdo devidamente fundamentados.
Neste caso em particular, apds afixagdo das turmas, o Encarregado de Educagdo pode pedir, desde que fundamentado e de acordo com o
estipulado, transferéncia de turma do seu educando, no prazo de cinco dias Uteis.

1.3  Os alunos provenientes de turmas com escolaridade irregular no ano anterior e os oriundos de paises estrangeiros e que necessitam de beneficiar
de apoio pedagdgico, devem ser agrupados de forma a possibilitar este tipo de apoio, especialmente, no que respeita a estes Ultimos, na drea
curricular disciplinar de Lingua Portuguesa.

2. Sempre que o Orgdo de Direccdo do Agrupamento considerar que, em determinada turma, um “ratio” professor/aluno inferior ou superior & fixada
legalmente, é condigdo indispensdvel para a promogdo do sucesso educativo de alunos com dificuldades de aprendizagem, deve, apds fundamentagdo e
pareceres dos Departamento Curricular do 1° Ciclo/Conselhos de Turma (2° e 3° Ciclos) e do Conselho Pedagdgico, apresentar uma proposta de
constituigdo de turma, devidamente fundamentada, ao respectivo érgdo de tutela (Direcgdo Regional de Educagdo do Centro).

Nestes casos, quando autorizada a constituigdo de turmas com um nldmero inferior ao previsto, os drgdos de gestdo e orientagdo educativa da escola

deverdo acompanhar cuidadosamente a respectiva turma, procedendo d sua avaliagdo sistemdtica e dando conta dos resultados alcangados, em especial ho

final do ano lectivo.
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3. No caso de Educagdo Moral e Religiosa Catdlica, a constitui¢do de turmas ndo pode basear-se expressamente na frequéncia ou ndo dessa disciplina. Neste
caso, poder-se-do juntar alunos de duas furmas desde que esse nimero ndo exceda 22 alunos. No entanto, ndo é permitida a jungdo de alunos de
diferentes anos de escolaridade.

Quando num ano de escolaridade o nimero total de alunos matriculados nesta disciplina for igual ou superior a 15 alunos, formar-se-d apenas uma turma.

Caso esse nlimero seja superior a 15, poderdo ser organizadas vdrias tfurmas, ndo devendo, porém, cada uma delas ser constituida por menos de 10 alunos.

4. Tendo em conta o nimero de turmas a acolher e se as instalagdes da Escola-Sede do Agrupamento o permitirem, a Escola-Sede funcionard em regime
normal. Assim, a verificar-se tal regime, na organizagdo das turmas, optar-se-d pela distribuigdo das turmas do 2° Ciclo (5° e 6° ano de escolaridade) no
periodo da manhd, num limite mdximo de trés blocos de noventa minutos (seis tempos de quarenta cinco minutos) e em duas tardes, hum limite mdximo de
um bloco de noventa minutos (dois tempos de quarenta cinco minutos). As turmas do 3° Ciclo (7°, 8° e 9° de escolaridade), serdo distribuidas num mdximo
didrio de quatro blocos de noventa minutos, sendo que no periodo da manhd ou ho periodo da tarde, em alguns dias, poderdo ter um limite mdximo de trés

blocos de noventa minutos (seis tempos de quarenta cinco minutos).

Caso a Escola-Sede, venha a ter que funcionar em regime de desdobramento, na organizagdo das turmas, no furno da manhd funcionardo os anos de

escolaridade com provas de aferigdo (6° ano) e exames (9° ano). Os restantes anos de escolaridade (5°, 7° e 8° anos) funcionardo no turno da tarde.

5. Quando por razdes pedagdgicas ou disciplinares se mostre conveniente a mudanga de um aluno de uma turma para outra, em qualquer momento do ano

lectivo, tal poderd ser autorizado, apds parecer do Conselho Pedagdgico e ouvido o Encarregado de Educagdo.

6. A organizagdo das turmas € da responsabilidade do Orgdo de Direcgdo do Agrupamento que terd em consideragdo os critérios constantes deste
documento e/ou os pareceres do Departamento Curricular do 1° Ciclo/ Conselhos de Turma a que os alunos pertenceram no ano escolar anterior e a quem
caberd indigitar uma ou vdrias equipas de professores para execugdo das tarefas e implementagdo dos principios orientadores e critérios exarados neste

documento

7. Os alunos e alunas do 2° e 3° Ciclos que frequentem o Ensino Artistico Especializado devem ficar integrados huma mesma turma por ano de escolaridade.
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B - Critérios especificos por nivel de ensino / ano de escolaridade

Pré-Escolar

Os critérios para a constituigdo de Turmas do Pré-escolar sdo os seguintes:

1. Criangas com Necessidades Educativas Especiais declaradas no acto da matricula t&€m prioridade de frequéncia dos Jardins de Infdncia em relagdo a
todos os outros candidatos da mesma faixa etdria.

2. Construir grupos turma tendo por base o grupo turma do ano lectivo anterior, mantendo no grupo os alunos que continuam no mesmo jardim.

3. Constituir os grupos turma de acordo com o alvard atribuido para funcionamento da sala e a legislagdo em vigor.

4. Admitir novas criangas para frequéncia dos Jardins de Infancia pela primeira vez até final de Dezembro. As criangas com 5 anos de idade sdo
admitidas durante todo o ano, desde que haja vaga.

5. No mesmo grupo etdrio tém prioridade de frequéncia as criangas que t€m irmdos a frequentar o mesmo estabelecimento de ensino.

6. Distribuir as criangas pelos Jardins de Infdncia, atendendo as opgdes do encarregado de educagdo.

7. Por motivo de mudanga de residéncia ou local de trabalho do encarregado de educagdo, caso haja vaga, uma crianga com frequéncia de Jardim de
Infdncia pode ingressar em qualquer altura do ano.

8. Por motivo de mudanga de residéncia ou local de trabalho do encarregado de educagdo, caso ndo haja vaga no Jardim de Infdncia, uma crianga com
frequéncia do pré-escolar, integra a lista de espera tendo prioridade sobre os alunos do mesmo grupo etdrio que ndo tenham frequéncia do pré-
escolar.

9. Terminado o periodo de matricula, se ndo houver vaga, as criangas inscritas, fora de prazo, integram a lista de espera no final do seu grupo etdrio.

1° Ciclo

Os critérios para a constituigdo de Turmas do 1° Ciclo sdo os seguintes:
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1. Na 1% matricula (1° ano) ter-se-d em conta a distribuigdo equitativa pelas Escolas Bdsicas do 1° Ciclo do Agrupamento, de forma a garantir o seu
funcionamento, respeitando prioritariamente a frequéncia do Agrupamento de Escolas de Colmeias no ano lectivo anterior, a residéncia do aluno/local
de trabalho do encarregado de educagdo, bem como a frequéncia de irmdos no mesmo estabelecimento escolar. Torna-se necessdrio comprovar
através de fotocépia do recibo da dgua, electricidade ou telefone fixo a residéncia do encarregado de educagdo ou declaragdo do local de emprego
deste, na drea pedagdgica do Agrupamento.

2. As furmas serdo constituidas com o nimero mdximo de alunos permitido por lei.

3. As turmas constituidas no ano lectivo anterior mantém a sua constituigdo no ano lectivo seguinte.

4. Em casos excepcionais devidamente fundamentados pelo professor e por um técnico especializado, nomeado pelo Orgdo de Direccdo, com a
concorddncia do encarregado de educagdo e com a aprovagdo do Conselho Pedagdgico, um aluno retido pode ser integrado numa turma do ano que
efectivamente vai frequentar.

5. Na formagdo de turmas de 1° Ano deverdo ser tidas em linha de conta as informagdes dos educadores de infdncia, através de grelha sintese da
turma.

6. Na formagdo de turmas do 1° Ano os grupos oriundos dos Jardins de Infdncia, caso ndo possam integrar a mesma turma, serdo divididos de acordo
com as preferéncias manifestadas pelos encarregados de educagdo e as informagdes dos Educadores de Infancia/Departamento Curricular do Pré-
Escolar.

7. Integrar irmdos na mesma turma.

MUDANCAS DE ESCOLA

Se ndo for possivel satisfazer a prioridade, quanto a escola a frequentar, estabelecida pelo encarregado de educagdo no acto da matricula, os alunos
serdo deslocados de escola, sendo dada prioridade de acordo com os seguintes critérios:
1° - Alunos com NEEP ao abrigo do Decreto-Lei n°® 3/2008, de 7 de Janeiro.

2° - Alunos com irmdos a frequentar o estabelecimento de ensino.
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3° - Alunos que frequentaram o Pré-Escolar no mesmo estabelecimento de ensino.

4° - Alunos cujos pais residam ou desenvolvam a sua actividade profissional, comprovadamente, na drea de influéncia da escola.

5° - Alunos mais velhos.
2° Ciclo

5° Ano

Os critérios para a constitui¢do de Turmas do 5° Ano sdo os seguintes:
1. Sdo inscritos no 5° ano os alunos que:
1.1.Frequentaram no ano lectivo anterior o Agrupamento.
1.2.Comprovarem através de fotocépia do recibo da dgua, electricidade ou telefone fixo a residéncia do encarregado de educagdo ou declaragdo do
local de emprego deste, na drea pedagdgica da Escola Bésica Integrada de Colmeias.

2. Atender ao parecer do Departamento Curricular do 1° Ciclo (que deve ter em conta as indicagdes pedagdgicas fornecidas pelo respectivo Professor
Titular de Turma do 1° Ciclo) e/ou Psicéloga sobre os alunos do 4° Ano.

3. Distribui¢do equilibrada dos alunos com NEEP pelas diferentes turmas, ouvidos os Servigos Especializados de Apoio Educativo/Professor da
Educagdo Especial.

4. Constituigdo de turmas reduzidas para os alunos com NEEP que necessitem de um apoio individualizado permanente.

5. Distribuigdo equilibrada dos alunos retidos, segundo o perfil destes.

6. Constituigdo de turmas com niveis etdrios préximos e nimero equilibrado de alunos e alunas.

7. Inclusdo dos alunos nas turmas cujos pedidos de transferéncia de outras escolas entraram nos servigos de Administragdo Escolar apés a afixagdo das

listas.

6° Ano

Os critérios para a constitui¢do de Turmas do 6° Ano sdo os seguintes:
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1. Distribuigdo equilibrada dos alunos retidos, segundo o perfil destes.

2. Sempre que possivel, respeitar as indicagdes do Conselho de Turma e/ou Equipa Pedagdgica.

3. Constituigdo de tfurmas com niveis etdrios préximos e niimero equilibrado de alunos e alunas.

4. Distribuigdo dos alunos com NEEP pelas diferentes turmas, ouvidos os Servigos Especializados de Apoio Educativo/Professor da Educagdo Especial.
5. Constituigdo de tfurmas reduzidas para os alunos com NEEP que necessitam dum ensino individualizado permanente.

6. Inclusdo dos alunos has turmas cujos pedidos de transferéncia de outras escolas entraram nos Servigos de Administragdo Escolar apés a afixagdo das

listas.
3° Ciclo
7° Ano

Os critérios para a constitui¢do de Turmas do 7° Ano sdo os seguintes:

1. Distribuigdo equilibrada dos alunos retidos, segundo o perfil destes.

2. Sempre que possivel, respeitar as indicagdes do Conselho de Turma e/ou Equipa Pedagégica.
3. Distribui¢do dos alunos com NEEP pelas diferentes tfurmas, ouvido os Servigos Especializados de Apoio Educativo/Professor da Educagdo Especial.
4. Constituigdo de turmas reduzidas para os alunos com NEEP que necessitam dum ensino individualizado permanente.
5. Constituigdo de tfurmas com niveis etdrios proximos e nimero equilibrado de alunos e alunas.
8° Ano

Os critérios para a constituicdo de Turmas do 8° Ano sdo os seguintes:
1. Distribuigdo equilibrada dos alunos retidos, segundo o perfil destes.
Sempre que possivel, respeitar as indicagdes do Conselho de Turma e/ou Equipa Pedagdgica.

Distribuigdo dos alunos com NEEP pelas diferentes turmas, ouvido os Servigos Especializados de Apoio Educativo/Professor da Educagdo Especial.

> e N

Constituigdo de turmas reduzidas para os alunos com NEEP que necessitam dum ensino individualizado permanente.
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5. Constituigdo de turmas com niveis etdrios préximos e nimero equilibrado de alunos e alunas.
9° Ano
Os critérios para a constitui¢do de Turmas do 9° Ano sdo os seguintes:
1. Distribuigdo equilibrada dos alunos retidos, segundo o perfil destes.
Sempre que possivel, respeitar as indicagdes do Conselho de Turma e/ou Equipa Pedagégica.
Distribuigdo dos alunos com NEEP pelas diferentes turmas, ouvido os Servigos Especializados de Apoio Educativo/Professor da Educagdo Especial.

Constituigdo de turmas reduzidas para os alunos com NEEP que necessitam dum ensino individualizado permanente.

o > w DN

Constituigdo de turmas com niveis etdrios préximos e nimero equilibrado de alunos e alunas.

Transferéncias 3° ciclo

56 sdo aceites transferéncias para frequentar a Escola Bdsica Integrada de Colmeias no 7°, 8° e 9° ano dos alunos que:
1. Tenham irmdos a frequentar este estabelecimento de ensino.
2. Tenham pais a trabalhar neste Agrupamento.

3. Mudanga de residéncia / local de trabalho dos pais.
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