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Adenda ao Contrato de Autonomia //

PREAMBULO

O primeiro Contrato de Autonomia foi celebrado em 10 de setembro de 2007, com uma duragdo
de 4 anos (2007-2011), mas que por acordo entre o Ministério da Educacio e o Agrupamento de
Escolas de Colmeias veio a ser prorrogado até ao final do ano letivo de 2011-2012. O segundo, foi
celebrado em 15 de fevereiro de 2013, com uma duracdo de 3 anos (2012-2015), no ambito do
desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrado pelo Decreto-Lei n®
43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com a nova
redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, sendo uma renovacdo a luz
da nova legislagdo (Portaria n? 265/2012, D.R. N2 168, Série | de 2012-08-30). Em ambas as
situacGes, o Agrupamento tinha sido anteriormente objeto de Avaliagdo Externa (em maio de
2006, por uma equipa do Projeto Piloto de Avaliacio Externa das Escolas e, em novembro de
2011, por uma equipa da Inspecdo Geral da Educagdo e Ciéncia).

A autonomia do Agrupamento de Escolas de Colmeias a par da sua cultura, tem permitido a
conce¢do de uma identidade e de uma imagem de marca prépria, resultante da capacidade de
orientar a sua visdo estratégica e redefinir a sua miss3o e objetivos, projetando, organizando e
monitorizando de forma sistematica o desenvolvimento das suas atividades, em funcdo do seu
contexto, com o envolvimento dos diversos parceiros, de modo a que, pela qualidade do servico
educativo publico prestado, durante o seu periodo de vigéncia, entre setembro de 2007 e agosto
2015, fossem alcangados e consolidados os seguintes objetivos:

= Garantir a qualidade do servigo publico de educacio;

= Dotar o Agrupamento de competéncias proprias, nos dominios estratégico,
pedagodgico, administrativo, financeiro, patrimonial, organizacional, de gestdo
curricular e dos recursos humanos, no quadro do seu projeto educativo e em func¢io
dos recursos e dos meios que lhe foram consignados;

= Aumentar gradualmente o sucesso escolar;

= Situar a taxa de abandono escolar nos zero por cento;

= Dotar os jovens alunos que concluiram o Ensino Basico, de competéncias que lhes permitiram,
de forma consistente, prosseguir estudos, ou inserirem-se no mercado de trabalho;

= Consolidar a existéncia de uma verdadeira articulagdo e sequencialidade pedagédgicas
entre todos os ciclos de ensino;

=  Formar, através de ag¢Oes de formagao e seminarios, educadores, professores e pessoal
ndo docente nas areas e conteudos pertinentes para a execu¢do do projeto;

Ao longo destes oito anos letivos, o Agrupamento de Escolas de Colmeias criou as condigOes para
que fossem atingidos niveis de qualidade e de eficidcia educativa, tornando-a numa escola de
referéncia, no Concelho de Leiria, no processo, na organizacdo e na prossecucao do interesse do
servigco publico da educacdo, situagdo evidenciada nas avaliagGes externas que decorreram nos
anos letivos 2007/2008 e 2011/2012, respetivamente. Na primeira avaliacdo externa, com a
atribuicdo de mengdo de Bom, em trés dominios a saber: Resultados, Organizacdo e Gestdo
Escolar e Capacidade de Autorregulagdo e Progresso do Agrupamento e atribuicdo de Muito Bom,
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em dois outros dominios, a saber: Presta¢do do Servigo Educativo e Lideranca. Na segunda, com a
atribuicdo de meng3o de Bom, nos Resultados Escolares e atribuicao de Muito Bom no dominio da
Prestacdo do Servigo Educativo e no dominio da Lideranca e Gest3o.

O Agrupamento de Escolas de Colmeias tem processos consolidados de autoavaliagdo e de
autorregulacdo e de controlo de qualidade do servico publico de educac¢do, com uma equipa
constituida para o desenvolvimento do processo, publicitando anualmente os resultados obtidos e
apresentando planos de melhoria a comunidade educativa, na procura das solugbes visando a
melhoria de processos e de metodologias.

1. ENQUADRAMENTO DA ADENDA AO CONTRATO DE AUTONOMIA

A Comissdo de Acompanhamento do Contrato de Autonomia, constituida nos termos do artigo 99
da Portaria n? 265/2012, de 30 de agosto, reunida no dia 17 de junho de 2015, em Coimbra nas
instalagdes da DGESstE — Diregdo de Servigos da Regido Centro, entre outros assuntos, procedeu a
analise do Relatério Anual de Progresso (ano letivo 2013/2014) e elaboracdo de parecer sobre o
mesmo.

As ideias-chave da reunido para uma eventual renovagdo do contrato, foram as seguintes:

1) O Agrupamento deveria elaborar uma adenda ao mesmo com uma reformulagdo/
alteracdo de clausulas;

2) Ao nivel das metas e objetivos — redugdo significativa dos mesmos, apontando apenas para
os fundamentais e possiveis de p6ér em pratica;

3) Ao nivel do plano de agdo estratégica — reduzir o nimero de estratégias, apontar
evidéncias e fornecer dados concretos;

4) Compromisso com o MEC — solicitar um recurso humano (pode ser um hordrio completo
distribuindo horas por grupos diferentes). Este pedido deve ser muito bem fundamentado,
especificando exatamente para que fungdo, atendendo aos pontos fracos, como por
exemplo os resultados escolares.

Por ultimo, a Comissdao de Acompanhamento do Contrato de Autonomia deu parecer positivo a

renovagao do contrato.

Entretanto, quer o Conselho Pedagdgico, em 15 de julho de 2015, quer o Conselho Geral, em 16
de julho de 2015, tomaram conhecimento dos assuntos tratados e decisdes tomadas pela
Comissao de Acompanhamento do Contrato de Autonomia na reunido acima referida.

Nas reunides destes dois 6rgdos de direcdo, administracdo e gestdo do Agrupamento, foram
adiantadas pelo Diretor as seguintes ideias que se configuram como evidéncias e que
consubstanciam o processo desenvolvido de forma consolidada no Agrupamento de Escolas de
Colmeias, sendo que mereceram a aprovagao unanime dos membros de ambos os érgdos, a saber:

1. Reconhecer e enaltecer a evolugdo dos compromissos assumidos/cumpridos e dos
resultados alcangados pelo Agrupamento, nomeadamente a manutencdo da inexisténcia
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de abandono escolar, o elevado grau de concretizacdo de projetos, acoOes/atividades
implementadas, dos protocolos e das parcerias estabelecidas;

2. Foram atingidos os objetivos operacionais de diminuicdo das taxas de abandono escolar,
das taxas de insucesso escolar e de moderniza¢do e melhoria da qualidade dos servicos
prestados a comunidade educativa, ao nivel administrativo;

3. O Agrupamento de Escolas de Colmeias desenvolveu um significativo esforco para atingir
as metas estabelecidas;

4. Foi produzida pelo Conselho Pedagdgico uma reflexdo sobre os fatores explicativos do
insucesso dos alunos, apds analise detalhada dos resultados escolares. Foram atingidas a
maioria das metas relativas aos resultados escolares;

5. Verifica-se satisfagdo da Dire¢do do Agrupamento que considera positiva a qualidade de
execuc¢do do Plano de Agdo Estratégica, realcando, por um lado, o contributo deste para o
cumprimento do papel educativo, social e cultural do Agrupamento junto da comunidade
educativa e, por outro, a linha de continuidade face as metas do Projeto Educativo;

6. Decorrente dos pontos anteriores e pela experiéncia que temos acumulado, podemos
afirmar, concluindo, que a autonomia das escolas é um processo que deve ser continuado
e aprofundado. Esta constatagdo alicerga a expetativa de aprofundamento da autonomia
da escola, para a qual a Direcdo do Agrupamento se sente capacitada e quer negociar, a
seu tempo, com a Direcao Geral dos Estabelecimentos Escolares;

7. Entende-se que se deve continuar a afirmar e solidificar os aspetos positivos e os ganhos
de eficiéncia, obtidos no desenvolvimento do contrato; corrigir aspetos negativos e
remover obstaculos que tém sido apontados como limitadores e prejudiciais 8 Autonomia
das Escolas;

8. O Agrupamento de Escolas de Colmeias mantém o interesse em aprofundar a sua
autonomia, através da renovagao do contrato (com adenda ao mesmo com reformulag3o /
alteragdo de algumas clausulas);

9. Por ultimo, o Diretor ndo pode deixar de sublinhar e agradecer o apoio e o empenhamento
de todos os que sempre dispensaram o seu contributo e apoio ao Agrupamento de Escolas
de Colmeias na execugdao do Contrato de Autonomia. As suas intervencdes e observacdes
contribuiram para que o Agrupamento de Escolas de Colmeias refletisse sobre as suas
falhas, melhorasse as suas praticas e abrisse novas perspetivas de desenvolvimento futuro.

Em 27 de agosto de 2015 foi assinada e homologada uma adenda ao Contrato de Autonomia,
tendo em vista a sua renovagdo para o triénio 2015/2018, e através da qual o MEC autorizou a
atribuicdo de um horario de um recurso humano, a definir em sede de adenda e a aprovar
posteriormente.
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Assim, formula-se a presente proposta de adenda ao contrato de autonomia, que acolheu o
parecer favoravel do Conselho Pedagdgico, o qual considerou que a mesma serve os interesses

superiores dos alunos e corresponde ao processo de consolidagdo/aprofundamento da autonomia
do Agrupamento.

O Conselho Geral, em 6 de janeiro de 2016, aprovou por unanimidade a presente adenda ao
contrato de autonomia, reconhecendo o interesse e pertinéncia da mesma, na linha do parecer ja
emitido pelo Conselho Pedagdgico, em 9 de dezembro de 2015.

2. IDENTIFICAGAO E FUNDAMENTAGCAO DAS ALTERAGOES PRETENDIDAS

As alteragGes pretendidas sdo as seguintes:

- Reajustamento da Cldusula 22, para efeitos de:

1) Ao nivel das metas e objetivos — redugdo significativa dos mesmos, apontando apenas
para os fundamentais e possiveis de pér em pratica.

Assim, propde-se que a Clausula 22 passe a ter a seguinte redagio:

Clausula 22
Objetivos operacionais

Os objetivos operacionais sdo os seguintes:

1. Manter a taxa de abandono escolar, no ensino regular, igual ou préxima do valor zero;

2. Manter a taxa global de sucesso escolar no 12 Ciclo (dados relativos a taxa de
transicdo/aprovacdo registada na avaliacdo interna);

3. Aumentar a taxa global de sucesso escolar no 22 e 32 Ciclos (dados relativos 3 taxa de
transicdo/aprovac3o registada na avaliacdo interna), em 1% ao ano;

4. Aumentar, em 1% ao ano, a taxa de sucesso escolar nas provas finais nacionais do ensino
basico obtida pela totalidade dos alunos internos;

5. Diminuir, em 1% ao ano, a diferenga entre a média das classificagGes internas de frequéncia
e a média das classificagcdes das provas finais nacionais obtidas pela totalidade dos alunos;

6. Assegurar que os resultados obtidos pelos alunos do agrupamento, nas provas finais
nacionais, ndo sado inferiores a média nacional nessas provas em mais de 6%;

7. Promover a articulagao e sequencialidade das aprendizagens, através da gestdo flexivel do
curriculo, na disciplina de Inglés (12 Ciclo);
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8. Promover o desenvolvimento integral dos alunos, fomentando e valorizando atitudes ativas,
intervenientes, conscientes e responsaveis, na melhoria dos comportamentos pessoais e

sociais.

- Reajustamento da Clausula 32, para efeitos de:

evidéncias e fornecer dados concretos;

1) Ao nivel do plano de agdio estratégica — reduzir o nimero de estratégias, apontar

Assim, propde-se que a Clausula 32 passe a ter a seguinte redagdo:

Clausula 32

Plano de ac¢do estratégica

1. O plano de agdo estratégica deve concretizar-se utilizando os recursos humanos e financeiros
disponiveis no Agrupamento, bem como aqueles que decorrem da celebracdo do Contrato de

Autonomia e no respeito pela legislagdo aplicavel.

2. Tendo em vista a concretizagdo dos objetivos previstos nas cldusulas 1 e 2, desenvolve-se o

seguinte plano de acdo estratégica:

Promogdo de condigBes para a melhoria do sucesso escolar e educativo das criangas e jovens, tendo em vista

DOMINIO 1 | a prevencido da retencdo, do absentismo e do abandono escolar, através da adaptacio e diversificacio das

ofertas formativas [alinea b} do n2 3 do art2 42 da Portaria n? 265/2012, de 30 de agosto]

DIMENSAO | Resultados académicos

EIXO DE INTERVENCAO A | Promocio do Sucesso Escolar e Qualidade das Aprendizagens

ACAO A IMPLEMENTAR | A1. Melhoria dos resultados internos

OBJETIVO OPERACIONAL | O1. Manter a taxa de abandono escolar, no ensino regular, igual ou préxima do valor zero

METAS Valores de partida (agosto 2015) Valores de chegada (agosto de 2018)
0% 0% 0%
Estratégias Recursos Indicadores | Calendarizacdo

Humanos a afetar

E1l. Diversificar / divulgar a oferta curricular, adequada as
necessidades dos alunos, reajustando anualmente as ofertas
formativas para o 22 e 32 ciclos, em articulagdo com 0s servicos
competentes do ME.

E2. Reforcar o papel estratégico dos Servicos de Psicologia e
Orientagdo (SPO) para uma intervenc¢do atempada.

E3. Apoiar os alunos mais carenciados:
- Divulgacgdo e apoio as candidaturas aos auxilios econdmicos;
- Adocdo de mecanismos de empréstimos de manuais e de
outros materiais reutilizaveis.

E4. Atuar junto dos encarregados de educagdo através de
campanhas de sensibilizacdo e prevencdo de comportamentos de
risco.

Docentes do Taxade
Agrupamento abandono
. escolafr Anual
Servigos de referenciada
Psicologia e aos dados da
Orientagédo (SPO) MiISI.
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OBJETIVO OPERACIONAL

02. Manter as taxas globais de sucesso escolar no 12 Ciclo (dados relativos 3 taxa de
transicdo/aprovacdo registada na avaliagdo interna)

METAS

Valores de partida (agosto 2015)

Valores de chegada (agosto de 2018)

Manter, no ensino
regular, a taxa global de
sucesso escolar

(12 Ciclo)

Portugués - 97,64%
Matematica - 96,46%
Estudo do Meio - 99,29%

(12 Ciclo)

Portugués - 97,64%
Matematica - 96,46%
Estudo do Meio - 99,29%

Inglés — sem dados Inglés — 80%
e Recursos : Sl
Estratégias Indicadores | Calendarizacdo
Humanos a afetar
Docentes do TiaEda
Agrupamento P
E5. Organizagdo de coadjuvagdo curricular de reforco e suporte ao escolar por
12 Ciclo que permita o exercicio de um variado conjunto de | Recurso adicional disciplina Anual
estratégias pedagogicas diferenciadas, articuladas numa perspetiva | 30 Contrato de rofetEnciadas
de gest3o flexivel do curriculo. Autonomia a S6a didos
autorizar pelo ME internos
(GR 110)

OBIJETIVO OPERACIONAL

03. Aumentar a taxa global de sucesso escolar no 22 e 32 Ciclos (dados relativos a taxa de
transicdo/aprovacdo registada na avaliagdo interna), em 1% ao ano.

METAS

Valores de partida (agosto 2015)

Valores de chegada (agosto de 2018}

Aumentar em 1% ao ano,
no ensino regular, a taxa
global de sucesso escolar

(22 Ciclo)

Portugués - 76,03%
Matematica - 84,14%

inglés - 88,33%

Histdria e Geografia - 77,08%
Ciéncias Naturais - 93,8 %

(32 Ciclo)

Portugués - 75,14%
Matematica - 82,61%
Inglés - 73,64%

Francés - 79,71%
Espanhol - 77,97%
Ciéncias Naturais - 96,20%
Fisico Quimica - 84,36%
Geografia - 92,35%
Historia - 79,56%

(22 Ciclo)

Portugués - 79,03%
Matematica - 87,14%

Inglés - 91,33%

Histdria e Geografia - 80,08%
Ciéncias Naturais - 96,8 %

(32 Ciclo)

Portugués - 78,14%
Matematica - 85,61%
Inglés - 76,64%

Francés - 82,71%
Espanhol - 80,97%
Ciéncias Naturais - 99,20%
Fisico Quimica - 87,36%
Geografia - 95,35%
Historia - 82,56%
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Estratégias

Recursos
Humanos a afetar

indicadores

Calendarizacdo

E6. Reforco de coadjuvacgBes curriculares no 22 e 32 Ciclos em
funcdo das dificuldades identificadas dos alunos, com base em
referenciais internos, permitindo implementar uma intervengio
concreta de reforco da acdo pedagdgica, sem aumentar a carga
horaria dos alunos e manter os grupos coesos até final de ano
letivo.

E7. Gestdo dos programas curriculares e organizacio de
grupos/turma, segundo o principio da homogeneidade relativa com
diferentes niveis de proficiéncia por cada disciplina de intervengdo
e para cada ano.

E8. Alargamento do projeto Fénix a Portugués e a Matematica, ao
62 ano de escolaridade.

ES. Encaminhamento precoce dos alunos com dificuldades de
aprendizagem, integrados em pequenos grupos homogéneos.

Docentes do
Agrupamento

Recurso adicional
ao Contrato de
Autonomia a
autorizar pelo ME
(GR 300) (GR 500)

Taxas de
sucesso
escolar por
disciplina
referenciadas
aos dados
internos

Anual

ACAO A IMPLEMENTAR A2. Melhoria dos resultados externos

OBJETIVO OPERACIONAL

04. Aumentar, em 1% ao ano, a taxa de sucesso escolar nas provas finais nacionais do
ensino basico obtida pela totalidade dos alunos internos

METAS Valores de partida (agosto 2015)

Valores de chegada {agosto 2018}

Portugués
{42 Ano) - 84%
(62 Ano) - 82%

Aumentar em 1% ao ano (92 Ano) - 87%

Matemadtica
(42 Ano) - 71%
(62 Ano) - 67%

Taxas de sucesso escolar nas provas finais:

Portugués
{42 Ano) - 87%

(62 Ano) - 85%
(92 Ano) - 90%
Matematica
(42 Ano) - 74%
{62 Ano) - 70%

Taxas de sucesso escolar nas provas finais:

(92 Ano) —45% (92 Ano) — 48%
Recursos e
i Indicadores | Calendarizacdo
Estiaiepas Humanos a afetar .
Docentes do Taxa de
E10. Reorganizacdo dos apoios pedagdgicos aos alunos com Agrupamento =
dificuldades.
Recurso adicional e
E1l. Promogdo da entreajuda entre alunos. Sy p:’:;‘z:;z's P—
. Di izagdo de salas de estudo. i :
E12. Dinamizagao de s :\Ut.onomlla E:VIE i
E13. Organizacdo e implementacdo de aulas de “Preparacdo dos agROI'lzg" pGeR°300) aos dados da
alunos para as Provas Finais”, em regime de voluntariado. ( (GR)E'EOO) MISI / ENEB.
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OBIJETIVO OPERACIONAL
totalidade dos alunos

05. Diminuir, em 1% ao ano, a diferenca entre a média das classificagbes internas de
frequéncia e a média das classificacdes das provas finais nacionais obtidas pela

METAS

Valores de partida {(agosto 2015)

Valores de chegada (agosto de 2018)

Melhorar em 1% ao ano a
diferenca entre a média
das classificagctes
internas de frequénciae a
meédia das classificacdes
das provas finais
nacionais obtidos pela
totalidade dos alunos

Portugués (42 ano) — Diferenca: — 14,9%
Matemadtica (42 ano) — Diferenca: — 22,3%
Portugués (62 ano) — Diferenca: — 5,0%
Matematica (62 ano) — Diferencga: — 23,0%
Portugués (92 ano) — Diferencga: — 11,5%
Matematica (92 ano) — Diferenca: — 48,6%

Portugués {42 ano) — Diferenca: — 11,9%
Matematica (42 ano) — Diferenca: — 19,3%
Portugués (62 ano) — Diferenca: — 2,0%
Matematica (62 ano) — Diferenca: — 20,0%
Portugués (92 ano) — Diferencga: — 8,5%
Matematica (92 ano) — Diferenca: — 45,6%

k Recursos s el
Estratégias Indicadores | Calendarizacdo
Humanos a afetar

ES. Organizacdo de coadjuvagdo curricular de reforgo e suporte ao Resultados
12 Ciclo que permita o exercicio de um variado conjunto de Docentes do dos alunos do
estratégias pedagdgicas diferenciadas, articuladas numa perspetiva Agrupamento Agrupamento
de gestdo flexivel do curriculo. nas provas

; = : : Recurso adicional i
E6. Refor¢o de coadjuvagdes curriculares no 22 e 32 Ciclos em ° Boais

= - : . ao Contrato de
funcdo das dificuldades identificadas dos alunos, com base em .
Autonomia a Resultados Anual

referenciais internos, permitindo implementar uma intervengdo
concreta de reforco da agdo pedagdgica, sem aumentar a carga
horaria dos alunos e manter os grupos coesos até final de ano
letivo.

E13. Organizacdo e implementacdo de aulas de “Preparagdo dos
alunos para as Provas Finais”, em regime de voluntariado.

autorizar pelo ME
(GR 110) / (GR
300) / (GR 500)

nacionais nas
provas finais

(Dados
internos /
MISI / ENEB)

06. Assegurar que os resultados obtidos pelos alunos do Agrupamento, nas provas finais
OBIETIVO OPERACIONAL SR EE A R e SRR S e o
nacionais, ndo sdo inferiores a média nacional nessas provas em mais de 6%
METAS Valores de partida (agosto 2015) Valores de chegada (agosto 2018)
- Classificagdo igualou | Valor do desvio . Valor do desvio
Nivel 5 3 g % Nivel & Chacifica
e Disciplina superior ao nivel 3 d.a classnﬁca;a{o Disciplina .a ass ;ao
ehcinG. A nivel Agrup. interna face a erciao interna face a
nacional | Colmeias média nacional média nacional
HEborns 84% % Portugué +2% {n-1)
o R e é 49 -2% 2 ci ortuguées n-:
distancia da taxa leciclo | Portugues it ° - 1.2 ciclo gy
de sucesso para o (42 ano) | Matematica 70% 71% +1% (42ano) | Matematica +2% (n-1)
valor nacional em 2.0ciclo | Portugués 77% 82% +5% 2.9ciclo | Portugués +2%(n-1)
2% ao ano (62ano) | Matematica | 55% 67% +12% (62ano) | Matematica |  +2%(n-1)
3.2ciclo | Portugués 58% 87% +29% 3.2ciclo | Portugués +2% (n-1)
(92 ano) | Matemadtica 48% 45% -3% (92 ano) | Matemadtica +2% (n-1)
Recursos i oo
Bgi Indicadores | Calendarizacdo
) Humanos a afetar
E5. Organizacdo de coadjuvagdo curricular de reforgo e suporte ao Resultados
e Ci i ici i j Docentes do
1 CICllO. que per’m'xta o. exercn.uo de u.m variado conjunto .de T ——— P
estrateg:as pe'dagoglcas dllferenaadas, articuladas numa perspetiva Agrupamento ————
de gestdo flexivel do curriculo. nas provas
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E6. Reforco de coadjuvagBes curriculares no 22 e 32 Ciclos em
funcdo das dificuldades identificadas dos alunos, com base em
referenciais internos, permitindo implementar uma intervencio
concreta de refor¢o da acdo pedagdgica, sem aumentar a carga
horaria dos alunos e manter os grupos coesos até final de ano
letivo.

E10. Reorganizagdo dos apoios pedagdgicos aos alunos com
dificuldades.

E11. Promocdo da entreajuda entre alunos.
E12. Dinamizacdo de salas de estudo.

E13. Organizacdo e implementa¢do de aulas de “Preparagdo dos
alunos para as Provas Finais”, em regime de voluntariado.

finais
Recurso adicional Resultados
ao Contrato de nacionais nas
Autonomia a provas finais
autorizar pelo ME

(GR110) / (GR (Dados
300) / (GR 500) internos /
MIS! / ENEB)

: Desenvolvimento de projetos de exceléncia, de melhoria e inovacio orientados para padrdes elevados de
DOMINIO 2 | eficdcia, dos resultados escolares e da qualidade do servico publico de educacdo, direcionados para
diferentes perfis de alunos [alinea a) do n2 3 do art? 42 da Portaria n2 265/2012, de 30 de agosto]

DIMENSAO | Resultados académicos

EIXO DE INTERVENGAO A | Promogdo do Sucesso Escolar e Qualidade das Aprendizagens

ACAO A IMPLEMENTAR A3. Desenvolvimento de um projeto inovador e de exceléncia

OBIJETIVO OPERACIONAL

O7. Promover a articulacdo e sequencialidade das aprendizagens, através da gestdo flexivel
do curriculo, na disciplina de Inglés {32 ano do 12 Ciclo)

METAS Valores de partida (agosto 2015)

Valores de chegada {(agosto de 2018)

Taxa de sucesso escolar
na disciplina de Inglés (32
ano do 12 Ciclo) igual ou
superior a 80%

Sem dados

2016/2017
Taxa de sucesso escolar na disciplina de Inglés
(32.ano) - 80%

2017/2018
Taxa de sucesso escolar na disciplina de inglés
(42 ano) - 85%

Estratégias

E14. Criacdo de um projeto experimental numa turma do 12 Ciclo
{32 ano) na Escola Basica do 12 Ciclo da Bidoeira de Cima, ligando
Inglés + TIC + Biblioteca.

[Este projeto foi submetido a candidatura de mérito a Rede de Bibliotecas
Escolares em novembro de 2015, esperando-se os resultados no decorrer
de 2016. Caso seja aprovado e financiado pela RBE, encontram-se reunidas
as condigBes para a sua implementac3o. Caso ndo, terdo de ser aferidas e
reequacionadas as condi¢des para a sua implementacao.

As aulas de Inglés dos alunos da turma do 32 ano, decorreriam sempre na
biblioteca da escola e usando os seus recursos (computadores, iPads e
livros). As aulas seriam lecionadas com préticas digitais, atividades lidicas e
trabalho de articulacdo entre os professores a envolver, promovendo-se,
inclusivamente e na medida do possivel, a articulagdo curricular interciclos
com a turma de inglés atual da Prof2 Bibliotecaria (72C), quase toda
proveniente da Bidoeira de Cima. No ano letivo seguinte, o projeto manter-
se-ia em funcionamento, sendo que os alunos do 12 Ciclo, frequentariam o
42 ano de escolaridade].

e Indicadores | Calendarizacdo
Humanos a afetar
Relatérios
Docente Titular estatisticos
da turma do 32 de final de
ano da Escola cada periodo
Basica do 12 Ciclo
de Bxd'oelra de Analise dos 2016/2017
Cima resultados de
cada periodo 2017/2018
Professora
Bibliotecaria Taxa de
sucesso
Conselho escolar na
Pedagdgico disciplina de
Inglés
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DOMINIO 3 Adoc¢do de procedimentos inovadores e diferenciados de gestdo pedagodgica, estratégica, patrimonial,
administrativa e financeira [alinea g) do n? 3 do art® 42 da Portaria n2 265/2012, de 30 de agosto]
DIMENSAO | Exceléncia, inovacio e empreendedorismo

EIXO DE INTERVENCAO B

Qualidade de vida escolar e integracdo comunitaria

A4. Promogdo de oportunidades de aprendizagens de qualidade e que garantem a formagdo

ACAO A IMPLEMENTAR | . -
S integral, a equidade e a inclusdo
OBJETIVOS 08. Promover o desenvolvimento integral dos alunos, fomentando e valorizando atitudes
OPERACIONAIS ativas, . mterv?r.uentes, conscientes e responsaveis, na melhoria dos comportamentos
pessoais e sociais
METAS Valores de partida (agosto 2015) Valores de chegada (agosto de 2018)

Grau de execugdo do
Plano Anual de
Atividades superior a
90%, em cada ano

Apresentarentre2a3
candidaturas financeiras
a projetos nacionais
durante a vigéncia da
adenda do contrato

Resultado da avaliacdo
do plano de melhoria da
Biblioteca - Média Global

obtida superiora3

Grau de execugdo do Plano Anual de

Atividades 2014/2015 - 99%

N2 de candidaturas financeiras a projetos
nacionais apresentadas em 2014/2015 - 7

Resultados da avaliagdo do plano de
melhoria da Biblioteca (2013/2014):

e Dominio A. Curriculo, literacias e
aprendizagem - Nivel obtido: 2.75

e Dominio B. Leitura e literacia - Nivel obtido:

3.25

e Dominio C. Projetos e Parcerias - Nivel
obtido:3

e Dominio D. Gestdo da biblioteca escolar -
Nivel obtido: 3

e Média Global — Nivel Obtido: 3

Grau de execugdo dos Planos Anuais de
Atividades durante a vigéncia da adenda do
contrato — Manter (99%)

N2 de candidaturas financeiras a projetos
nacionais apresentadas durante a vigéncia da
adenda do contrato - 4

Resultado da avaliagdo do plano de melhoria
da Biblioteca - Média Global obtida: 3,5

Estratégi Rechisgs Indicadores | Calendarizacdo
esn e Humanos a afetar
E15. Operacionalizagdo de um Plano Anual de Atividades que seja o
garante da equidade na participagdo de toda a comunidade
educativa e que reforce uma imagem social de qualidade, G de
promovendo, entre outros, a implementacdo de projetos, clubes e execucdo do
atividades diversas de indole cultural, artistica e desportiva, a saber: Ty —
= Desporto Escolar; de Atividades
= Clube Europeu; ’
Projeto Ed P Satide e Sexualidade Nimero de
. .
rojeto ucar Para a >aude 7 Docentes do candidaturas
= Projeto Eco Escolas; Agrupamento Bianceiias &
= Projeto de Empreendedorismo (em articulagdio com projetos Anual
parceiros como o Programa da Junior Achievement Recursos nacionais
externos

Portugal).

E16. Desenvolvimento do Plano de Melhoria da Biblioteca Escolar
que deve ser orientado para a implementacdo de:

= Projetos, parcerias e atividades nos diferentes dominios (A,

B, Ce D);

= Manutencdo de projetos do PNL.

E17. Apresentagao de candidaturas financeiras que permitam
desenvolver projetos que se constituam como uma importante

(Parcerias/Protocolos)

Resultados da
avalia¢do do
plano de
melhoria da
Biblioteca
(BCE/CRE)
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mais-valia para a abertura de novos horizontes e experiéncias para
0s nossos alunos (POCH, Plano Nacional da Leitura (PNL), Projeto A
Ler Mais, Clube Europeu, Projeto Educagdo para a Satde, Projeto
“Ideias com Mérito” da Rede de Bibliotecas Escolares, Projetos
Comenius, outros).

- Reformulagdo da Clausula 42, nos seguintes termos:

Assim, propde-se que a Clausula 42 passe a ter a seguinte redagdo:

a) Eliminagdo dos anteriores n2 6 e 7 por ja ndo fazerem qualquer sentido;

b) Reformulagdo da redagdo do anterior n2 8 (que passa a n2 6 em fungdo da eliminag3o
dos ja referidos n2 6 e 7), decorrente da alteragdo proposta traduzida na atribuicdo de
um horério completo de 22 horas a distribuir por grupos de recrutamento diferentes;

FUNDAMENTACAO ESPECIFICA:

Adenda ao Contrato de Autonomia assinada e homologada em 27 de agosto de 2015,
através da qual o MEC autorizou a atribuigdo de um horario de um recurso humano.

Clausula 42

Competéncias reconhecidas ao Agrupamento

Com o presente contrato, o Ministério da Educagdo reconhece ao Agrupamento as seguintes

competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:

1.

Flexibilizar a organizacdo do ano escolar, garantindo a sua fixagdo no inicio do ano, o
cumprimento integral do nimero minimo de dias de aulas e salvaguardando a guarda dos
alunos durante todo o ano letivo, bem como o respeito pelo calendario de exames
nacionais;

Organizar modelos alternativos de hordrio escolar, a fixar no inicio do ano letivo,
salvaguardando a guarda dos alunos durante todo o ano letivo e o respeito pela escola a
tempo inteiro, no 12 ciclo do ensino basico, no respeito pela legislagdo em vigor e em
func¢3o dos recursos humanos disponiveis;

Organizar grupos flexiveis de alunos com necessidades especificas, implicando tal processo
a definicdo clara de metas a alcangar e a monitorizagdo e avaliagdo anual dos resultados
obtidos, de acordo com os recursos humanos existentes;

Organizar grupos/turma, segundo o principio da homogeneidade relativa (a luz do projeto

Fénix) com diferentes niveis de proficiéncia por cada disciplina de intervencdo e para

cada ano, de forma a promover a integracdo e o sucesso escolar dos alunos, recorrendo
aos recursos humanos disponiveis no Agrupamento de Escolas;
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=

mais-valia e eficacia da sua aplicagdo para o desenvolvimento de projetos (Fénix e outros),
mediante parecer do Conselho Pedagdgico, sem prejuizo do legalmente definido sobre a
matéria;

Adenda ao Contrato de Autonomia
5. Decidir sobre a utilizagdo das horas da componente n3o letiva, nomeadamente sobre a

6. Gerir um hordrio completo de 22 horas letivas distribuido pelos seguintes grupos de
recrutamento e com as seguintes horas a afetar - Grupo de recrutamento 110 — 10 horas;
Grupo de recrutamento 300 — 6 horas; Grupo de recrutamento 500 — 6 horas, destinado a
implementacdo das agOes/estratégias previstas no plano de ac¢do, em particular na
promogao da melhoria dos resultados escolares;

7. Converter o crédito horario, na parte n3o utilizada ou no todo, em equivalente financeiro
para investimento;

8. Estabelecer protocolos com Instituicdes de Ensino Superior com vista a formacdo continua,
sem prejuizo da articulagdo com o CFAE.

- Reformulagdo da Clausula 62, nos seguintes termos:
a) Eliminagdo do anterior n? 2 por ja ndo fazer qualquer sentido;

b) Reformulagdo da redacdo do anterior n2 3 (que passa a n? 2 em fung¢do da eliminacao
dos ja referidos n2 2), decorrente da alteracdo proposta traduzida na atribuicdo de um
hordrio completo de 22 horas letivas a distribuir por grupos de recrutamento

diferentes;

FUNDAMENTACAO ESPECIFICA:

Adenda ao Contrato de Autonomia assinada e homologada em 27 de agosto de 2015,
através da qual o MEC autorizou a atribuigdo de um hordrio de um recurso humano.

Assim, propde-se que a Clausula 62 passe a ter a seguinte redagdo:

Clausula 62
Compromissos do Ministério da Educagdo

Pelo presente contrato, o Ministério da Educagao compromete-se e obriga-se a:

1. Tomar as decisdes e medidas indispensaveis a viabilizagdo e concretizacdo do presente
contrato, nos limites do aumento de encargos previsto na presente clausula;

2. Autorizar a afetacdio de um hordrio completo de 22 horas letivas a distribuir pelos
seguintes grupos de recrutamento e com as seguintes horas a afetar - Grupo de
recrutamento 110 — 10 horas; Grupo de recrutamento 300 — 6 horas; Grupo de

Pagina 12 de 13



Adenda ao Contrato de Autonomia

recrutamento 500 — 6 horas, destinado a implementacdo das acdes/estratégias previstas
no plano de agdo, em particular na promogao da melhoria dos resultados escolares;

Autorizar a conversdao de crédito horario, na parte ndo utilizada ou no todo, em
equivalente financeiro para investimento;

Para efeitos da oferta propria de formagdo vocacional e profissional, canalizar para o
Agrupamento 60% das poupangas decorrentes de racionalizagdo e reorganiza¢do dos
recursos humanos, que permitam melhorar o atual custo por aluno e o atual rdcio
aluno/professor;

Proporcionar a consulta e o apoio ao Agrupamento nas questdes de indole juridica;

Participar na Comissdo de Acompanhamento prevista no artigo 9.2 da Portaria n.2
265/2012, de 30 de agosto, alterada pela Portaria n.2 44/2014, de 20 de fevereiro.

Aprovado em Conselho Geral a 06 de janeiro de 2016

O Presidente do Conselho Geral

(Paulo Dias) (Fernando Elias)
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