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CONTRATO DE AUTONOMIA
PARA O DESENVOLVIMENTO DO PROJECTO EDUCATIVO DO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE COLMEIAS

Predmbulo
1. Caracterizagdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Colmeias, com sede na Escola Bdsica Integrada do 1°, 2° e 3°
Ciclos de Colmeias, situa-se no lugar de Colmeias que fica a 15Kms da sede do concelho, que é Leiria.
Foi legalmente constituido ao abrigo do Decreto-Lei n° 115-A/98, de 4 de Maio, por
Despacho de 4 de Maio de 1999 de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado da Administragdo
Educativa, tendo sido homologado em 17 de Maio do mesmo ano. Havia ja um processo informal de
criacdo do agrupamento desde o ano lectivo de 1996/97.

A sua constituicdo surge com a intencdo de desenvolver as dindmicas locais integradoras
dos recursos disponiveis, reforcar e potenciar as articulagdes entre a educagdo pré-escolar e os
ciclos do ensino bdsico, como estratégia orientada para a melhoria da qualidade de educagdo,
respeitando, no entanto, a especificidade de cada um dos estabelecimentos de ensino envolvidos
e dos seus projectos.

Prioritariamente pretendia-se:

- Favorecer a realizagdo de um percurso escolar sequencial e articulado;

- Reflectir experiéncias desenvolvidas pelos estabelecimentos de ensino do
Agrupamento;

- Superar situagdes de isolamento.

Neste contexto, o Agrupamento enquanto centro das politicas educativas construird a sua
autonomia a partir da comunidade em que estd inserido, da realidade social, dos seus problemas e
potencialidades, no sentido de gerir eficazmente os recursos educativos de forma consistente
com o seu projecto educativo.

Neste sentido, o Projecto Educativo, as metodologias e esfratégias de intervencdo terdo
sempre em linha de conta as caracteristicas préprias da regido, das instituicdes e da vivéncia
familiar dos alunos e o Agrupamento - na expectativa de aproximar todos os estabelecimentos de
ensino, na procura de ultrapassar o isolamento dos diferentes agentes educativos, tanto inter
como intra-escolas; na promogdo da qualidade da educagdo através da rentabilizacdo dos recursos

existentes, da definigdo e assungdo das diferencas locais, de forma a dar respostas dirigidas as



Ministérioda (=B
VP Educacas _
Direcgido Regional
de Educagao do Centro

reais necessidades presentes e futuras na procura de inovagdo pedagdgica, tornando mais eficaz
e motivador o processo de ensino-aprendizagem; na intengdo de fazer emergir a Escola como
opcdo de formagdo e promogdo ao alcance de todos e como pélo de difusdo cultural e na
incentivacdo a formacdo de uma verdadeira Comunidade Educativa Local - desenvolverd para além
dos planos curriculares determinados superiormente, um conjunto de actividades de complemento
curricular a propor e a decidir pelos estabelecimentos de ensino, conjuntamente e em
complementaridade.

O meio envolvente do Agrupamento é predominantemente rural, havendo familias
carenciadas e outras menos, tendo quase todas estas, casa prépria e propriedades onde cultivam
legumes para alimentagdo prépria. Nos anos 60 e 70, o meio viu-se a bragos com a emigragdo e um
forte desenraizamento social, originando a diminuigdo da populagdo escolar. As criangas e os
jovens locais, apesar de serem provenientes de um meio sécio-econdmico sauddvel, culturalmente
vivem sem apoios do meio familiar.

Actualmente, o nosso Agrupamento é constituido por 10 estabelecimentos de educagdo
pré-escolar, 13 estabelecimentos de educacdo do 1° ciclo do ensino bdsico e por 1 Escola Bdsica

Integrada do 1°, 2° e 3° Ciclos do ensino bdsico, distribuidos pelas seguintes 5 freguesias:

FREGUESIA DA BIDOEIRA FREGUESIA DA BOA VISTA
Jardim de Infancia de Bidoeira de Baixo Jardim de Inféincia da Boa Vista
Jardim de Infancia de Bidoeira de Cima Escola Bdsica do 1° Ciclo da Boa Vista
Escola Bésica do 1° Ciclo de Bidoeira de Cima | Escola Bésica do 1° Ciclo de Machados
FREGUESIA DE COLMEIAS FREGUESIA DE MILAGRES
Jardim de Inféncia de Agodim Jardim Infdncia Mata dos Milagres
Jardim de Inféncia do Barracto Jardim de Inféncia dos Milagres
Jardim de Inféncia da Bouga Escola Bdsica do 1° Ciclo do Casal da Quinta
Jardim de Inféncia de Colmeias Escola Bésica do 1° Ciclo Nova de Figueiras
Escola Bésica do 1° Ciclo de Agedim Escola Bésica do 1° Ciclo Centro de Figueiras
Escola Bésica do 1° Ciclo do Barracdo Escola Bdsica do 1° Ciclo Mata dos Milagres
Escola Bdsica do 1° Ciclo da Bouga Escola Bdsica do 1° Ciclo dos Milagres
Escola Bdsica do 1° Ciclo da Raposeira FREGUESIA DA MEMORIA
Escola Bésica Integrada de Colmeias Jardim de Infdncia da Memdria
Escola Bésica do 1° Ciclo da Meméria
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Educar/Formar pessoas e cidaddos cada vez mais auténomos, responsdveis, cultos eT
soliddrios e democrdtica e civicamente comprometidos na construgdo de um destino
colectivo e de um projecto de sociedade que potenciem a afirmagdo das mais nobres e

|

elevadas qualidades de cada ser humano.

—]
O Agrupamento de Escolas de Colmeias pretende continuar a afirmar-se como uma

instituigdo que:

o Impulsiona a mudanga, a ser construida pelas pessoas na complexidade dos
contextos;

« Procura a inovacdo e qualidade no ensino e pensa num projecto curricular
inovador e sustentado;

e Procura melhorar a qualidade do sucesso escolar;

e Executaa articulagdo vertical e a articulagdo horizontal a nivel curricular, com
coeréncia;

« Promove uma organizagdo inferna e funcional em fungdo do interesse da
formagdo dos alunos;

« Promove uma cultura de inclusdo;

e Desenvolve a formagdo integral do aluno, definindo as competéncias e as
aprendizagens nucleares;

e Forma os jovens conscientes dos seus deveres de cidadania na sua dimensdo
pessoal, social e ambiental;

e Promove a socializa¢do, combatendo o absentismo e 0 abandono escolar;

e Reforca a lideranga institucional e as liderangas intermédias orientadas para a
qualidade educativa, consagrando o principio da diversidade, o principio da
flexibilidade e o da eficdcia;

« Valoriza o desenvolvimento dos profissionais que nele trabalham;

« Procura promover uma cultura de auto-avaliagdo e de melhoria sistemdtica dos
seus servigos;

« Fomenta a autonomia e o gosto pelo conhecimento;

« Valoriza a solidariedade enfre todos os membros da comunidade educativa; |
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o Incentiva a participagdo das familias na escola e a co-responsabilizacdo que
lhes cabe no processo educativo;

e Valoriza a manutencdo e melhoria das suas instalagdes;

« Disponibiliza variados recursos diddcticos e promove a utilizacdo das novas
tecnologias.

A intencdo educativa do Projecto impregna prdticas organizacionais e relacionais do
Agrupamento que reflectirdo também os seguintes valores matriciais que inspiram e

orientam o Projecto:

e Valores culturais de ordem cognitiva relacionados com a transmissdo e

aquisicdo de uma componente curricular humanistica e cientifica (espirito

critico, abertura ao futuro, participagdo na mudanca, gosto pelo

conhecimento);

e Valores historicos, estéticos ou artisticos, patrimoniais e locais ou de
identidade local (recuperar a memdria histérica, assegurar a preservagdo do
patriménio, reabilitar contextos histérico-culturais locais, fornecer situacdes
de apreciagdo estético-artistica e criativa);

« Valores de ordem moral e espiritual, com uma dimensdo pessoal e social,
relacionados com a aquisigdo/promogdo de principios relativos a educagdo
civica e a promogdo das diferentes expressoes de autonomia e individualidade
(valores pessoais - criatividade, inovacdo, persisténcia, rigor, lealdade,
trabalho, perseveranca, ~desenvolvimento integral;  valores  sociais:
pontualidade, assiduidade, solidariedade, democraticidade, participacdo e
responsabilidade individual):

e Valores ecolégicos e de saide, na defesa do ambiente e na promogto de

estilos de vida saudadveis.
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yioferm educativa

Procura satisfatéria por parte dos alunos e alunas da drea
geogrdfica de influéncia do Agrupamento.

Relagdo pedagdgica,
desenvolvimento
curricular e avaliagdo

Relacdo pedagdgica professor(a)/aluno(a) caracterizada pela
disponibilidade para o didlogo e pelo reduzido nimero de
conflitos.

Existéncia de critérios gerais de avaliagdo.

Adopcto de procedimentos uniformes e de transparéncia na
correcgdo/classificagdo de testes.

Cultura de clarificacdo dos critérios de avaliagdo especificos
junto dos alunos.

Resultados escolares em geral muito satisfatérios.

Organizagdo do
Agrupamento

Critério da continuidade da leccionagdo das turmas na
atribuicdo do servigo lectivo aos professores e professoras.

Existéncia de reunides intercalares de Conselho de Docentes
do 1° Ciclo e dos Conselhos de Turma para planificagdo,
gestdo, articulagdo e avaliagdo dos projectos curriculares de
turma.

Funcionamento dos

érgdos de gestdo e
das estruturas de
orientagdo educativa

Calendarizac8o anual das reunides de forma a optimizar a
articulacdo entre os diversos 6rgdos.

Cultura de Escola

Existéncia de uma cultura de melhoria continua com
implementacdo do modelo CAF.

Clima social caracterizado pelo bem-estar e segurancd

Centro de recursos

Escola-Sede e Escola Bdsica do 1° ciclo da Bidoeira de Cima
integradas na Rede de Bibliotecas Escolares.

Existéncia de um grande nimero de utilizadores da
Biblioteca da Escola-Sede.
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Desporto Escolar.
Projectos Secgdo Europeia de Lingua Francesa.
Jornal Escolar.

Plano Anual de
Actividades
Relagdo do

Agrupamento com Total disponibilidade do Conselho Executivo para a realizagdo

Pais e Encarregados | de reunides sistemdticas com as AssociagOes de Pais.
de Educagdo

Existéncia de um grande nimero de actividades.

Articulacdo pouco consistente entre as vdrias dreas

Relagdo ! - j ;
5 curriculares  disciplinares e as dreas curriculares ndo
pedagdgica, disciplinares
‘ [ .
desenvolvimento P
curricular e D —_— w i 5 s
i i 0 via aprendizagens a avaliar nos vari
avaliagdo e P 9 " e

instrumentos de avaliagdo.
Organizagdo do Hordrios a melhorar ao nivel do rendimento dos alunos e alunos e

Agrupamento dos docentes.
Articulagdo com os outros drgdos de
Funcionamento dos A nivel da gexto co-Agripaltiento.
érgdos de gestdo e Assembleia

Participagdo dos pais / mdes /

das estruturas de ”
encarregados de educagdo.

orientagdo
educativa A nivel do
Conselho Executivo

Proximidade com os alunos e alunas.

Funcionamento dos Representatividade/Visibilidade dos
orgdos de gestdo e A nivel do projectos existentes no Agrupamento.
das estruturas de Conselho
orientagdo Pedagdgico Dinamizagdo das Comissdes
educativa Especializadas.

Articulagdo curricular horizontal e
vertical entre as diferentes dreas
curriculares disciplinares que infegram
os Departamentos.

A nivel dos
Departamentos Coordenagdo e articulagdo ao nivel da
Curriculares planificagdo de actividades.

Préticas de monitorizagdo embriondrias,
embora em alguns departamentos o
processo se encontre mais desenvolvido.
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Nem sempre sdo discutidas em conjunto
as metodologias de trabalho e as
planificagdes das aulas/actividades.

Por vezes, pouco trabalho colaborativo
entre os professores.

A nivel do Conselho
de Docentes

A nivel das Areas | Nem sempre sdo discutidas em conjunto
Curriculares as metodologias de trabalho e as
Disciplinares planificagdes das aulas.

Nem sempre sdo elaboradas em conjunto
as matrizes dos testes de avaliagdo.

A nivel das
Areas ; - &
s Menor intfegragdo e acgdo
Curriculares B
Nao supletiva/complementar.

Disciplinares

A promo¢do da articulagdo entre todos os
docentes do Conselho de Turma ao nivel do

Funcionamento dos projecto curricular de turma.
érgdos de gestdo e
das estruturas : Dificuldade de envolvimento dos
A nivel dos ' ~ -
; pais/mdes/encarregados  de educagdo no
Director(a)s de
Tura acompanhamento dos seus educandos.

Dificuldade em organizar de forma
sistemdtica actividades que envolvam vdrias
dreas curriculares disciplinares e ndo
disciplinares.

Escolha criteriosa das dreas de melhoria e o aprofundamento
do trabalho nas mesmas.

O Agrupamento ndo dispde de técnicos especializados,
designadamente psicdlogo(a), terapeuta da fala e técnico(a) de
servico social para orienfacdo e acompanhamenfo e apoio
Recursos Humanos | psicoldgico, apoio aos alunos com problemas de linguagem e de
comunicacdo e respostas concrefas ds graves dificuldades de
integragdo sécio-profissional de adolescentes oriundos de meios
socialmente desfavorecidos.

Recursos Falta de recursos financeiros para ir ao encontro da satisfagdo

Cultura de Escola
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Financeiros de prioridades da acgdo educativa.

Falta de recursos financeiros para realizacdo de pequenas
obras e adaptagdo de espagos para os alunos.

ABANDONO ESCOLAR POR ANO DE ESCOLARIDADE
(anulacdo de matricula / exclusdo por faltas / abandono escolar)

7° ano

3° Ciclo g o

9° ano
SUB-TOTAIS
iclo ano

4° ano
SUB-TOTAIS

5° ano
2° Ciclo 6° ano
SUB-TOTAIS

—

OOOOO{NOH
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TAXA DE ABANDONO ESCOLAR

0,1%

TAXAS DE SUCESSO ESCOLAR

. . Anos de Taxa de sucesso
Nivel de Ensino .
Escolaridade escolar
2° Ano 8970
3° Ano 96%
1° Ciclo
4° Ano 9870
Taxa global 94%
5° Ano 85%
2° Ciclo 6° Ano 92%
Taxa global 88%
3° Ciclo 7° Ano 89,5%
8° Ano 88%
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9° Ano 94% W
Taxa global 91%

1. axa globa ol
Taxa global de sucesso escolar do 92
E Agrupamento 5

QUADRO DE MERITO

Ciclo de uadro de

escolaridade ?Xceléncia Quadro de Valor
1° Ciclo 53 34
2° Ciclo 17 10
3° Ciclo 9 5
TOTAIS 79 49

N° TOTAL DE ALUNOS RETIDOS - UMA OU MAIS VEZES

3° Ciclo

INSUCESSO ESCOLAR POR AREAS CURRICULARES DISCIPLINARES

2° CICLO - 5° ANO

NIVEL DE ENSINO 10 20 30
Periodo Periodo Periodo

AREAS CURRICULARES DISCIPLINARES % % Yo
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LTNGUA PORTUGUESA 18,37% | 25.77% | 22,58%
MATEMATICA 12,24% | 29,90% | 21,28%
CIENCIAS DA NATUREZA 10,20% | 12,37% | 3.19%
INGLES 9.18% | 18,56% | 13.83%
HISTORIA E GEOGRAFIA DE PORTUGAL 6,12% | 17.53% 14,89%

2° CICLO - 6° ANO

NIVEL DE ENSINO 1° 20 30
Periodo Periodo Periodo

AREAS CURRICULARES DISCIPLINARES % % %
LINGUA PORTUGUESA 24,00% | 20,00% | 16,22%
MATEMATICA 24,00% | 28,00% 18,92%
EDUCACAO VISUAL E TECNOLOGICA 17.33% | 25.33% | 7.89%
INGLES 14.04% | 28,00% | 27,38%

INSUCESSO ESCOLAR POR AREAS CURRICULARE

S DISCIPLINARES

3° CICLO - 7° ANO
NEVEL DE ENSINO 10 20 30
Periodo Periodo Periodo
AREAS CURRICULARES DISCIPLINARES % % %
MATEMATICA 33.96% | 36,54% | 26,42%
INGLES 3 32,08% | 26,.92% | 24,53%
LfNGUA PORTUGUESA 30,19% | 28,85% | 13,21%
CIENCIAS F1SICO-QUIMICAS 26,42% | 13,46% | 13,21%
CTENCIAS NATURAIS 22.64% | 26,92% | 13.21%
3° CICLO - 8° ANO
NIVEL DE ENSINO 10 20 30
Periodo Periodo Periodo
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AREAS CURRICULARES DISCIPLINARES

%

% %

INGLES 4 43.66% | 36,62% | 35.21%
MATEMATICA 29,73% | 48,65% | 25,68%
CIENCIAS NATURAILS 27.40% | 9,46% | 6.76%
FRANCES 2 21.13% | 23,94% | 15,49%

LTNGUA PORTUGUESA 14.86% | 29,73% | 13,51%
CIENCIAS FISICO-QUIMICAS 18,92% | 24,32% | 8.11%

NIVEL DE ENSINO

3° CICLO - 9° ANO

1° 20 30
Periodo | Periodo | Periodo

AREAS CURRICULARES DISCIPLINARES % % %
INGLES 5 42.37% | 23,73% | 23.73%
MATEMATICA 19,40% | 19,40% | 17,91%
HISTORIA 19,40% | 7.46% | 2.,99%
FRANCES 3 18,64% | 33,90% | 10,17%
CIENCIAS FISICO-QUIMICAS 13.43% | 17,91% | 4.48%
CTENCIAS NATURAIS 597% | 14,93% | 13,43%

TAXAS DE SUCESSO ESCOLAR NAS AREAS CURRICULARES DE LINGUA

PORTUGUESA E DE MATEMATICA

COMPARACAO ENTRE PERCENTAGENS OBTIDAS NO 1° PERIODO E OS
RESULTADOS FINAILS ESPERADOS NO AMBITO DA 1® ETAPA DE
DESENVOLVIMENTO DO PROJECTO EDUCATIVO

2° CICLO

NIVEL DE ENSINO

Projecto
Educativod
o Agrup.

1° Periodo | 2° Periodo 3° Periodo
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AREAS CURRICULARES DISCIPLINARES % % % %
LINGUA PORTUGUESA 85% 79,19% 76,74% 80,24%
MATEMATICA 90% 82,66% 70,93% 79,76%
3° CICLO
NIVEL DE ENSINO Projecto
Educativod | 1° Periodo | 2° Periodo 3° Periodo
o Agrup.
_AREAs CURRICULARES DISCIPLINARES % % % "
LINGUA PORTUGUESA 85% 80,93% 75,13% 89,18%
MATEMATICA - 7° ANO 80% 66,04% 63,46% 73,58%
MATEMATICA - 8° ANO 70% 70,27% 51,35% 74 32%
MATEMATICA - 9° ANO 80% 80,60% 80,60% 82,09%

APROVEITAMENTO ESCOLAR
POR ANO DE ESCOLARIDADE E AREA CURRICULAR DISCIPLINAR
(% de niveis inferiores a trés)

2° Ciclo

Ano LP ING HGP MAT CN EVT EM EF EMRC
5° ano | 22,58% | 13,83% 14 89% | 21,28% | 3.19% 6,38% | 1,06% | 106% 0,00%

6° ano 16,22 27.38% | 9,46% | 18,92% 405% | 7.89% | 139% 0,00% | 0,00%

3° Ciclo
[Ano| LP [ING4] FR4 [HIST|GEOG| MAT| CN | FQ | EV | ET [OED| EF |EMRC[TIC|
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—ano | 13.21% | 2453% | 1.89% | 566% [ 0,00% | 2642% | 1321% [13,21% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% - |
'?ano 1351% | 35,21% | 0,00% | 10,81% | 5.A41% l_zs,es% 6.76% | 8.11% | 0,00% | 6,67% | 0.00% 135% | 000% | -
‘9° ano | 5.97% | 23.73% 0,00% | 299% | 0.00% | 17.91% | 13,43% | 4.48% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% | 000% | -
— ’—f
ING2| FRZ |HIST|GEOG| MAT | CN | FQ EV | ET |OED| EF |[EMRC|TIC
o ano | 2453% | 1,89% | 5.66% | 000% 2642% | 13,21% | 13,21% | 0,00% | 0.00% 0,00% | 0,00% | 000% | -
% ano | 0,00% | 1549% | 10,81% | 5A1% 25,68% | 6,76% | 8.11% | 000% | 6.67% 0,00% | 1,35% r&oox
ho,n% 299% | 0,00% | 17.91% | 13.43% [4,48% | 0,00% | 0.00% 0,00% | 0,00% | 0.00%

9°ano | 0,00%

POR AN

APROVEITAMENTO ESCOLAR
O DE ESCOLARIDADE E AREA CURRICULAR

(% de mengdes NAO SATISFAZ)

NAO DISCIPLINAR

2° Ciclo
Ano AP EA FC
5° ano 8,25% 14 43% 9.28%
6° ano 0,00% 5,26% 2,63%
3° Ciclo

Ano AP EA FC
7° ano 1,857&! 0,00% 0,00%
8° ano 133% 0,00% 0,00%

9° ano 0,00% 0,00% 0,00% |

SEM APROVEITAMENTO A LINGUA

ALUNOS QUE PROGREDIRAM
PORTUGUESA, MATEMATICA, FRANCES E INGLES
2006/2007
Anos de Escolaridade %
LP MAT FR ING
5° Ano 9.,14% 9,14% —— 1,19%
6° Ano 8,21% 12,32% ———- 410%
L 7° Ano 7,84% 17 ,64% 0,00% 15'68%J
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l 8° Ano 4 41% \ 13,23% | 7.35% 23,52%

l 9° Ano 1,53% l 15,38% | 16,92% ~ 18,46%

NUMERO DE ALUNOS SUBSIDIADOS DO ESCALAO A
RETIDOS POR ANOS DE ESCOLARIDADE

Anos de N° total de alunos N° total % i petencles
Escolaridade subsidiados de alunos retidos ° s

5° Ano 16 5 31,25%

6° Ano 9 l 11,11%

14,28%

0,00%

10 l 16,94

59

NUMERO DE ALUNOS SUBSIDIADOS DO ESCALAO B
RETIDOS POR ANOS DE ESCOLARIDADE

o o
N° total de alunos N° total o dg retencies

Anos de

Escolaridade

TOTAIS

RESULTADOS DAS PROVAS DE AFERICAO EM 2006/2007

Em termos de percentagens obtidas, verificaram-se oS seguintes resultados global por nivel de

ensino:
Lingua Portuguesa
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Ciclo Niveis (%) e Niveis (%)

Totais

2° Li_"ﬁ‘f Portuguesa l Matemdtica
Ciclo Niveis Ok Niveis (%)
Totais

T ] . I

RESULTADOS NOS EXAMES NACIONAIS DO 9° ANO EM 2006/2007

AREAS CURRICULARES . y ; ; ;

DISCIPLIN ARES Nivel 1|Nivel 2 Nivel 3]|Nivel 4 Nivel 5

LENGUA PORTUGUESA 0 4 43 17 3
MATEMATICA 0 14 38 14 1

PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES EM 2006/2007
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TIPOLOGIA DAS MEDIDAS

o * o . o .
APLICADAS 1° Ciclo | 2° Ciclo | 3° Ciclo

Actividades de Integragdo na
escola

N° TOTAL DE PROCEDIMENTOS
DISCIPLINARES

2 Resultados da Avaliagdo externa

O nosso Agrupamento veio a obter 2 classificagdes de "Muito Bom", um na Prestacdo do servigo

educativo e outro na Lideranga. Nos restantes dominios-chave obteve 3 classificacdes de "Bom”,

Classificagdo obtida

Resultados — Bom |

Prestagdo do servico educativo Muito Bom

Organizacdio e gestdo escolar “
Lideranga Muito Bom
Capacidade de auto-avaliagdo e de progresso do agrupamento “

De acordo com o teor do relatério (que se anexa - ver Anexo 1), o nosso Agrupamento apresenta

conforme quadro seguinte:

Dominios chave

muitos pontos fortes, donde se destacam os seguintes:

» Corpo docente motivado e empenhado.

. Lideranca clara e apoiante de uma cultura reflexiva sobre as praticas.

. Notdvel o investimento nos processos de aprendizagem dos alunos, eixo central das
praticas organizativas da escola-sede e do agrupamento.

. Cultura de experimentagdo e inovagdo.

- Capacidade de afrair e fixar docentes.

. A coeréncia e consisténcia do Projecto Educativo e 0 Projecto Curricular do
Agrupamento. Sdo documentos de referéncia explicita e implicita na programagdo
das diferentes actividades. As linhas orientadoras estdo claramente definidas, sdo
praticadas e monitorizadas aos diversos niveis. Hd congruéncia enfre finalidades e
tecnologias utilizadas, assim como entre principios de actuacdo, prioridades

definidas para a acgdo educativa e processos de avaliagdo.
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= A preocupagdo com a articulacdo e sequencialidade das aprendizagens.

« O esforco de desenvolvimento de prdticas e métodos de informagdo e comunicagdo
eficazes.

. Desenvolvimento de accdes de formacdo «fazendo», tendo a escola como o cerne da
aplicagdo dos conhecimentos adquiridos.

Apresenta, contudo, algumas debilidades:

. A auto-avaliacdo ainda ndo estd sistematizada e ndo segue nenhum modelo abrangente

de avaliacdo do desempenho organizacional.

. Controlo imperfeito dos resultados escolares e sua comparagdo com referenciais

externos.

. Falta de recursos humanos ndo docentes, e pouca estabilidade dos existentes.

. Ealta de manutencdo de alguns equipamentos e dos espagos exteriores na escola-sede,

¢ insuficientes condigBes em algumas das oufras escolas do agrupamento.

« Agrupamento demasiado disperso e escolas com reduzido nimero de alunos.

- Relacionamento pouco desenvolvido com as autarquias locais.

. Gestdo funcional dos servigos administrativos, sem gestdo por processos e

atendimento personalizado.

Das debilidades apontadas e que determinaram a atribuicdo da classificacdo “Bom" em trés
dominios chave, quatro das sete debilidades evidenciadas, &€m uma influéncia predominante das
varidveis de contexto externo ao préprio Agrupamento (falta de recursos humanos ndo docentes,
e pouca estabilidade dos existentes: falta de manutencdo de alguns equipamentos e dos espagos
exteriores na escola-sede, e insuficientes condicdes em algumas das outras escolas do
agrupamento; agrupamento demasiado disperso e escolas com reduzido nimero de alunos:
relacionamento pouco desenvolvido com as autarquias locais), o que se tal ndo se verificasse,

poderiam ter permitido obfer uma ainda melhor classificagdo.

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo
Decreto-Lei n® 43/89, de 3 de Fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n° 115-A/98, de 4 de Maio,
e demais legislagdo aplicdvel, o Ministério da Educagdo, através da Direccdo Regional de Educacdo
do Centro e o Agrupamento de Escolas de Colmeias celebram e acordam entfre si o presente

contrato de autonomia, que se regerad pelas cldusulas dos artigos seguintes:

Artigo 1°
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Objectivos gerais

Os objectivos do confrato sdo:
1 Criar as condigdes que assegurem consolidagdo e

Educativo do Agrupamento de Escolas de Colmeias;

Direcgiio Regional

de Educagio do Centro

o desenvolvimento do Projecto

2 Garantir de forma coerente e sustentada uma progressiva qualificagdo do percurso

educativo dos alunos e das suas aprendizagens;

3 Instituir mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo do Projecto Edu

Agrupamento de Escolas de Colmeias.
Artigo 2°
Objectivos operacionais

Os objectivos operacionais sdo:
1. Atingir ou aproximar o abandono escolar de 0%;

2 Aumentar a taxa global de sucesso escolar, nos seguintes termos:

cativo do

[ p Aumentar a _-‘
Nivel 51 —
de taxa global Taxas especificas a afingir
A de sucesso de sucesso escolar
ensino
escolar
Provas de aferigdo
Lingua Portuguesa
85% de niveis iguais i 3
1° Ciclo | De 94% para 98% | 4°ano eivein gnalnou siperianel &
g Provas de aferigdo
Matematica
85% de niveis iguais ou superiores a 3
, Final do 3° Periodo
Lingua Portuguesa
o Entre 80% a 85%
5° ano
; Final do 3° Periodo
Matemdfica
Entre 80% a 85%
¢ ciclo | De 88% para 92% Final do 3° Periodo | Provas de aferigto
Lfngua Porfuguesa PN,
Entre 85% a 90% 85% de nI\IfE'.IS iguais
& ou superiores a 3
6° ano
Final do 3° Periodo | Provas de aferigdo
Matemdtica p P e
Entre 80% a 85% To%ide B 'guj
ou superiores a 3
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Aumentar a
taxa global
de sucesso
escolar

Taxas especificas a afingir
de sucesso escolar

Final do 3° Periodo
Entre 80% a 90%

Final do 3° Periodo
Matemdtica
Entre 70% a 80%

Lingua Porfuguesa

Final do 3° Periodo

Lingua Portuguesa
" ‘ Entre 80% a 90%
5 o inal do riodo
De 91% para 95% Matemdtica
Entre 70% a 80%
Final do 3° Periodo Exame Nacional

- i 90% de niveis iguais
Entre 80% a 90% ou superiores a 3

Final do 3° Periodo

Matemdtica % de niveis iguai
Entre 80% a 90% 80% de niveis iguais
ou superiores a 3

3. Integrar, em cada ano lectivo, 10% dos alunos do ensino bdsico do Agrupamento no

Lingua Portuguesa

Quadro de Mérito;

4 Alcancar uma taxa de 90% a nivel do cumprimento dos programas curriculares do pré-
escolar e do ensino bdsico;

5. Aumentar em 25% 0 nivel de envolvimento e de participagdo dos pais/mﬁzs/encar‘regados
de educagdo nos processos de tomada de decisdio com impacto estratégico na organizagdo
do Agrupamento e no acompanhamento do percurso formativo dos seus educandos;

6. Melhorar a qualidade de servico piblico de educagdo, atingindo um grau de satisfagdo dos
alunos e alunas e pais/mdes/ encarregados de educagdo do Agrupamento superior a 75%.

7 Desenvolver parcerias com outras escolas ptblicas do concelho de Leiria para o
desenvolvimento de um programa local de orientagdo e informagdo que vise a promogdo do
desenvolvimento vocacional e a capacitacdo dos alunos do 9° ano de escolaridade para a
resolucdo de tarefas vocacionais, de forma a definir um percurso escolar e/ou
profissional: de apoio a criangas, alunos autistas e outras criangas e alunos com problemas
de linguagem e de comunicacdo; de integragdo e dinamizacdo de equipas interdisciplinares
empenhadas  ndo s6 na investigagdo dos factores estruturais geradores de
abandono/insucesso escolares, bem como na concepcdo de modelos de intervengdo, na
elaboracdo e implementacdo de metodologias e estratégias de intervencdo concertadas e

cooperantes entre agentes educativos escolares e extra-escolares.
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Artigo 3°
Competéncias reconhecidas ao Agrupamento

Com o presente contrafo, o Ministério da Educagdo reconhece ao Agrupamento as sequintes

competéncias para o seu desenvolvimento estratégico:

1 No émbito da drea pedagdgica:

1.1 Coordenar e gerir a implementacdo dos planos curriculares e programas definidos a
nivel nacional, mediante a selecgdo de modelos pedagdgicos, metodologias de ensino,
métodos e instrumentos de avaliagdo e materiais pedagdgicos-diddcticos coerentes
com o Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Colmeias e adequados a
diversidade dos interesses e capacidades dos alunos.

12 Desenvolver um trabalho de parceria com a Cdmara Municipal de Leiria no dmbito da
planificagdo das actividades de enriquecimento curricular no 1° Ciclo, mediante
celebracdo de um acordo de colaboracdo, que preveja igualmente um regime de
complementaridade, nas actividades de enriquecimento curricular em que a Cdmara
Municipal de Leiria ndo consiga dar resposta, disponibilizando o Agrupamento, para o
efeito, recursos humanos.

1.3 Planificar e gerir processos de diversificagdo curricular, visando a progressiva
qualificagdo do percurso formativo dos alunos, fendo como referéncia os principios
estruturantes, os principios orientadores fundamentais e as prioridades da acgdo
educativa consagradas em sede do seu Projecto Educativo.

14 Estabelecer profocolos com outras escolas para a concretizacdo de componentes
curriculares especificas de cardcter vocacional e/ou profissionalizante.

15 Conceber, planificar e implementar experiéncias e inovacdes pedagdgicas préprias, de
acordo com o Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Colmeias.

1.6 Organizar e desenvolver méfodos e instrumentos especificos e pertinentes de
avaliacdo dos alunos, em consondncia com o Projecto Educativo do Agrupamento de
Escolas de Colmeias, de forma a melhorar o nivel de eficdcia dos processos €

instrumentos de avaliagdo do ensino/aprendizagem.

2 No ambito da drea de recursos humanos:
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21 Tnventariar as necessidades quanto @o nimero e qualificagdo profissional do pessoal
docente e ndo docente.

22 Gerir integradamente 0s recursos humanos existentes para assegurar a substituigdo
de docentes para efeifos do cumprimento integral dos programas curriculares,
planificagdo das actividades curriculares e produgdo de materiais diddctico-
pedagdgicos.

23 Gerir a componente ndo lectiva a nivel do estabelecimento de ensino dos docentes do
Agrupamento, designadamente para efeitos de integracdo curricular, a nivel da
coordenacdo pedagdgica e da articulagdo e planificagdo horizontal/transversal e
vertical/diacrénica do curriculo.

2 4 Tnventariar necessidades de formacdo do pessoal docenfe no dominio cientifico e
pedagdgico-diddctico.

25 Mobilizar recursos humanos e técnicos através de parcerias com outras escolas,
entidades ou instituicdes competentes, designadamente centros de formagdo
continua, escolas superiores de educagdo e universidades.

2.6 Definir critérios de distribuicdo de servigo ndo docente, procedendo designadamente

& afectacdo funcional interna do pessoal ndo docente.

3. No ambito organizacional:
3.1 Designar os docentes para 0 exercicio das fungdes de coordenagdo das
subestruturas intermédias de orientacdo educativa previstas no Regulamento
Interno do Agrupamento nas situagdes em que ndo hd professores titulares providos

e na observdncia dos seguintes termos:

a) Competird ao Conselho Executivo proceder & respectiva designagdo,
ouvido o Conselho Pedagdgico;

b) Serd priorizada a adequagdo e polivaléncia funcionais dos coordenadores,
tendo em conta as necessidades de efectiva diversificagdo e qualificagdo
dos objectivos previstos no Regulamento Interno do Agrupamento e a

desenvolver no dmbito das subestrufuras de orientagdo educativa.

3.2 Estabelecer o calenddrio escolar, fixando-o no inicio do ano dentro dos limites de
flexibilidade fixados a nivel nacional, decidindo designadamente quanto necessidade
de interrupgdio das actividades lectivas para a realizacdo de reunides ou acgOes de

formacdo que ndo possam decorrer em hordrio pés-laboral, garantindo o cumprimento
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integral do ndmero minimo de dias de aulas e salvaguardando a guarda dos alunos

durante todo o ano lectivo.

3.3 Mobilizar recursos locais e suscitar a solidariedade da comunidade para acgdes de

apoio sécio-educativo e oufras no interesse dos alunos.

4. No ambito dos recursos financeiros e materiais:

41 Estabelecer parcerias com outras escolas pdblicas do concelho de Leiria de forma a
assegurar uma gestdo integrada de recursos técnicos especializados, nomeadamente,
entre outros, um(a) psicélogo(a), um(a) terapeuta da fala e um(a) técnico(a) de
servico social para cumprimento do objectivo operacional constante do n° 7 do artigo

2° do presente confratfo.

42 Gerir o crédito hordrio global, podendo solicitar a sua conversdo em equivalenfe
financeiro.

43 Proceder & contratagdo de servicos de entidades exfernas a0 Agrupamento para
efeitos da realizacdo de accBes de formagdo para pessoal docente e ndo docente do
Agrupamento, no ambito do seu plano de formacdo e actualizacdo do pessoal docente
e ndo docente, com recurso ao orcamento privativo do Agrupamento e sem prejuizo
de eventuais parcerias, quer com Centros de Formagdo, quer 0S servicos do
Ministério da Educagdo.

4.4 Proceder & aquisicdo do material escolar necessdrio, no dmbito da execugdo
orcamental do Agrupamento e/ou recorrendo & eventual e voluntéria comparticipagdo
de outros parceiros.

45 Proceder & substituigtio de material irrecuperdvel ou obsoleto.

4.6 Alienar bens que se fornem desnecessarios, em condicdes especiais e nos termos

previstos na lei.
Artigo 4°
Compromissos do Agrupamento

Com vista a cumprir os objectivos gerais e operacionais constantes do presente contrafo, 0

Agrupamento compromete-se e fica obrigado a:
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1, Cumprir o servigo piblico de educagdo;

2. Cumprir e fazer cumprir os principios e as disposicdes consagradas no presente contrato;

3. Fazer prevalecer os objectivos de ensino e aprendizagem dos alunos e alunas sobre os
interesses dos demais intervenientes no processo de ensino;

4. Promover a autonomia e a consciéncia civica dos alunos e alunas e o progressivo
envolvimento dos mesmos nas tarefas e responsabilidades de gestdo das instalagdes e dos
recursos afectos ao Agrupamento, nos fermos a definir no Regulamento Interno;

5. Assegurar a democraficidade, transparéncia e racionalidade das decisdes pedagdgicas e
dos actos de administractio e gestdo, no respeito da lei em vigor, do Projecto Educativo e
do Regulamento Interno do Agrupamento;

6. Desenvolver o seu Projecto Educativo, adequando-o s necessidades concretas de
aprendizagem e formacdo de cada aluno e aluna e fendo em conta as legitimas
expectativas dos respectivos pais/mdes/encarregados de educagdo;

7. Organizar-se nos termos do respectivo Regulamento Inferno, de forma a dar resposta e
assegurar o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato;

8. Alcancar a taxa de abandono escolar prevista no n° 1 do artigo 2° ¢ as taxas globais de
sucesso escolar previstas no n° 2 do artigo 2° do presente contrafo e ainda, integrar, em
cada ano lectivo, 10% dos alunos do ensino bésico do Agrupamento no Quadro de Mérito,

por via da:

8.1 Planificacdo e gestdo de processos de diversificacdo curricular, visando a
progressiva qualificagdo do percurso formativo dos alunos, tendo como referéncia
os principios esfruturanfes, 0S principios orientadores fundamentais e as
prioridades da acgdo educativa consagradas em sede do nosso Projecto Educativo;

8.2 Coordenacdo e gestlo dos planos curriculares e programas definidos a nivel
nacional, mediante a selecgdo de modelos pedagdgicos, metodologias de ensino,
métodos e instrumentos de avaliacdo e materiais pedagdgicos-diddcticos
coerentes com o nosso Projecto Educativo e adequados @& diversidade dos
interesses e capacidades dos alunos;

8.3 Concepgdo, planificagdo e implementacdo de experiéncias e inovagdes pedagdgicas

préprias, de acordo com o Nnosso Projecto Educativo.

9. Aumentar em 25% o nivel de envolvimento e de participagdio dos pais/mﬁes/encarr‘egados

de educacdo nos processos de tomada de decisdo com impacto estratégico na organizagdo
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do Agrupamento e no acompanhamento do percurso formativo dos seus educandos nos

seguintes termos:

9.1 Realizacdo, por ano lectivo, de duas acgdes/actividades especificas de sensibilizacdo e
de informacdo/formagdo (tedricas e prdticas), para a abordagem de temdticas
diversas tais como - curriculo e gestdo e flexibilidade curricular, técnicas e
instrumentos de avaliacdo, critérios gerais de avaliagdo, programas das disciplinas
escolares, compeféncics essenciais e transversais, instrumentos de gestdo e
desenvolvimento curricular, organizagdo e funcionamento do Agrupamento,
Regulamento Inferno do Agrupamento, problemas sociais, a promover pelos

directores de turma e equipas multidisciplinares;

9.2 Criacdo em sede da Assembleia de Escola de trés subcomissdes para preparagdo de
documentos a analisar e emissdo de pareceres  consultivos sobre
documentos/instrumentos de gestdo relacionados com a organizaco e funcionamento
do Agrupamento, designadamente o Projecto Educativo, o Regulamento Interno, o

Plano Anual de Actividades.

9.3 Participagdo, no minimo, por ano lectivo, em duas actividades no @mbito no Projecto

Curricular de Turma;

9.4 Convite, no minimo, duas vezes por ano lectivo, & sua participagdo nas actividades do
Agrupamento (através da Internet, do envio de mensagens SMS e e-mail e dos

préprios alunos e alunas).

10. Contribuir para uma taxa de 100% de cobertura/funcionamento das actividades de
enriquecimento curricular no 1° Ciclo do Agrupamento, procurando assegurar, em regime
de complementaridade, o desenvolvimento das actividades de enriquecimento curricular a
que a Cdmara Municipal de Leiria ndo consiga dar resposta.

11. Operacionalizar reunides semanais de equipas multidisciplinares de trabalho para
organizacdo, planificagdo, implementacdo e avaliacto de actividades interdisciplinares
para os alunos e alunas, bem como para a producdo de recursos ao nivel dos materiais
diddctico-pedagdgicos.

12. Operacionalizar uma reunido de trabalho semanal e/ou quinzenal por drea curricular

disciplinar, designadamente para efeitos de integragdo curricular, a nivel da coordenagdo
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pedagégica e da articulagdo e planificagdo horizontal/transversal e verti cal/diacrénica do
curriculo.

13, Alcancar uma taxa de 90% a nivel do cumprimento dos programas curriculares do pré-
escolar e do ensino bdsico, através da gestdo integrada dos recursos humanos existentes.

14. Planificar, organizar e implementar um projecto anual de envolvimento dos alunos e alunas
nas tarefas e responsabilidades de gestdo das instalagdes e dos recursos afectos ao
Agrupamento, nos termos a definir no Regulamento Interno.

15. Promover a realizacdo, em cada ano lectivo, no minimo, de uma ac¢do de formagdo para
pessoal docente e ndo docente do Agrupamento, no dmbito do nosso plano de formagdo e
actualizagdo do pessoal docente e ndo docente.

16. Manter com o Ministério da Educagdo um relacionamento institucional directo e
colaborante, no quadro da delimitagdo de competéncias decorrente da lei e do presente
contrato;

17. Manter com as entidades representativas do meio social envolvente um didlogo e
colaboracdo permanentes que permitam ao Agrupamento, por um lado, mobilizar recursos
acrescidos para a realizagdo das suas actividades e, por outro, reforgar mecanismos de
integragdo do Projecto Educativo na comunidade;

18. Facultar aos interessados a mdxima informagdo possivel sobre o Projecto Educativo em
desenvolvimento.

19. Realizar anualmente a auto-avaliago com divulgagdo, no site do Agrupamento, dos

resultados obtidos e das metas alcangadas.
Artigo 5°
Compromissos do Ministério da Educagdo
Pelo presente confrato, o Ministério da Educacéio compromete-se e obriga-se a:

1 Tomar as decisdes e medidas indispensdveis a viabilizagdo e concretizagdo do presente
contrato, nos limites do orgamento do Agrupamento;

2. Canalizar para o Agrupamento 60% das poupangas decorrentes de racionalizagdo e
reorganizagdo dos recursos humanos, que permitam melhorar o actual custo por aluno e o
actual rdcio aluno/professor;

3 Autorizar a conversdo de crédito hordrio em equivalente financeiro;
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4 Manter com o Agrupamento um relacionamento institucional directo e colaborante, no
quadro da delimitagdo de competéncias decorrente da lei e do presente contrato;

5. Assegurar a consulta e o apoio ao Agrupamento nas questdes de fndole juridica;

6. Participar na Comissdo de Acompanhamento prevista no artigo sétimo do presente

contrato.
Artigo 6°
Duragdo do Contrato

1. O presente contrafo de autonomia vigorard até ao termo do ano lectivo de 2010/2011.

2. O presente contrato pode ser revisfo e alterado a todo o tempo, por acordo enfre as
partes.

3. No ano lectivo de 2010/2011, no decurso do més de Junho, o Agrupamento comunicard
formalmente ao Ministério da Educacdo se estd interessado na prorrogagdo do presente
contrato e em que termos, anexando para o efeito, sendo o caso, a competente proposta,
que dirigird em carta registada com aviso de recepgdo a Directora Regional de Educagdo
do Centro.

4 Nos sessenta dias subsequentes & recepgdo da comunicagdo e proposfa referidas no
ndmero anterior, o Ministério da Educagdo, tendo em conta os resultados da avaliagdo
externa entretanto realizada, apreciard a proposta e comunicard formalmente ao
Agrupamento 0s resultados dessa apreciagdo, estabelecendo de imediato, sendo o caso,
os contactos necessdrios com vista a celebragdo de um novo Contrato de Autonomia.

5. Até & celebragdo de um novo contrato, manter-se-4 em vigor 0 presente, com as
alteracdes que, entrefanto, lhe tenham sido introduzidas nos termos do n° 2 do presente

artigo.
Artigo 7°
Acompanhamento e monitorizacdo

1. O Agrupamenfo e 0 Ministério da Educagdo constituem uma esfrutura permanente,
designada Comissdo de Acompanhamento, que terd as seguintes compeféncias:
a) Monitorizar o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e acompanhar 0

desenvolvimento do processo;
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b) Monitorizar o processo de auto-avaliagdo do Agrupamento;

c)

d)

Apreciar e aprovar 0s relatérios anuais de avaliagdo interna do desenvolvimento
do processo de autonomia do Agrupamento;

Emitir parecer sobre as propostas de alferacdo do presente contrafo.

2. A Comissdo de Acompanhamento terd a seguinte composicado:

a)
b)

c)

d)
e)

Dois representantes do Agrupamento, por este indicados;

Um representante da Direccdo Regional de Educacdo do Centro;

Uma personalidade de reconhecido mérito na drea da educagdio, a nomear pelo
Ministério;

Um elemento indicado pela Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo;

Um elemento exterior a escola indicado pelo Conselho Municipal de Educagdo.

3. A primeira reunido da Comissdo de Acompanhamento serd convocada pelo representante

da Direccdo Regional de Educagdo do Centro.

4, Nap

rimeira reunido de trabalho, a Comissdo elaborard o seu Regimento.

Artigo 8°

Casos omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente confrato serdo regidas pela lei geral aplicavel.

Quaisque

Artigo 9°

Cldusula compromissoria

r litigios respeitantes ao contrato de autonomia devem ser submetidos pelas partes a

arbitragem nos termos da lei, com designagdo como drbitro de qualquer dos elementos da
Comissdo de Acompanhamento a nivel nacional, a constituir por despacho do Ministro da Educagdo
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Assinaturas

A Director(a) Regional de Educagdo A Presidente da Assembleia de Escola

PR e WA,
/ T

-

Homologo

Vo T T o

(Ministra da Educacdo)



