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1. Enquadramento  Estratégico da  Autoavaliagigo do
Agrupamento

1.1. Introdugao

A preocupagdo com a autoavaliacdo e com a qualidade surge nas escolas ndo s6 como um
imperativo legal, mas também pela pertinéncia de praticas de autorregulagdo, numa perspetiva
de aprendizagem continua e de responsabilizacdo das instituicGes educativas e dos seus
agentes.

O Agrupamento de Escolas de Colmeias (AE Colmeias) procura a exceléncia com o intuito de
melhorar a qualidade do seu servigco enquanto instituicdo educativa.

Com efeito, o Agrupamento tem procurado instituir uma cultura de avaliagdo,
consubstanciada no principio de apresentacdo de reflexdes sobre o trabalho desenvolvido,
numa perspetiva proativa e na crenca de que a implementacdo de um dispositivo de
autoavaliacdo oferece a Escola uma oportunidade para aprender a conhecer-se no sentido de
atingir a Exceléncia através de uma efetiva melhoria continua de processos e procedimentos
coletivos. A autoavaliacdo é, assim, perspetivada enquanto estratégia de desenvolvimento
organizacional, apesar de ter sofrido um pequeno interregno decorrente de questdes organicas
relacionadas com uma lideranca provisodria.

Para a concecdo destes instrumentos, contribuem os relatérios anuais das diversas estruturas
educativas, projetos e servicos do Agrupamento, bem como a legislacdo em vigor, com uma
especial atencdo para o Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria, o Decreto-Lei
55/2018 e o Decreto-Lei 54/2018.

O estabelecimento de metas, a capacidade de autorregulagdo e a procura da qualidade no
sistema educativo sdo objetivos importantes a que as escolas deverdo estar mais atentas,
devendo estes estar refletidos nos documentos estruturantes de cada Agrupamento.

Pretende-se, com este projeto obter um retrato global do Agrupamento, nas suas diversas
vertentes, de forma a permitir as melhorias necessarias para a qualidade e sucesso educativo

no AE de Colmeias.
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1.2. Ambito e finalidades

Missao
Garantir a realizacdo de um diagndstico credivel e abrangente para elaborar o Projeto

Educativo do préximo triénio.

Ambito
Anadlise e avaliacdo das praticas de funcionamento e de desempenho do Agrupamento, com

incidéncia particular nas inerentes ao processo de ensino e aprendizagem.

Responsaveis

Direcao

Equipa de autoavaliacao

Garantias
Na autoavaliagdo do Agrupamento garante-se a confidencialidade da informacdo prestada por

cada um dos inquiridos.

Tratamento dos dados dos questionarios pela entidade externa.

Duracao

Ano letivo 2023/2024
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2. Constituicdo da Equipa de Autoavaliacao (EAA) do
Agrupamento

A EAA é representativa de toda a comunidade educativa. Constitui-se uma equipa eficaz e
simultaneamente apta a transmitir uma perspetiva exata e detalhada, quanto possivel, da
organizacao escolar do Agrupamento. A equipa integra cinco professores, uma assistente

técnica, uma assistente operacional, uma aluna e um encarregado de educacdo.

2.1.Coordenadora da EAA

Nome da Coordenadora

2.2.Reuniodes da EAA

Maria Helena do Nascimento Rosa

Dia da Semana

De acordo com a exigéncia do processo e a disponibilidade da

Horas da reuniao (inicio equipa de autoavaliagdo
e final)

2.3.Elementos da EAA

Setor da comunidade educativa

1 M.2 Helena Rosa Coordenadora EMAEI

2 Marina Cardoso CoordenadorgeDEXp;rr(;cssrgzgto Curricular
3 Claudia Mota Professora Bibliotecaria

4 Paulo Dias Coordenador Departamento Pré-escolar
5 Leonor Pereira Professora do 1.2 CEB

6 Esmeralda Caldas Assistente Operacional

7 Catarina Silva Assistente Técnica

8 Ruben Ferreira Pais e Encarregado de Educacgao

9 Beatriz Rodrigues Aluno

®



AGRUPAMENTQ DE ( ")
ESCOLAS DE COLMEIAS

©

3. Cronograma do Projeto de Autoavaliacao

A EAA estabeleceu uma calendarizagdo do projeto de autoavaliagdo, assim como as tarefas, os
responsaveis e o periodo de realizagdo de cada fase do projeto. Foi tida em conta a
calendarizacdo das outras atividades do Agrupamento a fim de conjugar com as tarefas da
autoavaliacdo, minimizando as interferéncias destas no dia-a-dia da dinamica escolar, mas nao

deixando de as integrar, nomeadamente nos documentos estratégicos da organizacao escolar.

Responsaveis

Reunido sobre o Planeamento Estratégico da

1. . . o Consultor
Autoavaliagdo e Modelo de Autoavaliagdao CAF Educagao

2. Definicdo do Planeamento Estratégico EAA
Elaboracgdo/selecdo de indicadores de autoavaliagdo e

3. T EAA
dados de inquirigao

4, Construcgdo dos questionarios online Consultor

5 Sessdes de Sensibilizagdo ao PD/PND e aplicagdo dos EAA e Consultor e

) questionarios Diretora

6. Reunido sobre a Grelha de autoavaliagdo Consultor

7. Preenchimento da Grelha de autoavaliagao EAA

8. Tratamento estatistico dos questiondarios online Consultor

9. Elaboragao do Relatdrio de Autoavaliagdo Consultor
Reunia Relatori logi loca

10. eum:’ao de entrega.do elatdrio e metodologia de selegdo Consultor
de agdes de melhoria

11. Selecdo de agbes de melhoria EAA

12 Apresentacdo publica dos resultados e das acGes de EAA e Consultor e

’ melhoria ao PD/PND (apds CG) Diretora
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Reunido sobre o Planeamento Estratégico e Modelo
CAF Educagdo

Definigdo do Planeamento Estratégico

Elaboragdo/sele¢do de indicadores de autoavaliagdo
e dados de inquiri¢ao

Reunido sobre a Grelha de autoavaliagdo

Construcgdo dos questionarios online e da Grelha de
autoavaliagdo

Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo

Aplicagdo dos questiondrios online

Tratamento estatistico dos questionarios online

Elaboracdo do Relatdrio de Autoavaliagdo

Reunido de entrega do Relatdrio e metodologia de
selecdo de a¢des de melhoria

Selec¢do das agdes de melhoria

Apresentagao publica dos resultados e das agGes de
melhoria ao PD/PND (apds CG)

E
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4. Plano de Comunica¢ao da Autoavaliacao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto é importante elaborar um plano de comunicagao.
Este plano inclui a comunicagdo dirigida a todas as partes interessadas, com especial énfase ao

pessoal docente, ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacgdo.

O plano de comunicacdo pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma periddica e
continua a informacao relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das

decisGes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagao.

Tendo em conta o &mbito alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliacdo,
é fundamental estabelecer processos eficientes de comunicacdo, por forma a assegurar o
sucesso da implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razées e
imperativos da autoavaliacdo, quer das suas implicagGes na organizacdo escolar, desenvolve
uma reacdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e adesdo geral junto

dos atores educativos.

Uma comunicacao clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do

projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das a¢oes subsequentes.

Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicagdo:

¢ Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliagdo (porque razdo foi
considerada uma das prioridades da escola);

e Construir a confiangca por parte da comunidade educativa relativamente as
alteragGes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (como a autoavaliagdo pode fazer
a diferenca);

e Minimizar a resisténcia a mudancga, reduzindo as incertezas e aumentando a
compreensdo sobre os imperativos da autoavaliacdo (como esta relacionada com o
planeamento estratégico da escola);

e Assegurar a comunicagao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

O quadro | reflete o modo como se pretende desenvolver este processo de comunicagao,
definindo-se, para cada fase, os objetivos, os responsaveis, os destinatarios, os canais/meios de
comunicacdao, os momentos de divulgacdao e os resultados esperados com este processo de

autoavaliacao.
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Descri¢do/objetivos

Quadro | - Processo de comunicagao

Responsaveis

Destinatarios

Canais/meios

Frequéncia/més

Resultados
esperados

i . . Pagina Web,
Plvtl'Jtlga'r | t Comunidade educativa, Reuni6§s do Conselho
1. Inicio do Institucionaimente o — em particular o - a aXi
. projeto de EAA e Direcao P - Pedagdgico, Até dezembro de 2023 Obter a m~aX|ma
projeto . _ Conselho Pedagogico e Caaie ilEe FEE colaboragdo de todos
au oav.a lagao pa.ra' ) o Conselho Geral .
formalizar o seu inicio a comunidade
Sensibilizagado,
envolvimento e
Sensibilizar os participacgdo ativa e
diferentes elementos da - efetiva dos diferentes
. . Pessoal docente Pagina Web .
. . comunidade educativa o - agentes envolvidos no
2. Diagnodstico CAF . — Pessoal ndo docente Reunido geral (PD/PND)
~ para o preenchimento EAA, Diregcao e . e processo de
Educacao (fase L Alunos Correio eletrénico para Margo de 2024 .
L dos questionarios Consultor . . preenchimento dos
de inquirigao) . Pais/Encarregados de a comunidade L
Explicar o ~ questionarios
Educacgdo

preenchimento dos
questionarios

autoavaliagdo

Participagdo ativa do
diverso publico alvo >
80%
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Quadro | - Processo de comunicagao

Destinatarios

Canais/meios

Frequéncia/més

Resultados

3. Apresentagao
dos resultados
de

autoavaliagao e

acoes de
melhoria

e Divulgar os resultados
de autoavaliagdo e das
acGes de melhoria

EAA, Diregao e
Consultor

Comunidade educativa,
em particular o
Conselho Pedagdgico e
o Conselho Geral

Pagina Web
Reunidao CG
Reunido geral (PD/PND)

Julho de 2024

esperados

Conhecimento dos
resultados finais e das
acGes de melhoria

Envolvimento da
comunidade
educativa e local nas
acGes de melhoria a
implementar
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