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Introducgéo

“[...] um perfil de base humanista significa a consideragdo de uma sociedade
centrada na pessoa e na dignidade humana como valores fundamentais, Dai
considerarmos as aprendizagens come cenlro do processo educativo, a inclusao
como exigéncia, a contribuicio para o desenvolvimento sustentavel como desafio,
ja que temos de criar condigbes de adaplabilidade e de estabilidade, visando
valorizar o zaber. E a compreensao da realidade obriga a uma referéncia comum
de rigor e atengao as diferengas.”

Guilherme d'Oliveira Martins (Prefacio do Perfil do aluno do sac, XX, 2017)

Como se depreende do pensamento acima exposto, emerge nas organizagBes escolares uma
mudanga de paradigma, onde se atenda as diferengas e se promova a aprendizagem numa otica
colaborativa e mais humanista. Um longo caminho temos encetado desde a Lei de Bases 46/86,
no qual se favorecia o desenvolvimento global da personalidade, pretendendo uma adaptagao 3
realidade escolar e local, passando pelo Decreto-lei n.? 1154/98 abrindo espago a autonomia e
descentralizacdo, permitindo s escolas uma melhoria contextualizada ao nivel da igualdade de
oportunidades e da qualidade do servigo plblico. Mas & com o recente Decreto-Lei n.® 55/2018,
no qual emergem preocupacdes, que advém da globalizagio & da conlinua evolugio tecnologica,
gue se pretende abrir espaco a maior igualdade de oportunidades e sucesso educalivo de todos
os alunos, ndo de uma forma massiva como anteriormente se realizava, mas de forma a
potenciar as capacidades individuais de cada aluno, de acordo com as suas carateristicas

individuais e recorrendo a aprendizagens significativas.

Todo o sistema educativo e no atual momento colocado em questdo, reunindo-se esforgos
conjuntos a fim de permitir a valorizagao do ser humano e a sua versatilidade e inclusao na
sociedade atual. No entanto, temos consciéncia plena de que "Nenhuma mudanca importante
sera realizada apenas com a modificagio de normas” (Perrenoud, 2004: 148). E fundamental
que as pessoas se envolvam nesta nova filosofia de trabalho, partilhando as suas ddvidas,
aprendendo de forma colaborativa contra muitos anos de isolamento disciplinar, de ano ou de

ciclo. Por onde comegar entdo?

Este projeto apresenta-se aqui e agora partindo de um principio veiculado por Fullan {2007), "The
key... is how to help people feel and be better” (Fullan, 2007: 43). Com este argumento
pretendemos agir de forma a servir mais e melhor os outros. Sem duvida, que o perfil de base
humanista ndo pode nem deve entendido somente na otica dos alunos. As organizagoes
escolares s&0 compostas por pessoas, professores, tecnicos etc. Todos sem excegao devem
santir que fazem parte de um projeto que os realiza profissionalmente e os desgasta o menos
possivel. O meu projeto de intervengdo pretende ser um Instrumento gue promove a mudanga,
melhorando a qualidade de vida das pessoas e das relagdes entre elas, nos guais os alunos
serdo 0s beneficiarios diretos. Pretende igualmente a wvalorizacio continua e crescente da

comunidade educativa. A parceria fundamental com o Municipio e a contribuigao de outros
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parceiros, dos quais destacamos os encarregados de educagdo serdo fulcrais para enriquecer,
monitorizar e validar todo este projeto de intervengdo, que pretende agir numa olica de prevengdo
de problemas, que pretende educar de forma inclusiva os nossos alunos, onde a mudanga e a
flexibilizacdo curricular se operacionalizem, ndo porgue foram decretadas, mas sim porgue

fizeram sentido noa agentes educacionais envolvidos.
1. Identificag3o dos desafios a superar (Problemas)

O agrupamento de escolas das Colmeias encontra-se localizado a cerca de 15 guilometros da
cidade de Leiria, Concelho de Leiria. E um agrupamento de indole rural e apresenta uma
populagao escolar de 862 criangas e jovens, das quais 221 pertencem a educagio pré-escolar,
340 ao 17 ciclo do ensino basico, 121 ao 29 ciclo, 180 ao 3° ciclo. constituido por 2
estabelecimenios de educagdo que integram o jardim de infancia e a escola do 1° ciclo, 4
estabelecimentos de educagao pré-escolar, 3 estabelecimentos de educagao do 1° ciclo do
ensino basico, 1 Centro Escolar e por 1 Escola Basica Integrada do 17, 2° & 3" Ciclos do ensino
basico gue funciona como a Escola-Sede do Agrupamento, distribuidos pelas seguintes 4
freguesias/unido de freguesias: Bidoeira, Uniao de Freguesias de Colmeias e Memaria, Uniao
de Freguesias de Boas Vista e Santa Eufémia e Freguesia de Milagres.

Apresenia devido a este enquadramento, problemas particulares, que refletem a sua identidade
e diversidade em termos de contexto e por essa razdo devem ser encarados como desafios a
superar. Para os identificar de forma mais profunda analisamos os documentos estruturantes
deste agrupamento onde destacamos que melhor traduzem os mesmos, sdo eles, o Projeto
Educativo do agrupamento 2021-2024, o Plano de Agao estratégica 2021-2024 e o Plano de
Acdo para o Desenvolvimento Digital (2021-2023). Centrada estes documentos & no
conhecimento indireto identifiquei os seguintes problemas a ter em conta para uma melhor
intervencao:

- Diminuigdo da populacdo escolar com repercussio na organizag8o, nas estruturas e nos
estabelecimentos escolares do Agrupamento e consequente tendéncia para a diminuigdo do
nimero de turmas no Agrupamento.

- Aumento do nimere de alunos com comportamentos menos adequados no Agrupamento, com
necessidade de intervencdes diferenciadas.

- Dificuldades no cumprimento das exigentes metas de sucesso escolar constantes no Projetos
Educativo & no Flano de Agéo Estratégica do Agrupamento

- Insuficiéncia de recursos humanos & materiais para um desenvolvimento individualizado do
curricula.

- Degradacéo e desatualizacdo do pargque escolar, ao nivel das estruturas fisicas e
equipamentos/materiais escolares e lecnoldgicos na escola sede do Agrupamento,

- Insuficiéncia de recursos financeiros, materiais € humanos para o Agrupamento, face 4s suas
valéncias e & populagdo escolar cada vez mais heterogénea.
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- Algum reflexs do periodo pos pandemico da acentuagio de assimetrias e de constrangimentos
{alunos & professores), por menor conhecimento @ pratica no uso de dispositives e ferramentas
&fou ndo acesso a Internet ou meios informaticos.

- Falta de um espago polivalente para desenvolvimento de algumas atividades efou de um
espago propric para a realizagdo de algumas iniciativas tais como sessbes de
relaxamento/palestras.

- O conceito de "aprendizagem ao longo da vida" continua a obrigar todos os profissionais a
fazerem um esforgo de atualizagdo permanente para a obtengdo das qualificagfes e dos
conhecimentos necessarios para enfrentarem com sucesso o mundo do trabalho, sacrificando
os tempos livres de soclalizag8o com as familias.

- O orgamento gue foi distribuido ao Agrupamento continua a ndo se compaginar com a constante
necessidade de modernizacao e atualizagao dos recursos materiais necessarnos a formacgaoc das
criangas e dos jovens.

- A desestruturacao/reorganizagao das familias, a falta de tempo/condigbes para acompanhar
devidamente as criangas e o0s jovens na familia, conduzem a algumas disrupgtes no

desenvolvimento emotivo, comportamental e socicafetivo de muitas criancas e jovens.

Sao os problemas referidos que servirdo de indicadores para delinear o plano estratégico gque

posteriormente iremos apresentar,

2. Definigao da Missao, das Metas e das Grandes Linhas de orientagiao da agao

2.1 A Missao.

Meste agrupamento pretendo dar continuidade a construgao de uma cultura colaborativa, que
envolva o estreitamento de lagos e permita a colaboragdo voluntdria de lodos os agentes
educativos num projeto de intervengao que atribua significado as acoes de cada um dos seus
intervenienles e prepare os alunos para o seu fuluro, ajudando-os a crescer com SUCESSO,

dotados de valores éticos e de cidadania.

A minha misséo pretende valorizar positivamente as capacidades dos alunos e dos agentes
educativos que os envolvem, Os alunos muitas vezes desligados e indisciplinados anseiam
por aprendizagens significativas e contextualizadas, que os motivem e os despertem para a
construgio do seu canhecimento. Os professores, desgastados no seu quotidiano com mltiplas
reformas, anseiam por parte dos restantes agentes educativos algum reconhecimento e maior
valorizagdo dentro e fora do seu local de trabalho. Os encarregados de educagdo, com cada vez
menos tempo para os filhos necessilam que a escola os envalva e os integre nas aprendizagens
dos mesmos. Nao podemos deixar de referir os parceiros sociais e a sua importancia em auxiliar
& intervir positivamente na educagao dos alunos, futuros cidad&os.

Assumo esta missao atraves de uma lideranga servidora, no sentido em gue todos podem ser

lideres, porque todos, nas podem servir nas comunidades a que pertencem. Nesta perspetiva,
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como lider servidora, direcionarel o meu foco para o bem comum, para a procura de consensos
e para a construgdio de pontes, mobilizando a vontade de lodos na resolugdo de problemas
concretos, Esta intencionalidade @ necesséria e 56 sera possivel se polenciar as capacidades

dos outros em prol do bem comum.

Todos sem excecdo podem traduzir valor acrescentado ao nosso agrupamento. Deve existir uma
interdependéncia entre os intervenientes, criando sinergias positivas e enriquecedoras do
sucesso educativo dos alunos e do bem-estar global. E com esta convicgdo que este projeto se
assume, promovendo uma escola mais flexivel, inclusiva, que desenvolva uma cidadania
ativa e permita uma verdadeira articulagao entre os seus intervenientes.

Esta missao tem uma dupla intencionalidade. A primeira assenta no fortalecimento das
relagdes interpessoais e na colaboragao entre os diferentes agentes internos e externos do
nosso agrupamento. A segunda pretende dar continuidade ao Plano de Agao Estratégica deste
agrupamento nos seus diferentes eixos e objetivos, dos quais destacamos: a promogao da
gualidade do sucesso escolar no Agrupamenio; o reforgo da articulagdo no Agrupamento e a
promogao de praticas pedagdgicas inovadoras e a consolidago dos principios orientadores
deste Agrupamento. Pretendo aglutinar as linhas orientadoras existentes, numa articulagao
definida em trés dimensdes que de sequida apresentamos: a Dimensao Pedagdgica, a Dimensio
Organizacional e a Dimensao Comunitaria, Sera da conflugncia destas e das interligages que
se estabelecem enfre elas, que o projeto de intervengan assume a sua forma e da sentido a esta

missao. V'amos falar se seguida sobre cada dimensao em particular.

Dimensdo Pedagogica

Come o proprio nome reporta, interessa neste projeto dar enfase & flexibilidade do curriculo e
permitir que o aluno seja valorizado nas suas competéncias. Desta forma ndo podemos deixar
de referir Rolddo (1999, 2018), que desde ha muito visa a coexisténcia simultanea entre “a
clareza e delimitagdo das aprendizagens pretendidas e a possibilidade de organizar de forma
flexivel a estrutura, a sequéncia & os processos gue 2 elas conduzem” (Reld3o, 1999: 54), ou
seja, de acordo com a autora & também com o Decrelo-Lei n.® 55/2018 & possivel flexibilizar o
curricula, desde que este se encontre definido de acordo com as aprendizagens dos alunos,
tanto a nivel pessoal come social, de modoe a que os alunos alcancem as competéncias previstas
no Perfil do Aluno & saida da escolaridade obrigatéria. O professor deve assim assumir o papel
de orientador e facilitador da autonomia do aluno perdendo a centralidade e a expositividade,
mas nunca o seu valor,

Dimensao Organizacional

A Dimensdo Organizacional, por sua vez centraliza-se numa lideranca partilhada e sustentavel
ao servico da comunidade educativa, envolvendo todos os atores da mesma.

Meste encalgo valorizam-se as liderangas intermedias, contando com a seu papel e ativo &
dinadmico. Pretende-se que as mesmas sejam detentoras de um espirito critico que enriquega as
diretivas iniciais, de modo a aumentar a qualidade educativa da organizagao.
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Podemos igualmente afirmar que a comunicagdo e a confianga entre lodos os agenles
educativos sdo pilares estrulurantes de uma organizacio sustentavel. A escola é cada vez
menos um recetdculo passivo de orientaghes superiores @ mais um espago dindmico a
interacional, que deve atender as diferengas, as tradicbes e a projegio no futuro. E neste sentido
que a cultura escolar deve mudar e continuar a ser desenvolvida atraves do estabelecimento
de interagoes positivas entre os seus elementos, onde os departamentos nao sejam
compartimentos estanques, onde o sucesso ou insucesso seja da responsabilidade de todos e
néo de determinado ciclo ou ciclos em parlicular,

Dimensdo Comunitaria

Esta ultima dimensaoc da nossa miss3o centraliza-se nas relagbes extermas do nosso
agrupamento, onde englobamos os encarregados de educacdo, a associacdo de pais, a
autarguia e as parcerias existentes ou gue venham a existir, de modo a contribuirem para uma
elevagao da qualidade do ensino/ aprendizagem do nosso agrupamento.

Qualquer que seja o parceiro comunitario, deve no nosso entender participar em atividades
conjuntas com o agrupamento, ao mesmo tempo que ira refletir a cultura do proprio agrupamento
divulgando-a em outros contextos ou realidades nacionais e internacionais, permitindo um
feedback proativo & nossa organizagdo. Os parceiros comunitarios trazem ao agrupamento
auxilio, apoio e valorizagio. Sem eles o agrupamento de escolas ndo & sustentavel, todos
necessitamos de todos. Neste contexto e suportados pele Decreto-Lei n.® 55/2018 a cidadania
ativa e a pariicipagao democratica assumem um contexto interventivo bem como o Decreto-Lei
n.” 21/2019, gque reforga a parceria com o municipio na distribuicao de responsabilidades. Em
suma cada parceirc comunitario ira validar para a restante comunidade o trabalho desenvolvido,
a cultura e a identidade deste agrupamento. Temos a consciéncia de que para poder existir um
eco positivo do agrupamento é fundamental uma estrutura pedagdgica e organizacional solida,
onde as vozes da estrutura interma consclidem e sustentabilizem a comunidade educacional

envolvente, os parceiros sociais, locais, nacionais e internacionais.

2.2 As Metas e as Grandes Linhas de orientagio da agdo
As metas e as linhas de agdo delineadas para este projeto tém como base os problemas
anteriormente identificados e véo beber dos principios enunciados no Perfil do Aluno' entre os
quais destacamos a centralidade na dignidade humana e no respeito; o desenvolvimento e a
formagio de alunos interventivos, com consciéncia critica e conhecimento sdélido; a
aprendizagem inerente a acio educativa ndo estanque; a inclusao; a coeréncia e a flexibilidade,
assente no trabalho colaborativo entre professores e alunos e na gestao flexivel do curriculo; a
adaplabilidade e ousadia dos professores e alunos para mobilizar competéncias, alualizar
conhecimento e desempenharem outras fungbes caso necessario. De modo global as metas e
as linhas de agao revestem-se de colaboragdo, democracia e inclusao. Pretendem ser um

documento aberto e dindmico a todos os agentes educativos deste agrupamento. Enumeramos

" Despacho n.2 64782017
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de seguida as metas a desenvolver com o nosso projelo de inlervencao, que assumem um
carater de transversalidade nos eixos gque posteriormente iremos apresentar no Plano
Estratégico a desenvolver no mandata.

Meta 1- Uma escola inclusiva com sucesso educativo para todos.

Uima escola que promova as melhores aprendizagens para todos os alunos permitindo que os
mesmos operacionalizem o seu perfil de competéncias, "de modo a que exercam uma cidadania
ativa e informada ao longo da vida™.

Um sucesso educativo para todos os alunos atendendo a sua diversidade, desenvolvendo e
potenciando as capacidades de cada aluno, de acordo com o seu perfil e recorrendo a um
curriculo significativo, flexivel e contextualizado. Desta forma a escola devera “assegurar que
cada aluno tenha acesso ao curriculo e as aprendizagens, levando todos e cada um ao limite
das suas potencialidades™. Esta meta & para nos fundamental dado gue operacionaliza a
igualdade de oportunidades, permitindo a cada aluno crescer e ter sucesso respeitando a sua

diversidade e individualidade.

Meta 2- Articulagdo horizontal e vertical sustentada.
Pretende-se com esta meta continuar a diminuir os habitos individualistas de trabalho dos
professores e desenvolver a colaboragdo, centra-se na comunicagao informal e em problemas
ou motivagbes comuns de professores e alunos. Apela-se a uma maior seguencializagao das
aprendizagens, menos duplicagao de conteddos curriculares e maior enriguecimento curricular,
potenciado atraves da colaboracao efetiva de atividades, experiéncias ou projetos entre docentes
do mesmo ciclo ou de ciclos diferentes, permitindo um maior conhecimento da realidade de cada
ciclo. A articulagdo horizontal e vertical deve ser sentida como uma necessidade normal de
melhoria do funcionamento pedagdgico e ndo como um acréscimo de trabalho. Acredito numa
menor clivagem entre anos e ciclos que s& se mantera sustentavel se assentar menos em

registos documentais e mais na construgao de uma cultura colaborativa.

Meta 3- Promover a valorizagao das relagoes interpessoais.
E na valorizacdo das relagdes interpessoais entre todos agentes educativos, nomeadamente os
docentes, na sua diversidade pedagogica e cultural, em particular entre docentes de ciclos
diferentes, gue através da estimulagdo da comunicagdoe informal e no desenvolvimento de
projetos partilhados, se pode fortalecer a identidade de uma cultura de escola, potenciar a
colaboracdo, as aprendizagens e a inclusio de forma sustentdvel e significativa. Reiteramaos com
Fullan e Hargreaves (2001), que “as relagdes interpessoais sdo o substrato que sustenta a
atividade formal da continuidade curricular’. Todos os agentes educativos sdo permeaveis &
mudanga, gue sera facilitada se forem encorajados no seu trabalho e nos seus projetos e lhes

for dada a merecida visibilidade e o reconhecimento do seu trabalho pedagogico/ administrativo.

 Decreto-Lei n. 955/2018
* Decreto-Lei n.2 54/2018
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Consideramos gue todos os professores independentemente da sua area curricular, a
lecionarem areas curriculares ou ndo devem ter igual merito e reconhecimento. Os assistentes
operacionais devem ser valorizados na sua vertente de apoio 4 escola e & inclusdo dos alunos.
De igual forma o pessoal administrativo deve ser otimizado e valorizado nas multiplas tarefas
que desempenha. Meste ambito a formagao em contexto faz todo o sentido, bem como a

participagao de todos os agentes em atividades colaborativas.

Meta 4- Uma cultura colaborativa e sustentavel.
A cultura colaborativa 50 se constrol se existir respeito, valorizagao e frequéncia regular de agbes
colaborativas entre os pares, (Fullan e Hargreaves, 2001). Esta meta diz respeito ao
desenvolvimento de projetos centrados em problemas e motivagtes de alunos e professores gue
possibilitem uma aprendizagem significativa e centrada na partilha; a valorizagao de cada cultura
de cada individuo, grupo ou etnia na partilha e na construgao da identidade do agrupamento; a
prevengao do abandono, atraves de aprendizagens que respeitemn a cultura e a diversidade. A
valorizacio das minorias, a partiiha de subculturas através de uma pedagogia de projeto
centrada em problemas (Bean, J., 2002), podem auxiliar a motivagio dos alunos & a sua incluséo
na comunidade onde se inserem. A sustentabilidade da cultura colaberativa encontrara o seu
caminho se continuar a ser significativa para os seus atores ao nivel das acdes, atividades e

projetos gue a perspetivam.

Meta 5- Centralidade na autoavaliagdo e avaliagao formativa.
A valorizagao da avaliagao formativa abre espaco a uma avaliagao mais justa, porque assume
um carater continuo e sistematico, possibilitande aos alunos maior variedade de procedimentos,
técnicas e instrumentos de recolha de informagao, que se ajustem as aprendizagens, aos alunos
e aos contextos onde ocorrem, como explanado no Decreto-Lei 55/2018. A autoavaliagdo por
sua vez permite ao aluno uma maior consciencializacdo e reflexSo da sua aprendizagem. Esia
meta define dois tipos de avaliagdo, que serdo agora mais valorizados, de modo a potenciar as
capacidades e as caracteristicas de cada aluno. Sera importante de acorde com a conjuntura
atual dar continuidade & implementacBo do Projeto Maia, adequando, contextualizando e
simplificando procedimentos de modo a permitir uma informacgao clara aos alunos da evolugao
da sua aprendizagem. Ao nivel da autoavaliagdo da organizagao pretendemos implementar a
Common Assessment Framework (CAF), a fim de identificar e implementar atividades de
melhoria no agrupamento de forma periddica, bem como envolver os agentes educativos na

melharia da gualidade de servigco do nosso agrupamento.

Meta 6- O Digital como parte integrante do futuro.
Existe inguietagio perante a necessidade de a escola ir acompanhando o mundo digital, que
informalmente alastra no nosso guotidiano. A tecnologia emerge como elo de ligagdo entre a
escola e a vida, de modo a gue os alunos desenvolvam as suas competéncias em torne de
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atividades escolares e se preparem para o futuro. Urge neste contexto, integrar o digital na vida
quoltidiana das escolas, através da continuidade da implementagdo do Plano de Agdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), nas dimensdes organizacional, pedagdgica,
tecnologica e digital, possibilitando a transigac da escola para era digital, onde a mesma devera
priorizar a integragao das tecnologias digitais na rotina escolar. Destacamos como objetivos
centrais a melhoria continua da capacitagao digital de todos os elementos do agrupamento,
envolvendo a comunidade escolar, o surgimento de praticas com metodologias inovadoras,
maior articulagiio e comunicagdo incorporando ambientes digitais, maior feedback das
aprendizagens e melhores condigbes técnicas na conetividade e seguranga dos equipamentos
Sera fundamental este crescimento e transformagdc como garantia de maior incluso e
igualdade dos alunos e de todos os profissionais de educagao de modo a gque a escola faga parle

da sociedade cada vez mais digital.

Ma implementagac destas metas assumimos eixos/linhas orientadoras de agao de acordo com
as dimensdes referidas: pedagogica, organizacional e comunitaria,

O eixo de agéo pedagogica remete-nos para um saber dindmico entre alunos e professores; uma
gestao flexivel do curriculo, respeitando o ritmo e a diversidade de cada aluno no alcance do
sucesso educativo; um trabalho colaborativo assente em projetos contextualizados e
significativos para alunos e professores; uma articulagio vertical e horizontal clara e efetiva de
modo a promover a sequencialidade das aprendizagens, a diferenciagio e a inclusio de cada
aluno.

O eixo de agao organizacional pretende refleticr uma lideranga servidora, partilhada e
sustentavel, com responsabilidades definidas entre os professores e as liderangas, mas que
consigne um espaco de abertura a novas ideias e dindmicas de melhoria e diminua a burocracia
na organizagao.

Por fim, o eixo de agdo comunitaria, gue ira traduzir o feedback da comunidade educativa local,

parceiros comunitarios nacionais & internacionais do nosso agrupamento.

3. Explicitagao do Plano Estratégico (estratégias de intervengao) a realizar durante

o mandato

O Plano Estrategico do agrupamento aponta as estrategias de interveng8o que tiveram por base
os problemas que se enguadraram em dimensdes e assumem um carater pratico através dos
eixos ja referidos e que passamos a analisar com maior detalhe.

Eixo de agédo pedagogica — Envolver a pessoa

Centralizamos neste eixo, tudo o que diz respeito s competéncias a adquirir pelos alunos, sendo
de acordo com o Perfil do aluno, uma confluéncia entre os conhecimentos, as capacidades e as
atitudes. Nao podemos de deixar de nos orientar pelas implicagbes praticas expressas no

documento referido, onde revemos de forma implicita a pedagogia de projeto, destacando a
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abordagem de conteddos tendo em conta problemas presentes no quotidiano da vida do aluno
ou presentes no meio sociocultural e geografico em que se insere, recorrendo a materiais e
recursos diversificados; um ensino prevendo a experimentacio de lécnicas, instrumentos &
formas de trabalho diversificados, promovendo intencionalmente, na sala de aula ou fora dela,
atividades de cbservagao, questionamento da realidade e integragao de saberes; desenvolver
atividades cooperativas de aprendizagem, orientadas para a integragao e troca de saberes, a
tomada de consciéncia de si, dos outros e do meio e a realizacdo de projetos intra ou
extraescolares; prever a ulilizagao critica de fontes de informagdo diversas e das lecnologias da
informagio e comunicagao; permitir ac aluno fazer escolhas, confrontar pontos de vista, resolver
problemas e tomar decisfes com base em valores, possibilitar gue os alunos dos ciclos
subsequentes tenham atividades partilhadas de modo a facilitar a seguencialidade das

aprendizagens e a articulacio enire os diferentes ciclos;

Eixo de agao organizacional- Envolver a equipa

Meste segundo eixo de agio, apresentamos a necessidade de adotar uma gestao dos recursos
humanos, logisticos e financeiros, gue permitam garantir a necessdria qualidade nos processos
desenvolvidos, promovendo a consisténcia dos mesmos e implementando a equidade no seu
acesso pelos diversos atores intervenientes no sistema, sempre no sentido de procurar
solucionar os problemas identificados, Apresentamos neste ambito as algumas orientagies que
passam pala valorizagao das relagdes interpessoais dos agentes educalivos; por uma supervisao
gque assume um carater colaborative e de coadjuvacdo; pela valorizagio dos pares,
potencializando o que cada elemento term de melhor, numa contribuigdo positiva para a equipa;
pela partilha de boas préaticas entre os agentes educativos; pela recurso ao digital a fim de facilitar
a articulagac e a partilha de saberes; pela mudanga das praticas e das metodologias, assumindo
preferencialmente uma dindmica de projelo psla promogdo de dindmicas de autoavaliago &
implementar mecanismos de melhoria continua, quer pedagdgicos quer adminisirativos; pela
simplificagdo da burocracia na organizagao escolar; pela otimizagdo dos recursos materiais e
financeiros; pela formagao em contexto ou sobre o contexto onde os principios da inclusao se
centrem no desenvolvimento da escola e das equipas desenvolvendo uma lideranga servidora,
partilhada e sustentada.

Eixo de acdo comunitario — Envolver a comunidade

Finalmente abordamos o eixo comunitario que ira traduzir o feedback da comunidade educativa
local, parceiros comunitarios nacianais e intemacionais do nosso agrupamento. E nossa intengéo
envolver 8 equipa de profissionais, alunos e comunidade nas orientacBes e decisbes do
Agrupamento. Referimos algumas orientagdes que valorizamos neste ambito, lais como a
promogao e a participag8o dos encarregados de educagio ou de outros parceiros comunitarios
nos projetos desenvolvidos pelos alunos e professores; a valorizagao e divulgagao a identidade
e cultura da escola; o reforgo de um bom clima de escola, envolvendo pessoal docente e nao

docente, alunos e Pais/EE; a participacdo em projetos regionais, nacionais e internacionais com
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especial destaque para o eTwinning e Erasmus +, enire outros que existam ou que venham a
surgir.

Quadro-Sintese do Plano Estratégico

Apresentamos em seguida um guadro sintese, que permite uma maior clarficagdo do Plano
Estratégico. Por motivos que se prendem com o carater dinamico e flexivel do projeto, néo se
inclul a programagao cronolégica do mesmo, sendo o seu ritmo definido pelas equipas de
trabalho.

Eixo de agac pedagogica - Envolver a pessoa

‘Metas* Objetivos Agio Monitorizagéo
1.2, - Promover a - Flexibilizac8o do curricule | - Apoiar e acompanhar a
34,56 | inovagdo curricular e | e dos espagos de concretizagao de projetos

pedagdgica aprendizagem. colaborativos.
- Elaboragéo de Dominios
de Autonomia Curricular
horizontais e verticais com
recurso ao digital sempre
que possivel.
- Dinamizagdo do trabalho
interdisciplinar.
- Capacitacio digital dos
professores.
1.2 - Promover a inclusdo | - Implementacio - Avaliar o efeito das
3456 | detodos em geral e progressiva das medidas medidas implementadas
das minorias élnicas | referidas. - Resultados dos alunos
& culturais e dos - Pedagogia diferenciada oriundos de contextos
alunos com medidas | - Coadjuvacio socioeconomicos
universais, seletivas preferencialmente em desfavorecidos, de origem
ou adicionais em contexto de sala de aula imigrante e de grupos
particular, - Reconhecimento formal de | culturalmente
alunos que recuperaram diferenciados®,
num curto espacgo de tempo | - Analisar alunos a
percentagem dos alunos

# 1-Uma escola inclusiva com sucesso educativo para todos; 2- Articulacio horizontal & vertical
sustentada; 3- Promover a valorizacio das relagtes interpessoais; 4- Desenvelver uma cultura
colaborativa e inclusiva; 5- Centralidade na autoavaliacio e avaliacdo formativa

*1GEC, Quadro de Referéncia, Terceiro Ciclo de Avaliacio Externa das Escolas
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em termaos sociais e/ou
academicos,

- Incentivar a elaboragao de
medidas de prevengio da
retengao, abandono e

elevada recuperacio
propostos,

- Avaliar a eficacia das
medidas elaboradas

desisténcia.

1,4.6 - Promover a - Diversificagao dos - Observagao da evolugao
avaliagao instrumentos de avaliagdo e | das aprendizagens e
formativa dos utilizagdo dos mesmos atitudes dos alunos em
processos de como elementos de grelhas proprias,
forma aprendizagem Ex:
continua e Portefdlios, registos, - Comparacgao com
sistematica. entrevistas, debates.... resultados

- Reformulagao dos anteriores.

instrumentos de auto

hetercavaliacao - Validar/ Reformular os

- Utilizagdo de tecnologias | instrumentos de avaliagao

digitais na avaliacio das utilizados

aprendizagens, na andlise

dos resultados e no

feedback aos alunos, de

forma eficaz e com

resultados diretos na sua

aprendizagem.

- Implementacao de

avaliacdo formativa com

recurso ao digital.
1.2, - Promover a -Dinamizar os professores - Aumento da qualidade
34,56 | diversidade nos na criacdo de projetos dos processos e resultados

pontos de partida
para eventuais
projetos de
articulagao
verlical/horizontal,
valorizando todas
areas curriculares e
nao curriculares;

colaborativos que
conjuguem motivagies &
problemas.

-Incentivar projetos
colaboratives que abordem
adiversidade e a
valorizagdo de todas as
éreas curriculares e ndo

do ensing aprendizagem

- Registo de momentos de
partilha entre lurmas

propondo sempre melhorias
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curriculares e de diferentes

ciclos de ensing.

1.2, - Promover a - Dinamizar agdes de - Avaliag8o das agbes
34,56 | educacio para a solidariedade, apoio a dinamizadas pelos
cidadania e do inclusao e participagao intervenientes
desenvolvimento democratica.
pessoal, interpessoal, | - Impulsionar projetos - Avaliagao das atitudes e
e de intervengio colaborativos de do desenvolvimento
social, intervengdo na escola e na | pessoal
comunidade.
- Integrar o digital nas
praticas profissionais &
pedagogicas dos docentes,
nas praticas de
aprendizagem dos alunos e
no exercicio da cidadania,
Eixo de agdo organizacional- Envolver a equipa
Metas | Objetivos Acao Monitorizacao
1.3, - Capacitar e valorizar | - Encorajamento e - Monitorizagdo dos
4,56 as liderangas acompanhamento das instrumentos de
intermédias liderancas, numa fase recolha de avaliagio efou
inicial, na realizagao de informacdo com vista ao
projetos colaborativos; aperfeigcoamento da
- Implementar mecanismos | pratica docente
de acompanhamento e
supervisdo da pratica letiva | - Efeitos da superviséo na
- Capacitacio digital das pratica docenle,
liderangas intermédias.
1,2 -Desenvolver uma - Delegar responsabilidades | - Observacdo de maior
3,46 | lideranga servidora, claras a todos de acordo envolvéncia das pessoas

partilhada e
sustentada.

com a sua fungdo

- Rentabilizagao dos
tempos e atividades
escolares gue podem ser
comuns e partilhadas de
acordo as motivacdes e

no trabalho colaborativo de
acordo com as
responsabilidades
atribuidas

13
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dificuldades dos alunos e

professores,

34,56 | - Simplificar a - Implementacio de uma - Questionario de satisfacdo
organizacgao escolar | equipa de trabalho com da reducao burocratica e da
ao nivel da docentes dos diversos funcionalidade dos novos
burocracia. ciclos para trabalharem na documentos.

simplificagao documental ao
nivel do funcionamento
interno

1,34, - Aproximar e elevar | - Promover dinamicas - Comparar os resultados

56 os resultados  da | colaborativas abtidos com os anteriores.
avaliagao interna e a | -Implementar mecanismos
externa de melhoria continua, quer | - Partilha de dindmicas

pedagogicos quer colaborativas.
administrativos

2,3, - Otimizar os recursos | - Flexibilizar horarios dos - Evidé&ncias da melhoria

4586 humanos, materiais e | professores para maior dos recursos.
financeiros articulacio

- Atribuir um tempo flexivel

no horario semanal para o

trabalho colaborativo

- |ncentivar os professores | - Contatos efetuados com o

a8 CONCOMErem a concursos | municipio e outras

colaboratives que permitam | entidades

& aguisicao de material

informatico ou outro.

- Assegurar a presenga de

recursos humanos - Questionario de satisfagao

capacitados para o apoio do acompanhamento

técnico. técnico a nivel informatico.
1,.2,3.4 | - Promaover - Auscultar os professores/ | - Questionario de avaliagdo

5.6 preferencialmente a administrativos e de satisfacéo e

formacéo em
contexto

assistentes operacionais
acerca das necessidades
de formacgéo.

recanhecimento do
interesse das acdes de
formacéo.
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- Realizagdo de formagao
preferencialmente em
contexto e adequada as
necessidades e aos
projetos a desenvolver com
recurso ao digital.

- Andlise dos efeitos da
formagao nas necessidades
& nas projetos
desenvolvidos

Eixo de ag@o comunitario — Envolve

r a comunidade

Metas

Objetivos

Acédo

Monitorizagao

3456

- Auscultar e apoiar os
pais/ EE e Associagao
de pais de modo a
envolve-los mais na

- Realizagao de reunides
periddicas com pais,
encarregados de
educacio e lécnicos de

- Atas de registo
- Recolha de propostas de
melhoria.

escola. acao educativa no sentido - Andlise das diferentes
de partilha de formas de paricipagao das
problemas e proposta de famllias na escola.
solugdes, incorporando a
comunicacao através do =fAvaliar a eficacia das
digital. medidas adoladas pela
escola para envolver os
- Apoiar a associacéa de pais & encarregados de
pais @ EE na concretizacdo | educagdo
de agbes educativas.
- Participagdo dos pais na
equipa multidisciplinar de
apoio & educagao inclusiva.
1,346 | - Promover a - Estimular a ligaggo a = Nimero e a qualidade das
parlicipacao dos comunidade com o parcerias tendo em conta o

encarregados de
educacao ou de
outros parceiros
comunitérios nos
projetos
desenvolvidos pelos
alunos e professores;

(re)estabelecimento de
protocolos/parcerias com os
parceiros comunitarios
existentes & que venham a
existir;

- Colaboragao e trabalho
em rede,

seu reflexo nas
aprendizagens dos alunos
& na dinamizagéo do
agrupamento,
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1.2.3 - Dar visibilidade a - Dinamizar atividades que | - Questionarios de

456 atividades gue reforcem a culiura e a satisfacio

reforcem a cullura e a | identidade do agrupamento | - Recolha de novas ideias a
identidade do implementar.

agrupamento - Divulgar o trabalho
colaborativo e projetos
colaborativos do nossa
agrupamento com outras
escolas nacionais ou
internacionais, com recurso

ao digital.
1,3,4,6 | - Promover atividades | - Envolver as instituigdes e | - Avaliar o impacto dos
ermn parceria com 0s parceiros estratégicos do | projetos na motivagao e
instituigbes locais e agrupamento tais como o enriguecimento curricular e
outros parceiros municipio, centros de cultural dos alunos
estratégicos. formagao e IPL em projetos

que integrem o
agrupamento.

- Colaboragéo e trabalho
em rede.

Consideragdes finais

O agrupamento de escolas de Colmeias pertence ao distrito onde resido, sendo uma

oportunidade profissional e pessoal para poder servir esta comunidade educativa,

A minha agao tera um foco dominante na interagao positiva com todos os elementos dentro ou
fora do agrupamento, adequando estrategias e reformulando situagbes de modo a garantir o

maximo de qualidade de vida a este agrupamento.

A oportunidade Gnica de poder colocar em acdo conhecimentos adquiridos e reconhecidos, no
ambito da lideranca educativa e de poder transformar os problemas emergentes em desafios a
superar, recorrendo as agdes propostas, de acordo com os objetivos tragados e as metas a
alcangar. MNeste encalgo, sera importante trilhar o caminho de uma lideranga servidora, onde as
diferencas e a articulagao constituirdo um enriguecimento da cultura colaborativa e relacional,
usufruindo de uma interdependéncia saudavel e positiva, onde todos podem fazer a diferenga
para melhor, consolidando uma imagem de referéncia e exceléncia, ao nivel da gualidade

educacional, da diversidade e da inclusao.
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