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Introducgao

A qualidade, a avaliacdo e a exceléncia, estdo bastante presentes no debate corrente sobre a
educacao no seio da Unido Europeia. A expansao e globalizacdo dos sistemas educativos, a
exigéncia da avaliacdo da qualidade do ensino e a obrigatoriedade da prestacdo de contas
(accountabillity) sdo algumas das razdes para, nos dias de hoje, merecerem especial atengado

no mundo da educacdo.

Com efeito, as organizagdes internacionais de referéncia (Unido Europeia e a OCDE) tém
realizado estudos e recomendagdes sobre a qualidade nas escolas. As recomendag¢des do
Conselho da Unido Europeia e do Parlamento Europeu produzidas em 2001 realgcaram a
necessidade de incentivar a autoavaliacdo das organizagbes escolares como método para

promover a aprendizagem e melhorar o seu desempenho e qualidade.

Em Portugal, é com a Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro (alterada pelo Artigo 182.2 da Lei n.2
66-B/2012, de 31 de dezembro), que tem por objeto o “Sistema de Avaliacdo da Educacdo e do
Ensino nao Superior”, que a avaliagdo interna e a avaliagdo externa se tornam obrigatdrias,
reconhecendo a importancia destes mecanismos de regulacdo na melhoria do desempenho

das organizagdes escolares (Climaco, 2005).

Nos termos da lei, o objetivo principal é o de promover a melhoria, a eficiéncia e a eficacia, a
responsabilizacdo e a prestacdo de contas, a participacdo e a exigéncia, coligindo informacao
qualificada de apoio a tomada de decisdo. Neste sentido, a autoavaliacdo constitui-se um
importante instrumento de produg¢do de conhecimento sobre as diferentes areas de uma

organizacdo escolar, incontornavel para o seu desempenho e desenvolvimento institucionais.

O Agrupamento de Escolas de Colmeias (AE Colmeias) procura a exceléncia com o principal
objetivo de melhorar a qualidade do seu servigo enquanto instituicao educativa.

Com efeito, o Agrupamento tem procurado instituir uma cultura de avalia¢do, consubstanciada
no principio de apresentacdo de reflexdes sobre o trabalho desenvolvido, numa perspetiva
proativa e na crenga de que a implementacdo de um dispositivo de autoavaliacdo oferece a
Escola uma oportunidade para aprender a conhecer-se no sentido de atingir a Exceléncia
através de uma efetiva melhoria continua de processos e procedimentos coletivos. A
autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Colmeias é, assim, perspetivada enquanto
estratégia de desenvolvimento organizacional, alicercada nos seguintes principios:

= Prestacdo de contas;
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= Envolvimento dos diferentes colaboradores e stakeholders;

=  Melhoria continua.
Para a concegdo destes instrumentos, contribuem os relatérios anuais das diversas estruturas
educativas, projetos e servicos do Agrupamento.
Pretende-se, com este projeto de qualidade, obter um retrato global do Agrupamento, nas
suas diversas vertentes. Assim sendo, o presente relatdrio visa dar conta da qualidade da agdo
educativa do Agrupamento de Escolas de Colmeias, sintetizando os dados constantes nos

diversos relatdérios, mais concretamente nas seguintes vertentes:

a. Atividades desenvolvidas pelo Agrupamento (sintese do relatério de execugdo do
plano anual de atividades e plano de a¢do estratégica)

b. Diagndstico organizacional e satisfacdo dos colaboradores e clientes no ambito da
implementacdo da Common Assesssment Framework (CAF) (ultimo relatdrio
disponivel)

c. Grau de consecugdo das metas do Projeto Educativo (sintese do relatério da 32 etapa
de desenvolvimento)

d. Potencialidades e areas de melhoria das Bibliotecas Escolares (Sintese do Relatério de

Avaliacdo da Biblioteca Escolar)
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1. Caraterizacdo global do Agrupamento

O AE Colmeias serve as freguesias da Bidoeira e de Milagres e a unido das freguesias de
Colmeias e Memdria e da Boa Vista e de Santa Eufémia. E constituido por 11 estabelecimentos
de educacdo e ensino, a saber: 2 estabelecimentos de educag¢dao que integram o jardim de
infancia e a escola do 12 ciclo, 4 estabelecimentos de educagdo pré-escolar, 3
estabelecimentos de educagdo do 12 ciclo do ensino basico, 1 Centro Escolar e por 1 Escola
Basica Integrada do 12, 22 e 32 Ciclos do ensino bdsico que funciona como a Escola-Sede do
Agrupamento.

O AE Colmeias oferece a Educacdo Pré-Escolar e o Ensino Bdasico - turmas do 12 Ciclo (19, 22, 32
e 42 ano de escolaridade), turmas do 22 Ciclo (52 e 62 ano de escolaridade) e turmas do 3¢
ciclo (79, 82 e 92 ano de escolaridade).

Atualmente, o AE Colmeias é frequentado por um total de cerca de 857 criancas e alunos
desde a Educacdo Pré- escolar ao Ensino Basico (12, 22 e 32 Ciclos) e dispde de 83 docentes e

41 funcionarios ndo docentes e 1 Técnico Superior Especializado (Psicélogo).

2. Analise dos resultados escolares do Agrupamento

O AE Colmeias avaliou os dados escolares provenientes de documentagdo interna do

Agrupamento e do portal Infoescolas (https://infoescolas.mec.pt/). Os itens avaliados foram os

seguintes:
Taxa global de sucesso escolar

No 12 Ciclo, a taxa de transicao foi de 97,3%.
Concluiram o 12 ciclo de escolaridade (42 ano) 94 alunos, sendo que 86 alunos concluiram o 12

ciclo em 4 anos e 7 alunos em 5 anos e 1 aluno em 6 anos.

No 22 Ciclo, a taxa de transicao foi de 91,1%.
Concluiram o 22 ciclo de escolaridade (62 ano) 46 alunos, sendo que 44 alunos concluiram o 22

ciclo em 2 anos e 2 alunos em 3 anos.

No 32 Ciclo, a taxa de transi¢do foi de 95,6%.
Concluiram o 32 ciclo de escolaridade (92 ano) 59 alunos em 60, sendo que todos eles

concluiram o 32 ciclo em 3 anos.

Agrupamento de Escolas de Colmeias Pagina 5 de 50


https://infoescolas.mec.pt/

Relatério de Atividades de Autoavaliagido (2020/2021)

Percentagem de alunos da escola que concluem o 1.2 ciclo em quatro anos apés a entrada no

12 ano (Percursos diretos de sucesso na escola)

Anos Letivos

Percursos de sucesso no AE

Média nacional para alunos

Colmeias semelhantes antes do 1.2 ciclo
2018/2019 90% 89%
2017/2018 88% 87%
2016/2017 89% 85%

(Nota: Os dados relativos a 2018/19 mostram a situagdo, no final deste ano letivo, dos alunos que entraram
para o 1.2 ciclo em 2015/16)

Percentagem de alunos da escola que concluem o 2.2 ciclo em dois anos (Percursos diretos

de sucesso na escola)

Anos Letivos

Percursos de sucesso no AE

Média nacional para alunos

Colmeias semelhantes antes do 2.2 ciclo
2018/2019 88% 93%
2017/2018 79% 93%
2016/2017 91% 90%

(Nota: Os dados relativos a 2018/19 mostram a situagdo, no final deste ano letivo, dos alunos que entraram
para o 2.2 ciclo em 2017/18)

Percentagem de alunos que obtém positiva nas provas nacionais do 9.2 ano apdés um

percurso sem reteng¢ées nos 7.2 e 8.2 anos

Anos Letivos

Percursos de sucesso no AE

Média nacional para alunos

Colmeias semelhantes antes do 3.2 ciclo
2018/2019 35% 43%
2017/2018 49% 50%
2016/2017 42% 41%

(Nota: O indicador relativo a 2018/19 mostra a situagdo, no final deste ano letivo, dos alunos que entraram
parao 7.2ano em 2016/17)

Taxa de alunos com sucesso pleno

No 12 Ciclo, a meta fixada (94,6%) nao foi atingida. Ficou aquém 0,8%.
No 29 Ciclo, a meta fixada (77,8%) nao foi atingida. Ficou aquém 2,6%.
No 32 Ciclo, verifica-se que a meta fixada (62,7%) foi superada em 5,7% em relagdo a meta

fixada.
Eficacia da medida de promogao de sucesso escolar - Apoio Tutorial Especifico (ATE)

A medida de promogéao do sucesso escolar — Apoio Tutorial Especifico (22 e 32 Ciclos), teve um
impacto muito positivo nos resultados escolares, revelando-se eficaz. Em 10 alunos que

frequentaram o ATE, 9 (90%) transitaram / ficaram aprovados, no final do ano letivo.
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Alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdao (medidas seletivas — art.2 92 e
adicionais -art.2 102 do DL n2 54/2018) — Avalia¢io

A taxa de transi¢cdo dos alunos do 19, 22 e 32 ciclos, com medidas de suporte a aprendizagem e
a inclusdo (medidas seletivas — art.2 92 e adicionais -art.2 102 do dl n2 54/2018), foi de 84% no

12 Ciclo, de 93% no 22 Ciclo e de 91% no 32 Ciclo.

Quadro de Mérito

No presente ano letivo de 2020/2021 foram apresentadas 61 propostas de integracdo no

Quadro de Mérito, a saber:

- na vertente de Valor 9 alunos do 12 ciclo, 2 alunos do 29ciclo e 5 alunos do 39ciclo;

- na vertente de Exceléncia 13 alunos do 12 Ciclo, 16 alunos do 29ciclo e 16 alunos do 39ciclo.

A meta definida para 2020/2021 foi atingida (+ 2,8%). Obteve-se uma taxa de 15,3%.

Monitorizacdo — Projeto MAIA (andlise por ano de escolaridade)

A Meta relativa a realizagdo de testes, 3 no final do 32 periodo, foi Ndo Atingida, porque no 22
periodo, uma vez que estivemos em E@D, os critérios de avaliacdo foram alterados e em
nenhuma disciplina foi realizada a ficha de avaliag3do.

Relativamente as ReuniGes a Meta era realizar 6 a 7 reunides (mensais). Como todos os
docentes envolvidos reuniram mais do que uma vez por més para organizarem o trabalho
colaborativo a aplicar em cada turma, de forma a ir ao encontro das
especificidades/fragilidades de cada aluno, esta foi, portanto, Superada.

Analisando as tabelas Cumprimento da Meta do Trabalho Colaborativo “Outros” e “Rubricas” e
o Impacto/Cumprimento da Meta de Sucesso verifica-se que:

12) A Meta “Outros” foi Atingida ou Superada em todas as disciplinas de todos os anos de

escolaridade, a exce¢do de HGP do 52 ano e Inglés do 62 ano, onde foi ndo atingida.

29) A Meta “Rubricas”, foi ainda na sua generalidade, Ndo Atingida ao nivel do 22 ciclo e

Atingida no 39 ciclo. Este foi o ano de implementacdo e com grandes constrangimentos

devido ao E@D.
39) O Impacto da Meta de Sucesso foi:
e no 52 ano, muito positivo a todas as disciplinas a exce¢do Ciéncias Naturais, que é
nulo;
e no 62 ano, muito negativo a todas as disciplinas;

e no 72 ano, muito negativo a todas as disciplinas;
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e no 82 ano, muito positivo a Matematica, a Histdria e Fisico-Quimica, positivo a
Portugués, nulo a Inglés e Geografia, negativo a Ciéncias Naturais e muito
negativo a Francés;

e no 92 ano, muito positivo a Matematica, Histéria e Inglés, positivo a Ciéncias
Naturais e Fisico-Quimica, nulo a Portugués e Geografia e muito negativo a

Francés.

2.1. Andlise/reflexdo conjunta dos Departamentos Curriculares — Propostas

de melhorias

Relativamente as principais propostas de melhoria suscitadas em sede dos respetivos

Departamentos Curriculares, a reflexdo promovida aponta para:

Recursos

A escola sede estd velha, feia, degradada e descuidada. A escola deve virar-se para o
interior, para o espa¢o que todos partilhamos, e mobilizar-se para o tornar mais
agradavel, mais cuidado e mais respeitado. O Projeto Educativo poderia ter como
objetivo a melhoria da aprazibilidade do espago escolar, envolvendo todos,
contribuindo, dessa forma, para o aumento do sentimento de pertenca, ao qual se
seguira, certamente, um aumento do nivel de respeito pela manutencdo dos
espacos/locais/equipamentos entretanto renovados/reabilitados.

Apostar na formacado parental.

Aquisicdo de novo equipamento informatico/melhoria do acesso a Internet e de
quadros brancos/canetas para as salas de aula e sala de trabalho dos professores
(junto a Biblioteca).

Dotar os jardins de infancia com um computador por sala e atribuir um professor de
informatica para apoiar os educadores.

Formagao dos assistentes operacionais.

Formacao em Diferenciacdo pedagdgica e principios do DUA.

Organizacional

Insuficiente horario de funcionamento de varios servicos da escola, principalmente
reprografia e papelaria.
Mais vigilancia nos intervalos (com assistentes operacionais qualificadas).

Participacdo da coordenadora da EMAEI nas sessdes do Conselho Pedagdgico.
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Pedagdgico-curricular

= Continuar a implementar os projetos estruturantes (Projeto Eco Escolas; SELF; Projeto
Pequenos Cientistas; PES; Parlamento dos Jovens, ...)

= (Criacdo de projetos/praticas inovadoras ao nivel digital.

= Dar continuidade as aulas de coadjuvacdo ao nivel da Educacdo Fisica (12 Ciclo) e
apostar na coadjuvagao ao nivel da Educagao Musical (12 Ciclo).

= Dar continuidade as medidas de promoc¢do do sucesso escolar que melhor possam
responder as necessidades dos alunos (Favos, coadjuvagdes e apoio, tanto no 22 ciclo
como no 329 ciclo, apoio individualizado de PLNM).

= Maior rigor nas avaliagGes: diversificar momentos de avaliagdo ndao pode ser sindbnimo
de facilitismo.

= O projeto “Pequenos Cientistas” com as suas atividades experimentais deveria abranger

os alunos do 12 ao 42 ano de escolaridade.
Resultados

= Adisciplina de Cidadania e Desenvolvimento (CD) ndo devera ser a Unica estratégia para
gue se crie uma cultura de valorizacdo da escola e de valorizacdo das regras
fundamentais. Seria interessante a criacdo de uma disciplina de op¢do artistica que
tivesse por objetivo desenvolver os temas dos valores humanos, da ética, do respeito e
da valorizacdo da cultura de escola em Portugal e no mundo — por exemplo a disciplina
de “Arte & Cidadania”.

= Alargamento da atividade “BE(E) FIT” (langada aos adultos em funcdes no AE Colmeias)
aos alunos, de modo a promover o desporto e os habitos de vida saudavel, bem como a
aproximacao a biblioteca escolar.

= Aumentar as praticas de articulacdo horizontal e vertical potenciando a sequencialidade
das aprendizagens e o cumprimento do curriculo ao longo do percurso escolar dos
alunos (Educacdo Pré-Escolar, 1.9, 2.2 e 3.2 CEB).

= Concecdo de atividades literarias ao ar livre (“outdoor education”), tendo por base o
principio da “gamificacdo” e da leitura por prazer, de modo a envolver mais alunos e
docentes no ambito do projeto “aLer+ a Europa”.

= Continuar a apostar/implementar o GAA, a funcionar em pleno.

® (Criacdo de um espago polivalente onde se agreguem diversos recursos humanos
(docente de educacdo especial/docentes de apoio educativo terapeutas/Assistentes

operacionais), materiais e recursos tecnoldgicos conjugando-se entre si para
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disponibilizar aos alunos ferramentas facilitadoras da aprendizagem e da construgao do
proprio conhecimento. Espago aberto em hordrio alargado e destinado a todos os
alunos.

= Criacdo de um gabinete de apoio ao aluno e a familia, com duas vertentes:

- estabelecer ligacdo com os EE através de formacao parental;
- ser espaco de escuta e didlogo para o aluno e ainda de mediag¢do dos conflitos.

= (Criacdo de uma Oficina do Comportamento e/ou de um Gabinete de Apoio ao Aluno,
dinamizados por professores, equipa de Mediagao Social e SPO.

= Exigéncia ao nivel das atitudes e comportamentos em todo o espaco escolar (sala de
aula, corredores, espacos comuns interiores e exteriores) por todos os elementos da
comunidade educativa.

= Fazer funcionar a Radio Escolar como um canal ludico e informativo para os alunos.

= Funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) — recursos humanos e
tecnoldgicos.

= Incentivo a praticas auténomas de utilizagdo das bibliotecas do 12 ciclo/pré-escolar por
parte dos professores e educadores (atendendo a limitacdo de atuacdo da professora
bibliotecdria para um agrupamento t3o disperso e com trés bibliotecas).

= Melhorar os espagos desportivos da escola aumentando até a area de jogo colocando
um campo de voleibol e uma pista de atletismo no prolongamento de uma das balizas
do campo exterior.

= O Agrupamento agir ainda mais eficazmente perante situagbes de bullying e
indisciplina grave, com medidas rigorosas e efetivamente dissuasoras de outros
comportamentos do aluno (e que sirvam de exemplo aos colegas);

= Os alunos assumirem uma intervencdo na vida escolar, em reunides trimestrais de
delegados de turma com a direcdo para debater tematicas tais como os resultados
escolares ou a disciplina.

= Preparac¢do de uma atividade cultural ou de formacdo digital para pais/EE em formato
presencial ou online (dada a baixa participacdo dos mesmos na vida da escola em geral e
da biblioteca em particular).

= Projeto “hortofloricultura” no espaco exterior da escola sede com elaboracdo de estufa,
com aproveitamento das aguas pluviais, compostagem, estudo das espécies de cultivo,
plantacdo e tratamento das espécies selecionadas, conhecimento de todos os

instrumentos a utilizar.
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= Rentabilizagdo das verbas expectdveis no dmbito do Plano “21|23 Escola+” para
renovac¢do do fundo documental das bibliotecas (dada a falta de dotagdo de uma verba
especifica para este efeito por parte do Conselho Administrativo do AE).

= Rentabilizacdo do “Roteiro Digital de Leitura com o Google Earth Web” intitulado “alLer+
o Holocausto”, de modo a operacionaliza-lo e a tirar partido das suas potencialidades
para a renovacgao de praticas de leitura (aLer+).

= Repensar a disciplina de CD, de modo a ser uma aliada a incutir valores; atribuir a
lecionacgdo desta disciplina aos docentes com a formacgdo de base adequada (docentes
do DCCSH).

= Requalificacdo e reorganizacdo dos espacos de trabalho e de lazer (interiores e
exteriores).

= Tentar obter maior crédito hordrio para professores de apoio educativo (12 Ciclo).

3. Atividades desenvolvidas pelo Agrupamento
Destacam-se as atividades mais relevantes e a avaliagao das mesmas:
e Relatdrio Sintese de Avalia¢ao Final do Plano Anual de Atividades (PAA)

A andlise do relatério de avaliacdo final do Plano Anual de Atividades (PAA) 2020/2021,
permite concluir que as multiplas atividades desenvolvidas no Agrupamento se pautaram, em
diversos momentos, pela articulagdo ao nivel multidisciplinar e/ou interdisciplinar e pela
existéncia de trabalho colaborativo entre os varios intervenientes.

Globalmente, os projetos e as atividades neles constantes relacionaram-se, por um lado, com
os valores do Agrupamento, designadamente: qualidade e inovacdo na acdo educativa,
exceléncia, participagdo, transparéncia e criatividade e, por outro lado, com os trés dominios
chave e as nove dimensdes que se configuram nos trés eixos de intervencdo definidos no
Projeto Educativo do Agrupamento.

Verificou-se um bom envolvimento, espirito colaborativo e muito empenho dos dinamizadores
das diferentes atividades, o que se refletiu no entusiasmo, interesse e participacdo ativa do
publico-alvo para a concretizagdo das mesmas.

Em sintese, destacamos:

a) Todas as agOes/atividades programadas pela Dire¢do do Agrupamento, pelo Conselho
Pedagdgico e Conselho Geral foram realizadas conforme o previsto, excetuando aquelas que

nao se puderam realizar devido a suspensdo das atividades presenciais.
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b) As acbes/atividades programadas pelas Estruturas de Orientacdo Educativa (Departamentos
Curriculares e Conselho de Diretores de Turma) foram realizadas conforme o previsto,

atendendo aos condicionalismos impostos pela pandemia.

c) A generalidade das atividades desenvolvidas no ambito dos projetos estruturantes do
Agrupamento foi realizada conforme o previsto, excetuando aquelas cuja concretizacdo foi
reajustada, ou mesmo, inviabilizada pelas circunstancias decorrentes da evolugdo da situagdo

epidemiolégica provocada pela pandemia da doenca COVID-19.

d) As experiéncias de trabalho mais relevantes sdo as que constam no PAA, tendo sido

alcangados, na globalidade, os objetivos e as metas delineados.

e) Pontos Fortes

— Disponibilidade e colaboragdo por parte da Direcdo, educadores, docentes, técnicos e
assistentes operacionais na consecuc¢ao das atividades;

— Articulagdo entre os diferentes niveis de educacdo e ciclos de ensino e a gestdo do
curriculo nas diversas atividades/projetos do Agrupamento;

— Consolidagdao de conteudos, desenvolvimento de aprendizagens significativas e de
competéncias diversas, mobilizacdo de saberes e valorizacdo de atitudes e valores
fundamentais ao exercicio de uma cidadania ativa/consciente e uma adequada
participacdo civica;

— Incentivo a responsabilizacdo e promog¢dao do pensamento reflexivo, critico e criativo
desde a educagdo pré-escolar, de forma a promover uma mudanca de
comportamentos nos futuros cidadaos, na familia e na sociedade;

— Reforgo do espirito de cooperacao e de participacao ativa na vida da Escola;

— Parceria com entidades locais/outras na dinamizacdo de acdes de sensibilizacdo e
outras atividades desenvolvidas;

— Boa divulgacdo das atividades/a¢des junto da comunidade escolar mediante diversos
meios, sobretudo meios tecnolégicos/digitais;

— Sensibilizagdo e boa participagdo, em geral, da comunidade nas atividades propostas,
em particular a participacgdo ativa e entusiasta dos alunos nas atividades;

— Oportunidade de proporcionar aos alunos situacdes de ensino e aprendizagem nado
formais;

— Promocdo e continuidade do trabalho colaborativo entre os docentes no ambito da
autonomia e flexibilidade curricular: interdisciplinaridade (DAC) e colaboragdo com

projetos estruturantes do Agrupamento;
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— Equipas de trabalho multidisciplinares, proativas e empenhadas;

— Envolvimento dos conselhos de turma na planificacdo e cumprimento das atividades;

— Desenvolvimento de atividades de enriquecimento curricular promotoras de
aprendizagens diversas e de competéncias sociais, emocionais e civicas;

— Entusiasmo, cooperacdo e envolvimento da comunidade nas atividades propostas;

— Resultados meritérios obtidos em alguns programas/concursos/projetos em que o
Agrupamento participou e/ou foi representado;

— Forte dinamica e criatividade da equipa da Biblioteca da Escola sede, tendo cooperado
em atividades de articulacdo e flexibilidade curricular; promovidos passatempos,
exposicoes e diversos desafios a comunidade nos meses temadticos; apoiado a
implementagdo/desenvolvimento do Programa de Mentoria.

— Potencial do projeto aler+ para a promocdo e incentivo de habitos de leitura e do
gosto pelas artes, incutidos nos mais novos.

— Desenvolvimento das atividades do projeto do Desporto Escolar: Boccia, Patinagem,
Futsal e Badminton, face as contingéncias vigentes com enfoque para a postura
correta demonstrada pelos participantes e a promogao do gosto pela pratica
desportiva;

— Promogdo de aprendizagens variadas através de momentos lUdico-educativos e de
atividades propiciadoras da inclusdo e integragao social numa abordagem whole school
e de interdisciplinaridade e transversalidade da educacdo para a saude e sexual em
meio escolar pela equipa da Promogao e Educagdo para a Saude;

— Articulagdo vertical do projeto Eco Escolas através da realizagdo de atividades
interciclos e a sensibilizagdo para a mudanga de comportamentos em prol do
Ambiente;

— Superacdo dos objetivos do Plano TIC 2020/2021, cujo coordenador desenvolveu um
trabalho significativo e intenso para o Agrupamento.

e Acao educativa e seu contributo para a consecugdo do PE (relagdo entre as atividades
e as consecugoes ao nivel do PE — objetivos vs. eixos de intervengdo)
Face a analise do relatdrio de avaliacdo final de execucdo do PAA 2020/2021 e ao conjunto
de contingéncias em vigor durante o ano letivo, é de realgar a diversidade e qualidade das
atividades/projetos executados, os quais fomentaram o desenvolvimento de aprendizagens
essenciais e das areas de competéncias consagradas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatodria, a articulacdo horizontal, transversal e vertical entre as estruturas

de gestao e de orientagdo educativa e um impacto profundo na afirmac¢dao do Agrupamento
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junto da comunidade, com repercussdes deveras positivas no processo de ensino e

aprendizagem.

No que concerne especificamente aos objetivos e as metas delineados, concluiu-se que, na sua

maioria, foram cumpridos e deram um valioso contributo para a consecugdo dos objetivos

estratégicos definidos no Projeto Educativo do Agrupamento.

e Do Relatério Critico de Atividade 2020/2021 da Coordenacéo dos Diretores de Turma:

Pontos Fortes:

Cumprimento rigoroso de todas as fungGes inerentes ao cargo por todos os diretores de
turma.

Forte contributo para o espirito de unido de cada turma e melhoria do comportamento
global da maioria das turmas.

Envolvimento e colaboracdo ativa dos diretores de turma na planificacdo e execucdo de
atividades e estratégias motivadoras da aprendizagem.

Empenho na proposta e dinamizagao de momentos DAC nas respetivas turmas.
Acompanhamento rigoroso dos alunos e encarregados de educagdo ao longo de todo o
ano letivo, com especial enfoque durante o ensino a distancia.

Facil adaptagdo a comunicacao e recolha de informacao, privilegiadamente digital, entre
DT e respetivos EE.

Melhoria da organiza¢do dos processos individuais dos alunos.

Comunicacdo estreita e facilitadora dos processos entre coordenadora dos DTs e diretores
de turma.

Implementag¢do do Programa de Mentoria.

Oportunidades de Melhoria

Diminuir as situa¢Ges de indisciplina verificadas em algumas turmas.

Maior envolvimento e responsabilizacdo dos encarregados de educacdo dos alunos com
mais dificuldades comportamentais e/ou de aproveitamento.

Controlo mais rigoroso face ao cumprimento do que se encontra estabelecido no
Regulamento Interno relativamente aos procedimentos perante situagdes de ordem de
saida da sala de aula.

Controle/verificacdo da intensidade de aplicagdo de instrumentos de avaliacdo formativa na

turma.
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Facilitar o preenchimento das fichas informativas dos alunos no que se refere as Medidas
de Suporte e Apoio a Aprendizagem e Inclusdo.

Tornar os guides de apoio aos diretores de turma mais simples e objetivos.

Propostas de Reajustamento/Sugestdes de Melhoria

Rececdo ao pais/EE e alunos — Reunides presenciais para os EE/pais de todos os anos de
escolaridade, a fim de se apresentar e esclarecer o plano de atuacdo da Escola,
principalmente face ao combate a indisciplina.

Projeto Padrinhos: Deverd dar-se continuidade, caso seja possivel

Associacdo de Estudantes: O conselho de docentes considera que devera ser uma equipa
de docentes, ndo necessariamente diretores de turma.

Reajustamento dos pardmetros para preenchimento da grelha “A Minha Turma é a Melhor
da Escola”, conforme proposta aprovada no Conselho Pedagdgico.

Reunides de articulacdo por ano de escolaridade — Os docentes consideram que a
metodologia adotada este ano letivo serd de continuar, uma vez que se revelou eficaz. Os
professores de ano fazem a gestdo dos assuntos das vdrias turmas em funcdo das
necessidades, ajustando os assuntos comuns, como a articulacdo, DAC, comportamento.
ReuniGes para entrega das avaliagdes aos Encarregados de Educa¢do - Dado o bom
resultado da metodologia do envio das avaliagcdes via email, implementada por forca da
pandemia, os docentes consideram que devera dar-se continuidade a mesma. Deverd
manter-se a reunido de inicio do ano letivo para apresentacdo da organizacao do ano letivo
e funcionamento da turma e outras ao longo do ano agendadas com todos os encarregados
de educacdo ou apenas com alguns, sempre que o diretor de turma considerar necessario.
O envolvimento dos pais/encarregados de educacdo deverd, de facto, ser reforcado e
efetivo, porém a sua presenca na escola deve estar para além da entrega de avaliagcdes.
Assim, a entrega das avaliagOes devera continuar na metodologia via email e consulta no
GIAE (privilegiando as plataformas online que a Escola disponibiliza) e a presenca dos pais
na Escola devera ser em fungdo do definido no Plano de Curricular da Turma e/ou situagdes
especificas que o conselho de turma identifique para discussdo, analise e definicdo de
medidas inerentes a turma ou alunos em particular.

Reajustamento ao preenchimento da ficha informativa do aluno (GIAE).

Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo - O conselho de docentes propde que se

passem a referir todas as medidas que se aplicam a turma em geral e a alguns alunos, em
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particular. Consideraram que é muito importante a referéncia a todas as medidas de que o
aluno beneficia individualmente ou em contexto turma.

— Programa de Mentoria - Os docentes consideraram que dever-se-a dar continuidade ao
mesmo, de acordo com a metodologia implementada neste ano letivo.

— Plano 21|23 - Propostas: a) Programa para Competéncias Sociais e Emocionais — de
acordo com o Plano 21|23 - direcionado aos alunos que revelam problemas
comportamentais e/ou que vém de meios socioculturais mais desfavorecidos. Serd uma
abordagem positiva a estes casos especificos e um envolvimento dos mesmos na
comunidade escolar. Devera ser um projeto de articulacdo entre diretores de turma e
Mediadoras Sociais; b) Familia Mais Perto de acordo com o Plano 21|23 — capacitar e
envolver as familias na vida dos seus educandos e da Escola. Além de formacdo parental
serd necessario criar mecanismos para ouvir os pais/EE sobre a vida da escola, identificando

pontos fortes e oportunidades de melhoria.

3.1.Destaque de outros projetos estruturantes

e E@A - Ensino a Distancia

1. Na primeira fase de suspensao das atividades letivas e ndo letivas, o nosso Agrupamento e
os seus docentes demonstraram uma grande capacidade e competéncia nos processos que
implementaram. Foram incansdveis, totalmente disponiveis, empenhadissimos.

Mas, pese todo esse esforco e empenho, a verdade é que ndo estavamos todos preparados
para esta nova e inesperada forma de interagdo pedagdgica a distancia.

Assim, esta situacdo imprevista acarretou um volume substancial de trabalho nas tarefas
dos docentes para que os alunos pudessem manter rotinas de trabalho didrias durante a
suspensdo das atividades letivas, recorrendo aos meios tecnoldgicos para comunicagdo a
distdncia. Mesmo nas situacées em que o proprio conhecimento e pratica no uso dos
dispositivos e das ferramentas ndo foi o melhor, ninguém desistiu e foram procurar
aprender.

Ha que reconhecer e louvar inquestionavelmente o papel e funcao dos docentes nesta fase.
Ainda nesta primeira fase, verificou-se alguma acentuagdo de assimetrias e de
constrangimentos (alunos e professores) por menor conhecimento e pratica no uso de

dispositivos e ferramentas e / ou ndo acesso a Internet ou meios informaticos.

2. Ao longo da segunda fase de suspensdo das atividades letivas e ndo letivas, fruto da
experiéncia adquirida na primeira fase, optamos por um processo de constituicdo e

implementacdo do Ensino a Distancia e de um plano E@A dinamico, de reflexdo e de
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reconstrugao constantes para uma melhoria continua e sistematica. Tal opgao resultou

bem, dentro dos condicionalismos sentidos.

3. Na segunda fase, o AE Colmeias assegurou um funcionamento em paralelo de dois regimes,

a saber:

a)

b)

o regime nao presencial (ensino a distancia) que mobilizou todos os Educadores
de Infancia, Professores Titulares de Turma do 12 Ciclo, Professores do 22 e 3¢
Ciclos, Professores de Educacdo Especial, Técnicos Superiores (Psicdlogo,
Mediadoras e Terapeutas da Fala e Técnicos das Atividades de Enriquecimento

Curricular do 12 Ciclo) e os outros Técnicos Superiores do CRI e do PIICIE;

o regime presencial em funcionamento na escola sede (uma sala da Educagao
Pré-escolar e duas salas do 12 Ciclo, no dambito da Escola de Acolhimento, para
criangas e alunos cujos Pais tivessem profissGes essenciais e ainda, a Unidade de
Ensino Estruturado, esta para os alunos com Perturbacdo do Espetro do Autismo).
O funcionamento da Escola de Acolhimento mobilizou uma Educadora de Infancia
com dispensa total da componente letiva ao abrigo do art? 792 do ECD e as
Professoras do 12 Ciclo também com dispensa total da componente letiva ao
abrigo do art? 792 do ECD e ainda, trés Professores do Apoio Educativo.

No que concerne ao Pessoal Ndo Docente, foram mobilizadas as Assistentes
Operacionais (AO) do Agrupamento, numa escala de servigo que procurou
garantir um nimero de horas presencias o mais equitativa possivel entre todas

elas, no cémputo geral dos meses abrangidos pelo servigo/tarefa.

4. Dadas as circunstancias, procuramos sempre fazer o melhor. Recebemos muitas

manifestacGes dos Pais/Encarregados de Educacdo a dar os parabéns aos professores e a

Direcao do Agrupamento, pela forma como desempenharam as suas fung¢des neste

processo.

e Promocdo e Educagdo para a Saude / Educagio Sexual (PES)

Educacdo Pré-Escolar - Articulagdo com o Projeto PES

Pontos Fortes:

- Articulagdo e transversalidade de conteudos.

- Consciencializagdo progressiva de criancas e familias, da necessidade de alterar habitos

alimentares em que a fruta e legumes sao essenciais.

- Promocgao da higiene individual e coletiva.

- Promocdo de aprendizagens significativas através de momentos ludico-educativos.
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De realcar a grande recetividade, envolvéncia e participagao das criangas estendendo-se as

familias.

12 Ciclo - Articulagdo com o Projeto PES

Pontos Fortes:

Empenho, envolvimento e participacdo dos alunos em grande parte das atividades
desenvolvidas e as aprendizagens adquiridas.

Criacdo de situacdes de ensino-aprendizagem ndo formais.

Momentos ludico-educativos proporcionados pelas atividades.

Espirito de equipa e trabalho, partilha e articulagdo/interdisciplinaridade estabelecidas
entre diferentes professores e anos de escolaridade.

Desenvolvimento de atividades propiciadoras da inclusdo e integragdo social.

Aplicacdo de uma metodologia assente no saber-fazer, em atividades praticas e na
articulagdo do curriculo com o meio local.

Valorizacdo de comportamentos e estilos de vida sauddveis, quer seja a nivel do
ambiente, como também da saude individual e do grupo, bem como de valores e
principios fundamentais a uma cidadania ativa e consciente.

A qualidade dos trabalhos/atuagdes desenvolvidos pelos alunos no ambito das
atividades.

Promocgao do bem-estar fisico e emocional.

Sensibilizacdo para uma alimentacado saudavel e equilibrada.

Desenvolvimento do respeito pelo outro e autoconfianga.

Gostar e ter prazer pela atividade fisica desportiva, usufruindo dos seus beneficios.
Exposicdo/divulgacdo dos trabalhos na plataforma do 12 ciclo, com comentarios
positivos.

Realiza¢do do filme da danca da musica Jerusalema e partilha com as familias.
Valorizacao do papel dos profissionais de salde e agradecimento pela acdo no contexto
atual.

Articulacdo com o Projeto: “Vitdria, vitdria, ...vem ai uma histéria”, dinamizado pelas
duas professoras do 12 ciclo, com dispensa total da componente letiva ao abrigo do art?
792 do ECD, abordando histdrias/can¢ées relacionadas com alguns temas do projeto

PES.

Agrupamento de Escolas de Colmeias Pagina 18 de 50



\~/ Relatério de Atividades de Autoavaliagdo (2020/2021)

Pontos fracos

- Encerramento das escolas devido ao COVID-19.

- Articulagdo por bolhas, impedindo uma maior articulagao entre todas as turmas da
escola, atendendo ao cumprimento das regras de higiene e seguranga impostas pela
DGS, devido a pandemia.

- Necessidade de se proceder a ajustes temporais decorrentes de condi¢des externas ou,
por outro lado, o pouco tempo disponivel para a concretizacdo das atividades.

- Apesar da muita sensibilizacdo para os Encarregados de Educag¢do da importancia de um

lanche sauddvel, continua a haver muitas criancas com lanches pouco saudaveis.
Sugestdes de a¢des de sensibilizacdo e/ou de formagdo continua para docentes

- As atividades avaliadas deveriam ter continuidade, no préximo ano letivo.
- Acdes de formacdo/sensibilizacdo sobre “Alimentacdo Sauddvel” e “Higiene do Sono
Infantil”, para Encarregados de Educacdo e elementos da comunidade escolar.

- AcgOes de curta duragao sobre ensinar pela positiva.
22 e 32 Ciclos — Articulagdo com o PES

Pontos Fortes

- Disponibilidade e colaboracdo por parte da Direcdo, professores e assistentes
operacionais, na consecucdo das atividades.

- A articulagdo entre os diferentes niveis de educac¢do e ciclos de ensino e a gestdo do
curriculo nas diversas atividades/acdes do PES.

- Envolvimento dos conselhos de turma na planificagdo e cumprimento das atividades
relativas ao Projeto de Educacdo Sexual de cada turma.

- Parceria com as seguintes entidades na consecucdo das atividades: Farmacias locais,
Bombeiros Voluntarios de Leiria, Vicentinos das Colmeias, empresa Talento Origem e
empresa Carldora S.A.

- A interdisciplinaridade e transversalidade da educacdo para a saude e sexual em meio
escolar.

- Aumento dos fatores de protecao e redugdo dos comportamentos de risco dos alunos
em relagdo a sexualidade.

- Asensibilizacdo e participacao da comunidade nas atividades propostas.

- Boadivulgacdo das atividades/a¢Ges a comunidade escolar mediante diversos meios.

- Dinamismo e resiliéncia da equipa PES.

- Tempo comum semanal no hordrio dos elementos que compdem a equipa PES.
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Pontos Fracos/Constrangimentos
- Cancelamento de atividades/acBes previstas devido a interrupcdo das atividades
presenciais provocada pela pandemia COVID-19.
Oportunidades/Potencialidades/Sugestdes
- Potenciar a criacdo de momentos pontuais de pausa letiva para técnicas de
relaxamento/ descontracdo (em articulacdo com o projeto Mente Natura (Mindfulness).
Continuar a promover/dinamizar semanas efou meses tematicos sobre

saude/sexualidade.

Potenciar a utlizagcdo do gabinete de informacédo e apoio ao aluno (GIAA), no dmbito da
educacgdo para a saude e educagdo sexual, em articulagdo com a equipa de saude
escolar, coordenadora do Mindfulness, SPO e Mediagdo Social (GAAME).

- Dar mais tempo semanal aos elementos da equipa.

Sugestdes de tematicas a sensibilizar/desenvolver:

- Dependéncia da internet e de videojogos em criangas e jovens
- Dependéncias de SPA (substancias psicoativas)

- Promocdo da atividade fisica

- Prevencao do bullying/ciberbullying

- Promocgdo da auto-estima/auto-confianga

- Depressdo e ansiedade

- Medita¢do/Mindfulness e/ou Reiki

Sugestdes de acdes de sensibilizacio e/ou de formacdo continua para docentes:

- Primeiros socorros / Suporte Basico de Vida.
- Gestdo de conflitos
- Formacdo de 8 semanas de Mindfulness (eg. MindSerena, promovido pela

Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educac¢do da Universidade de Coimbra).

e Projeto EcoEscolas

As varias atividades foram realizadas com o envolvimento de alunos/criangas,
pais/encarregados de educacdo, professores, assistentes operacionais e assistentes técnicas,
comunidade educativa e alguma comunidade local, com empenho. A coordenadora Eco
Escolas avaliou com grelhas/tabelas de registo, inquérito aos participantes, mas

principalmente através da observagao e registo fotografico.

Como pontos fortes salientam-se:

e A articulacdo vertical do projeto através da realizacdo de atividades interciclos.
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A sensibilizacdo e boa participacdo da comunidade educativa e por vezes local, nas
atividades propostas.

e Acriatividade e variedade de atividades propostas.

e O resultado do concurso de recolha de papel da Valorlis, em que obtivemos 2040 Kg.

e A aquisicdo de materiais (através do apoio monetdrio da Camara Municipal de Leiria e
do prémio do concurso da Valorlis).

e A sensibilizacdo para a mudanca de comportamentos em prol do Ambiente.

Como pontos fracos refira-se:

- Este ano, a incompatibilidade de horario das turmas com o horario das professoras do
projeto, o que impossibilitou a realizagdo de atividades conjuntas.

- 0O plano de contingéncia da COVID-19, que imp0s muitas limita¢des, as quais impediram
a recolha de residuos dos ecopontos das salas de aula por alunos das varias turmas, ja
que se tentou evitar ao maximo a junc¢do/proximidade de alunos de turmas diferentes.

- Dificuldades/esquecimentos nos registos das entregas, por parte de docentes/ndo
docentes/alunos, por exemplo, das entregas de tampinhas, o que dificulta a
monitorizagdo de parametros.

- A resisténcia na alteracdo de comportamentos que ainda se verificam em algumas
situagdes.

- A falta de cuidado na manutencdo da limpeza das salas de aula e a utilizagdo incorreta
dos ecopontos, quer por docentes e ndo docentes.

- Afalta de cuidado na manutencdo da limpeza do exterior da escola por parte de alunos.
e Programa de Mentoria

De um modo geral, os mentores e mentorandos consideraram o Programa de Mentoria
bastante positivo e sera de dar continuidade. Referiram, ainda, que é uma oportunidade para
os alunos mais novos poderem ser acompanhados/ajudados por colegas mais experientes,
mas, também, uma grande experiéncia para os alunos mais velhos, pois desenvolvem-se
competéncias diferentes.

Este Programa foi desenvolvido em articulagdo com a Biblioteca e dirigido aos alunos do 92
ano (mentores) e 52 ano (mentorandos). Participaram 18 alunos (9 mentores e 9
mentorandos). Apenas desistiu uma mentoranda ao longo do ano letivo. Serd de dar
continuidade ao Programa, refor¢cando a sua divulgac¢do junto das turmas.

Foram entregues aos alunos os certificados de participagdo no Programa de Mentoria e

arquivada uma cdpia no respetivo processo individual.
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e SELF (Section Européenne de Langue Frangaise)

No dmbito do projeto “SELF”, a turma D do sétimo ano desenvolveu atividades que visaram
essencialmente a leitura, interpretacdo/compreensio, produc¢do de textos e o enriquecimento
de uma cultura literdria, em particular, relacionada com autores francéfonos ou que, pela sua
importancia, sdo traduzidos para o francés. Neste contexto, em articulacdo com o projeto
aler+ a Europa, foi realizado o estudo dos contos Quel Cafouillage de Gianni Rodari e Le Chat
Boté (O Gato das Botas) de Charles Perrault. Desenvolveram-se inUmeras atividades muito
bem-sucedidas, quer a nivel da compreensdo oral e escrita, quer a nivel da
producdo/transformacdo de texto também escrito e oral.

A DNL (disciplina ndo linguistica - Educagdo Visual) levou a cabo atividades com a turma de
modo a fomentar a aquisicdo do vocabulario respeitante aos contelddos programaticos de
ambas as disciplinas e as competéncias comunicativas. Efetuou também ilustracdo e
legendagem de algumas passagens mais significativas dos contos estudados.

Os alunos mostraram bastante interesse e empenho e envolveram-se com entusiasmo nas
atividades propostas. De referir que o facto de as aulas (SELF), serem coadjuvadas pela
docente da DNL e de terem na turma um aluno francéfono, foi uma mais-valia na ajuda a
concretizacdo das atividades de producdo de texto e uma experiéncia muito enriquecedora.
Salienta-se, no ambito das aulas a distancia, o grande envolvimento deste aluno na ajuda dada
aos colegas, nomeadamente na preparacgdo/aperfeicoamento da leitura, acedendo ao pedido
da professora, gravando (através da ferramenta Vocaroo) os textos produzidos para que os
mesmos os aprendessem a ler corretamente.

A turma realizou um intercambio (partilha de textos escritos e orais produzidos pelos alunos a
partir dos contos estudados) com uma turma da Escola francesa Miramas, situada na regido da
Provence e cuja professora de francés realizou um estagio na nossa Escola ha uns anos atras,
sob a orientac¢do da professora coordenadora do projeto SELF.

Em suma, as atividades propostas foram bem aceites pelos alunos que as realizaram com
empenho e interesse, permitindo por isso a progressao de forma positiva no seu percurso

educativo na disciplina de Francés e de Educag¢do Visual.

Pontos fortes:
e Coadjuvacdo da docente de DNL (Educagdo Visual);
e O reforco de um tempo letivo a disciplina linguistica possibilita ampliar o

conhecimento de aspetos culturais/civilizacionais e melhorar/colmatar aprendizagens.

Pontos fracos: Nada a referir.
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3.2.Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola (EECE)

A implementacdo da estratégia no Agrupamento foi globalmente positiva. Reconhece-se, no
entanto, que existem aspetos que necessitam de ajustamentos/melhorias e outros que
constituem constrangimentos na operacionalizacdo da EECE que se repercutem quer a nivel

global quer a nivel de cada turma, na componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento.
Constrangimentos e Ameagas:

= Utilizacao frequente das aulas de Cidadania e Desenvolvimento para regular atitudes e
comportamentos dos alunos e divulgar informacbes e questdes da direcdo de
turma/escola;

= |nsuficiente formacdo na utilizacdo de meios tecnoldgicos e de plataformas digitais por
parte de alguns docentes;

= Poucos equipamentos informaticos e/ou baixo desempenho dos mesmos na Biblioteca
Escolar e/ou salas de informatica;

= Falta de tempo para desenvolver os projetos de forma consistente e integradora.
Ajustamentos/melhorias:

Para além das sugestdes ja indicadas anteriormente, por cada ciclo de ensino, a coordenadora
identifica aspetos prioritarios que necessitam de ajustamentos/melhorias, sobretudo ao nivel
de algumas praticas com vista a consecucdao dos objetivos e metas delineados no Projeto
Educativo do Agrupamento (PEA), a saber:
- Potenciar a aplicagdo da metodologia de trabalho de projeto em sala de aula e o
trabalho com parcerias;
- Incrementar a articulacdo interdisciplinar, transdisciplinar e com a comunidade local;
- Potenciar a articulagdo vertical mediante a realizagdo de projetos/atividades no
Agrupamento que envolvam diferentes intervenientes;
- Aumentar o numero de atividades comuns aos trés ciclos de ensino;
Entre as sugestbes apresentadas pelos docentes com vista a melhoria das praticas, sdo
referenciadas questdes de ordem tecnolégica e temporal. Com efeito, urge melhorar o
desempenho dos equipamentos informaticos da escola e atribuir a sala de informatica para a
lecionacdo da disciplina a fim de possibilitar o trabalho de pesquisa, tratamento e producao da
informacdo em suportes digitais diversificados. Ja a falta de tempo para desenvolver projetos
podera ser agilizada se a disciplina funcionar em regime de coadjuvacdo/ par pedagogico; caso
fosse praticavel, as aulas poderiam funcionar em bloco de noventa minutos, quinzenalmente,

para potenciar a metodologia de trabalho de projeto e uma melhor articulagao interdisciplinar

Agrupamento de Escolas de Colmeias Pagina 23 de 50



\~/ Relatério de Atividades de Autoavaliagdo (2020/2021)

no desenvolvimento dos projetos/atividades, com um maior envolvimento e
comprometimento dos docentes do Conselho de Turma e outros intervenientes (familias,
outros docentes, assistentes operacionais).

Relativamente as metas do PEA diretamente relacionadas com a EECE do Agrupamento, a
coordenadora destaca as seguintes:

- Realizar anualmente, por nivel de escolaridade, um projeto integrador de articulagcdo
curricular e interdisciplinaridade, com mais de duas disciplinas participantes -> verifica-
se que esta meta nao foi atingida apenas no 72 ano pelo que dever-se-a incentivar os
docentes que lecionam este nivel de escolaridade para um trabalho de articulacdo
curricular mais integrador no préximo ano letivo.

- Realizar anualmente, pelo menos, um projeto/atividade, com a participacdo dos
EE/Associacdo de Pais em cada um dos estabelecimentos de ensino, por turma no pré-
escolar e 1.2 ciclo e por ano nos 2.2 e 3.2 ciclos, em articulagdo com os docentes ->
verifica-se que esta meta ndo foi atingida dadas as contingéncias vigentes devido a
situacdo pandémica da doenga de COVID-19 pelo que os elementos existentes sdo
pouco consistentes e considerou-se como ndao observado tendo em conta que as
situagOes verificadas foram muito residuais. Relativamente a EPE e ao 19 ciclo, mediante
a analise dos questionarios respondidos, pode-se concluir que a meta terd sido
superada.

A coordenadora prop&e ainda atribuir a lecionacdo da disciplina, preferencialmente a um
professor do DCCSH uma vez que, por um lado, de acordo com o Despacho n.2 5908/2017, de
5 de julho, e Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de Julho, Cidadania e Desenvolvimento é uma
disciplina que estd inscrita na drea das Ciéncias Sociais e Humanas e, por outro, para ndo
incorrer nas questdes referentes a direcdo de turma e/ou subordinar as aulas a questdes de
natureza comportamental/disciplinar. E uma disciplina com dominios especificos para serem
trabalhados em projetos disciplinares e/ou interdisciplinares e com o intuito de fomentar o
desenvolvimento das dreas de competéncias consagradas no Perfil dos Alunos.

Por fim, no que respeita a coordenacdo da EECE, a atual coordenadora considera que o cargo
devera ser atribuido a um docente do quadro pertencente ao DCCSH, de preferéncia com
assento no Conselho Pedagdgico. Realgou ainda a importancia de ser constituida uma equipa
da EECE para o desenvolvimento de um trabalho mais articulado com os demais
intervenientes, a qual beneficiaria se fosse constituida por elementos de cada ciclo de ensino.
No que respeita as aprendizagens dos alunos e as vivéncias no ambito da cidadania com

impacto na cultura escolar, a equipa considera que, de um modo geral, os projetos/atividades
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realizadas proporcionaram o desenvolvimento das dreas de competéncias configuradas no
Perfil dos Alunos bem como o desenvolvimento de aprendizagens com impacto na atitude
civica individual, no relacionamento interpessoal e no relacionamento social e intercultural por

parte das criangas do pré-escolar e dos alunos dos 12, 22 e 32 ciclos do ensino basico.

3.3.Projeto MAIA (Projeto de Monitorizagdio, Acompanhamento e
Investigacao em Avaliacdo Pedagdgica)

A avaliacdo constitui uma dimensdo essencial da a¢do educativa.

A avaliacdo dos alunos tem de ser um processo qualitativo e ndo punitivo. Deve ser encarada

como um meio de promover melhores aprendizagens.

A avaliagdo enraizada reflete praticas que teimam em centrar o seu foco na classificagao

(avaliagdo sumativa), na valorizag¢do do produto, subestimando o processo.

A avaliagcdo ndo pode ser vista como uma finalidade Unica: classificar os alunos, esquecendo a

sua funcdo motivadora, reguladora e orientadora no processo de aprendizagem.

Numa boa avaliagdo é relevante a sua dimensdo formativa, alicercada num feedback de
gualidade, individual, especifico, regular e atempado. Deve ser um processo que permita aos
alunos uma efetiva autorregulacdo da aprendizagem e uma autoavaliagdo que constitua o

suporte de processos de melhoria ou de sustentacdo de boas aprendizagens.

Mas, operar uma mudanca de praticas da avaliacdo desta natureza ndo é facil, tanto mais que
a politica educativa nesta matéria, ao longo dos anos, tem colocado um grande peso e enfase

na avaliacdo externa: sdo as provas de afericdo, os exames, as provas finais — todos classificam.

Ora, para se mudar do paradigma do Ensino para o paradigma da Aprendizagem (dar mais
autonomia aos alunos, fazé-los pensar mais e melhor, promover a qualidade das

aprendizagens essenciais) é preciso tempo para analise compreensiva e apropriagao.

No nosso Agrupamento, comegdmos a dar os primeiros passos (certos) para tal mudanga em

2019.

No inicio desse ano, e até setembro, a escola sede do nosso Agrupamento foi objeto de uma
atividade promovida pela Inspecdo-Geral da Educagdo e Ciéncia (IGEC), no ambito do
programa de Acompanhamento do seu Plano Anual de Atividades, designada
Acompanhamento da Ag¢do Educativa, a qual contribuiu de forma significativa para a
redefinicdo de algumas linhas de agao para melhorar e uniformizar procedimentos no processo

de avaliagdo das aprendizagens.

Foi o ponto de viragem.
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Consideramos pertinente implementar um Projeto de Intervengdo no nosso Agrupamento a
partir de 2020/2021, extensivo aos trés ciclos de escolaridade (12, 22 e 32 Ciclos), que
assegurasse a continuidade das nossas linhas orientadoras e que, simultaneamente,
procurasse melhorar a nossa a¢do no ambito da avaliagdo pedagdgica, através do reforgo dos
processos de recolha de informacdo para as aprendizagens. Tratou-se de implementar uma
avaliacdo formativa de maior proximidade e interagdo com os alunos, dando feedbacks
objetivos e concretos e, portanto, de maior qualidade. Para tal, recorremos a aplicacdo de
rubricas de avaliacdo, com o grande objetivo de clarificar as atuac¢des e objetivos de todos os

intervenientes no processo avaliativo.

Os alunos participaram de forma ativa nestes processos e a sua voz foi ouvida na construgdo e

no aperfeicoamento dos descritores de desempenho que integram os critérios de avaliagdo.

Paralelamente, promoveu-se a formag¢do continua, nesta area especifica, de um grupo de

docentes do nosso Agrupamento que contempla os trés ciclos de ensino.

Todos os meses, nas sessées do Conselho Pedagdgico, o Agrupamento faz o ponto de situagdo
sobre a implementagdo deste projeto e a sua eficacia, procurando assim avaliar e consolidar o

seu impacto.

4. Diagndstico Organizacional

e Satisfacdo das pessoas e alunos/encarregados de educacio

No ambito do Projeto Educativo e do Plano de Acdo Estratégica (PAE) do Agrupamento,
pretendia-se atingir um nivel de satisfacdo anual >75% dos diferentes atores educativos

(alunos, pais, docentes e ndo docentes).

Como se tratou de um ano letivo atipico face as contingéncias provocadas pelo COVID-19, as
atividades previstas neste ambito ndo se operacionalizaram. De salientar, no entanto, que o
Agrupamento ndo registou qualquer reclamacdo formal relativamente a sua organizagdo e

funcionamento.

Em relagdo ao pessoal ndo docente (funciondrios), numa abordagem mais informal, ao longo
do ano letivo, fomos percecionando que, de uma forma geral, os funciondrios sentiram-se:
- Muito satisfeitos relativamente ao ambiente escolar e ao relacionamento com a Direcao
do Agrupamento.
- Moderadamente satisfeitos com as instalagdes.
- Satisfeitos com as relagdes existentes entre os seus pares.
- Insatisfeitos com o relacionamento que tém por parte da Tutela, uma vez que ndo veem

o seu trabalho reconhecido.
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Relativamente aos alunos, a grande maioria dos alunos estd muito satisfeita com o AE
Colmeias, quer a nivel do funcionamento da Direcao do Agrupamento, quer a nivel da relagao
pedagogica professor/aluno, quer ainda da relacdo dos alunos com a comunidade escolar e
com o espaco escolar. Entre os principais problemas assinalados, podem destacar-se o nimero
insuficiente de cacifos, o espaco exterior, a fraca qualidade do servico de internet, a
indisciplina na sala de aula e o desinteresse evidenciado pelos alunos. Pela positiva, salientam
as relagGes humanas entre os varios elementos da comunidade educativa e a boa relacdo
com a Dire¢do do Agrupamento.

No que concerne aos Pais, no ambito do Plano de Ac¢do Estratégica (PAE) estava previsto
garantir, no ano letivo de 2020/2021, o minimo de uma atividade com a participacdo dos
Pais/EE/Associacdo de Pais, em cada um dos estabelecimentos de ensino, por grupo/turma no
pré-escolar e 1.2 Ciclo e por ano, nos 2.2 e 3.2 Ciclos, em articulagdo com os docentes.

Devido as contingéncias provocadas pelo Covid-19, a operacionalizacdo de atividades deste
ambito ficou aquém do previsto.

A ndo realizagdo de algumas das atividades propostas deveu-se a suspensdo das atividades
letivas presenciais e entrada em vigor do Plano E@D por for¢ca da pandemia provocada pela
COVID-19 e ulteriores condicionalismos impostos pela DGS. Outras ha que se realizaram de
forma reajustada aos condicionalismos referidos e portanto, distinta da inicialmente
planificada.

Foram dinamizados, pelo menos, dois eventos em cada estabelecimento, dirigidos a
comunidade educativa, apesar dos condicionalismos acima referidos.

Relativamente a realizagcdo prevista, de pelo menos, uma sessdo informativa / encontro de
sensibilizacdo anual que aborde tematicas de interesse para os Pais / Encarregados de
Educacdo (educacdo parental e desenvolvimento de competéncias sociais), o Psicdlogo do
Agrupamento e os Técnicos Superiores que integram a Equipa do Plano Integrado e Inovador
de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE), realizaram ao longo do ano, a distancia, via
plataformas tecnolégicas, as sessdes possiveis e apoiaram as Familias e os alunos, nas

situagdes emergentes.

5. Avaliagdao do Plano de Formagao

O Plano de Formacao foi elaborado em alinhamento com o nosso Projeto Educativo e tendo
por base a ausculta¢do das necessidades dos interessados (pessoal docente e ndo docente). A
Direcdo do AE Colmeias apostou na valorizacdo da formacdo profissional dos seus recursos
humanos, enquanto estratégia de desenvolvimento e de refor¢co da capacitacdo pedagdgica e

cientifica, focalizada na prestacdo do servico educativo. A sua linha de ac¢do foi incentivar a
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participagdo dos recursos humanos do Agrupamento em ag¢des de formagdo continua que
visassem o melhoramento profissional, a atualizagdo de conhecimentos e desenvolvimento de
competéncias no seu campo de especialidade.

O plano de formagdao apesar de ter em consideracdo as necessidades do pessoal nao
docente, no entanto, a oferta de formagao adequada para o seu desempenho profissional, tem
sido limitada, em particular, para as areas dos servicos administrativos, situagdo que importa
ver revertida.

Por altimo, para tornarem sustentaveis e sustentadas as politicas educativas dos ultimos anos
nas areas da Inclusdo, da Cidadania, da Digitalizacdo e da Autonomia e Flexibilidade Curricular,
entre outras, € um imperativo incontornavel garantir formacgdo nos dominios da Pedagogia, do
Curriculo e da Avaliagdo, com o foco indispensavel nas formas como podemos organizar as
acGes pedagdgicas para que os alunos APRENDAM (mais e melhor).

O AE Colmeias como escola associada do Centro de Formagdo RCA tem aderido aos dois
modelos de formacgéao organizados pelo Centro de Formagao:

e Formagdo de Escola: turmas de acbGes de formacdo propostas pelo nosso
Agrupamento ou previstas pelo centro de formacdo, que sdo adotadas por nés com
adaptacdo de conteldos e/ou destinatarios e se destinam aos nossos docentes.

e Formagdo Interescolas: acOes propostas pelas escolas associadas ou pela equipa do
CFRCA, que, pela sua especificidade ou grau de especializagdo, reinem docentes de
varias escolas.

O AE Colmeias como escola associada do Centro de Formacdo RCA continuara a trabalhar
articuladamente no sentido de ser assegurado o financiamento da acdo pedagdgica, nos seus
aspetos estruturantes, para que a formagdo continua acima referida possa vir a integrar a

oferta local.
6. Autoavaliacdo das Bibliotecas Escolares (BE’s)

6.1 Reflexao que integra o Relatério final do Plano Anual de Atividades
(PAA) 2020/2021:
Tratou-se de um ano letivo atipico face as contingéncias provocadas pelo COVID-19, pelo que
as atividades previstas foram adequadas ao contexto da pandemia.
1 - A biblioteca da escola-sede manteve uma forte dindmica e articulou bastante a sua acdo
com a sala de aula, nomeadamente em atividades de articulacao e flexibilidade curricular. Os
meses tematicos incluiram sempre passatempos, exposicdes e diversos desafios lancados aos

alunos, professores e restante comunidade. A equipa mostrou-se dinamica e criativa.
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Relativamente as bibliotecas dos JI/EB1, elas adaptaram o seu funcionamento no presente ano
letivo. No caso do JI/EB1 Bidoeira de Cima, foi a biblioteca que foi a sala de aula, com
animacgdes regulares de leitura para pré-escolar pela professora bibliotecaria (3 turmas) e
atividades de leitura e articulagdo com o curriculo para 12 ciclo (4 turmas) pelas duas
professoras ao abrigo do artigo 792. Estas levaram também a sua dinamica a outras escolas do
Agrupamento. No caso da biblioteca do 12 ciclo da EB1/JI Boa Vista, foi bastante positivo o
trabalho conseguido pela educadora, também ao abrigo do artigo 792, que dinamizou
atividades tanto para as turmas do JI (2 turmas) como da EB1 (3 turmas).
2 - Nao sendo possivel manter a relacdo pedagdgica habitual no E@D, voltdmos a “reinventar”
a biblioteca e o seu atendimento/dindmica nos meses de confinamento. Assim, qualquer
aluno, professor ou EE que a biblioteca pretendesse recorrer tinha a nossa resposta. Este ano
avan¢gamos imenso na presenca digital da BE, o que permitiu aprofundar outras formas de
comunicagdo interna e externa. De destacar a este nivel: criacdo de toda a parte respeitante as
bibliotecas na pagina eletrénica do Agrupamento; renovag¢do do canal do Youtube das BE;
disponibilizagcdo de formulario digital de contacto; atualizacdo do Facebook das bibliotecas
com propostas de atividades/leituras; atualizagdo do Instagram; utilizacdo/atualizacdo da
disciplina/equipa no Teams “Atendimento_Biblioteca” (para apoio sincrono/assincrono e
disponibilizacdo de recursos digitais aos alunos das trés bibliotecas); utilizagdo/atualizagdo da
disciplina/equipa no Teams “Recursos_Biblioteca” (repositdrio de recursos digitais de apoio
aos docentes das diversas disciplinas/ciclos); criacio de um Wakelet da biblioteca, com
recursos digitais das diversas disciplinas (para que estes ndo ficassem disponiveis sé
internamente); criagdo da pasta “Bibliotecas Escolares” na OneDrive, com o alojamento de
muitos recursos que se encontravam dispersos. Foi ainda criado um ppt de apoio ao estudo
disponibilizado a alunos e docentes.
3 - Quanto aos projetos Erasmus+ e aler+ Purilingue, a equipa da biblioteca esteve disponivel
para os apoiar na medida do possivel e do solicitado, mas a pandemia veio condicionar muito o
desenvolvimento do projeto Erasmus+.
4 - Todas as atividades definidas para o PAA foram cumpridas, destacando-se ainda:

- apoio ha criagdo e implementacdo do Plano de E@D/Plano de Ag¢do Educativa.

- apoio a implementacdo do Programa de Mentoria.

- participa¢do na Organizacao do Encontro Anual de BE de Leiria (nov.2020).
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6.2. Relatdério de execu¢do do plano de melhoria (Rede de Bibliotecas
Escolares) — Avaliagdao global: Sintese global da avaliagdo das
bibliotecas do Agrupamento

Pontos fortes identificados

A biblioteca tem sabido sempre renovar a sua dindmica através do envolvimento em
atividades diversificadas e respondendo a todas as solicitagdes, embora se vivam tempos
dificeis nas escolas, a que as bibliotecas e suas equipas nado ficam alheias.

- A equipa da biblioteca mostrou-se bastante dinamica e criativa, mas, em ano de
concursos, fica ameacada a sua continuidade.

- As bibliotecas do Agrupamento sdo geridas de forma integrada e integram as dinamicas
concelhias, havendo uma estrutura consolidada de trabalho no grupo concelhio de
Bibliotecas de Leiria.

- As verbas conquistadas no ambito do Projetos “aler+” e as ofertas do Municipio de Leiria
vao permitindo alguma renovacdo do fundo documental.

- A biblioteca tem uma presenca forte na escola para os mais diversos efeitos e é

reconhecida pelo seu trabalho e dinamica.

Pontos fracos identificados

- Na seccdo F os dominios menos conseguidos prendem-se muito com o contexto de
pandemia. Nao foi um ano nada facil para afirmar a dindmica das bibliotecas escolares e
conquistar leitores, embora tenha havido grandes progressos na presenca digital das BE.

- Seria bom poder contar com uma verba fixa e sélida afeta as bibliotecas escolares, tanto
para fundo documental como para material de desgaste e outras necessidades.

- O parque informatico da biblioteca estd velho e isso ndo atrai alunos e docentes para
trabalharem neste espaco.

- A capacidade de resposta da professora bibliotecdria face as exigéncias da biblioteca da
EB1/JI de Bidoeira de Cima e EB1/Jl de Boa Vista é claramente diminuta, pelo que o apoio
anual das docentes ao abrigo do artigo 792 tem sido crucial. Todavia, € uma articulagdo
gue cessa ao fim de um ano letivo, quando ja se encontram reunidas as condi¢des para

que o trabalho flua, o que é de lamentar.

Sugestdes de melhoria para 2021/2022
Tendo em conta a aplicacdo do modelo de avaliacdo da biblioteca escolar em 2020/2021,

identificam-se ja algumas sugestdes de melhoria para o proximo ano letivo:
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Incentivo a praticas autonomas de utilizagdo das bibliotecas do 12 ciclo/pré-escolar por
parte dos professores e educadores (atendendo a limitagcdo de atuacdo da professora

bibliotecaria para um agrupamento tao disperso e com trés bibliotecas).

Rentabilizacdo das verbas expectaveis no ambito do Plano “21|23 Escola+” para
renovac¢do do fundo documental das bibliotecas (dada a falta de dotacdo de uma verba

especifica para este efeito por parte do Conselho Administrativo do AE Colmeias).

Preparacdo de uma atividade cultural ou de formacdo digital para pais/EE em formato
presencial ou online (dada a baixa participacdo dos mesmos na vida da escola em geral e

da biblioteca em particular).

Concecdo de atividades literarias ao ar livre (“outdoor education”), tendo por base o
principio da “gamificacdo” e da leitura por prazer, de modo a envolver mais alunos e

docentes no ambito do projeto “alLer+ a Europa”.

Rentabilizacdo do “Roteiro Digital de Leitura com o Google Earth Web” intitulado “alLer+ o
Holocausto”, de modo a operacionaliza-lo e a tirar partido das suas potencialidades para a

renovacdo de praticas de leitura (alLer+).

Alargamento da atividade “BE(E) FIT” (langada aos adultos em fun¢Ges no AE Colmeias)
aos alunos, de modo a promover o desporto e os habitos de vida sauddvel, bem como a

aproximacao a biblioteca escolar.

6.3. Projeto aLER+

No inicio do ano letivo foram definidos os seguintes objetivos/metas internas da Equipa alLer+

a atingir em 2020/2021:

Tematica central:

aler+ a Europa, com os seguintes objetivos:

- Compreender a importancia da diversidade linguistica e do conhecimento da realidade
europeia;

- Contactar com textos literarios que abordem a dimensao europeia;

- Desenvolver a cidadania europeia;

- Promover a leitura lUdica;

- Estimular a solidariedade e inclusdo.

Cumprimento das Metas:

Mesmo com os obstaculos criados pelo COVID-19, os objetivos foram cumpridos e todas as

atividades realizadas, nomeadamente:
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Definicdo da nova temética do projeto

Criagdo de objetivos gerais no ambito do PAA

Desafio criativo de vocabulério, desenho e fotografia para alunos e
professores

Experimentagdo de uma nova plataforma para o diario de bordo
(wakelet)

Listagem de obras para aquisi¢ao no ambito da verba aler+

Reunido de articulagdo com outras escolas aler+ para atividade
comum (15 out)

Criagdo de um novo logotipo

Renovagdo da parede de divulgagdo do projeto

Listagem e aquisicdo de obras no ambito da verba aler+

Divulgacdo das novidades aler+

Atividade no ambito do Dia da Internet mais Segura — 32 ciclo

Comemoracdo da Semana da Leitura — toda a comunidade
Preparacgdo de um jogo digital sobre a Europa

Comemoracao do Dia da Europa em articulagdo com o Clube Europeu,
a equipa da biblioteca e as disciplinas de Histéria, Geografia e
Cidadania e Desenvolvimento (22 e 32 ciclos)

Avaliacdo do projeto

De destacar ainda:

- com a verba de 1000€ do projeto “aler+”, aquisicdo novo fundo documental para a
biblioteca da escola-sede;

- assaltos alLer+ em junho (turmas de 32 ciclo);

- criagdo de um roteiro digital de leitura com o Google Earth Web, acessivel a todos os
alunos de 32 ciclo para utilizagdo auténoma, bem como a professores de todos os ciclos.
Este intitula-se “aler+ o Holocausto” e promove a leitura, a descoberta dos livros
existentes na biblioteca sobre esta temadtica, a articulacdo curricular entre as disciplinas
de Portugués, Histéria, Geografia, Cidadania e Desenvolvimento e Educacdo Visual, bem
como a literacia visual e digital de uma forma Iudica e pedagogicamente inovadora. Este
recorre a inumeras ferramentas digitais, nomeadamente: Learningapps, I'm a Puzzle,
Wordwall, Vocaroo, Quizizz, Make Beliefs Comics, Genial.ly, Doodle, etc. e encontra-se
disponivel em:

https://earth.google.com/earth/d/1DAOfbfm91gcQgux0O7grocgOs YSv6ZDU?usp=sharing
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7. Relatdrio da 32 etapa do projeto educativo

No Anexo 1 apresenta-se o balanco / avaliacdo da 32 etapa de desenvolvimento do Projeto

Educativo 2020/2021, por cada um dos nove objetivos estratégicos.

Os indicadores demonstram que os alunos do AE Colmeias, na sua grande maioria,
interiorizaram e aplicaram bem as competéncias, atitudes e valores previstos no Perfil do
Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria. Foi refletido o lema do nosso PEA - “Saber Ler o
Mundo” e desenvolvidas as ideias-chave em torno do mesmo e que sustentaram o nosso
Projeto Educativo — Compromisso, Ousadia, Labor, Mérito, Engenho, Inclusdo, Autonomia e

Sucesso.

No decurso do 32 ano de implementagao do nosso Projeto Educativo, foram identificadas

algumas ameagas (threats), a saber:

1. Durante a suspensdo das atividades letivas e ndo letivas, pese todo o esforco,
empenho, capacidade e competéncia que o0 nosso Agrupamento e 0S NOSSOs
docentes demonstraram na organizagdo e implementagdo dos processos inerentes
ao Ensino a Distancia, a verdade é que ndo estavamos todos preparados para esta
nova e inesperada forma de interacdo pedagdgica. Esta situacdo imprevista acarretou
um volume substancial de trabalho nas tarefas dos docentes para que os alunos
pudessem manter rotinas de trabalho diarias durante a suspensdo das atividades

letivas, recorrendo aos meios tecnoldgicos para comunicagao a distancia.

2. Verificou-se alguma acentuagdo de assimetrias e de constrangimentos (alunos e
professores) por menor conhecimento e pratica no uso de dispositivos e ferramentas
e/ou ndo acesso a Internet ou meios informaticos. O trabalho pedagdgico no Ensino a
Distancia via plataformas unificadas de comunicacdo nem sempre cumpriu a sua
finalidade primeira, porque nao chegou a todos. A educacgao inclusiva assim ficou

algo comprometida.

3. Articulagdo por bolhas e/ou grupos restritos, impedindo uma maior articulagdo
horizontal e vertical, atendendo ao cumprimento do Plano de Contingéncia COVID-

19, devido a pandemia.
4. Pouca disponibilidade dos alunos para desenvolverem atividades extracurriculares.

5. Pouca disponibilidade/envolvimento das familias nas atividades e dificuldades no

transporte adequado das criangas.
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6. O orcamento que foi distribuido ao nosso Agrupamento continua a ndo se
compaginar com a constante necessidade de modernizacdo e atualizagdo dos

recursos materiais necessarios a formacgao das criangas e dos jovens.

7. Dificuldades de meios tecnoldgicos (computador ou telemovel) para desenvolver

algumas atividades.

8. Existéncia de equipamentos informaticos da escola bastante antigos e a atingir o

ponto de rutura

9. Resisténcia na alteragdo de comportamentos, que se verificaram em algumas
situacGes, a saber: falta de cuidado na manutengdo da limpeza das salas de aula e a
utilizagcdo incorreta dos ecopontos, por docentes e ndo docentes; falta de cuidado na

manutencdo da limpeza do exterior da escola pelos alunos.

10. Falta de um espaco polivalente para desenvolvimento de algumas atividades e/ou de
um espacgo préprio para a realizagdo de algumas iniciativas tais como sessdes de

relaxamento/palestras.

11. O conceito de “aprendizagem ao longo da vida” continua a obrigar todos os
profissionais a fazerem um esfor¢o de atualizacdo permanente para a obtencdo das
qualificacdes e dos conhecimentos necessarios para enfrentarem com sucesso o

mundo do trabalho, sacrificando os tempos livres de socializacdo com as familias.

12. A desestruturacdo/reorganizacdo das familias, a falta de tempo/condi¢cbes para
acompanhar devidamente as criancas e os jovens na familia, conduzem a algumas
disrup¢des no desenvolvimento emotivo, comportamental e socioafetivo de muitas
criancas e jovens, mais acentuadas por consequéncia dos efeitos da situacdo de

pandemia COVID 19.

Por outro lado, importa também refletir sobre as oportunidades (opportunities) que o nosso
Agrupamento deverd otimizar para que o préximo e novo Projeto Educativo a implementar no
proximo triénio possa garantir uma maior eficacia e eficiéncia. Assim, sdo oportunidades a ter

em conta, entre outras, as seguintes:

1. O meio e a comunidade revelam lacos importantes de proximidade com o nosso
Agrupamento. Os representantes institucionais (Ministério da Educagdo e Autarquia)
em conjunto com entidades sociais, econdmicas e culturais locais, ndo esquecendo a
Associacdo de Pais que tem demonstrado ser assertiva, dinamica e empreendedora,
continuaram sempre que necessario a ajudar a suprir lacunas na nossa unidade

organizacional, contribuindo para uma gestdo de recursos humanos, técnicos, fisicos,
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materiais e financeiros adequados as necessidades, nas margens de autonomia que a

legislagdo em vigor concede ao Agrupamento.

2. O Projeto Educativo Municipal (PEM) continuard a constituir-se como uma
oportunidade de ambito concelhio que pretende contribuir para a qualidade da
educacgdo e formacdo ao longo da vida, valorizando a inclusdo, a cooperacgdo, a
criatividade e o empreendedorismo, promovendo o desenvolvimento do concelho de
Leiria. A articulagcdo das estratégias do nosso Projeto Educativo com o PEM ir3,

certamente, enriquecer o nosso projeto pedagdgico.

3. O Programa de Promocdo do Sucesso Escolar deverd constituir-se como uma mais-
valia na consecucdo do nosso Plano de Acdo Estratégica, no compromisso
estabelecido entre o nosso Agrupamento, a comunidade educativa e o Ministério da

Educacdo, de forma a cumprir os designios Europeus.

4. A consolidacdo e desenvolvimento da autonomia e flexibilidade curricular poderdao
abrir mais perspetivas para outras formas dindmicas e inovadoras no
desenvolvimento de um processo ensino-aprendizagem adequado a diversidade da

populacdo escolar.

5. Os projetos promovidos por entidades exteriores a Escola no ambito da saude, da
ecologia e preservacdo do meio ambiente e do patriménio, do desporto, entre
outros, poderdao continuar a articular-se com o trabalho desenvolvido no
Agrupamento, criando novas oportunidades e diferentes perspetivas na organizagao
curricular, ainda que devidamente ajustados a atual realidade nacional relacionada

com a situagdo de pandemia COVID-19.

6. Reduzir o nimero de ocorréncias de foro comportamental e disciplinar, dando a
conhecer, e responsabilizando os alunos para os seus direitos e deveres civicos no
cumprimento das normas dispostas no Regulamento Interno do Agrupamento e no
Estatuto do Aluno, recorrendo a forma expositiva, no inicio do ano letivo e em
contexto de aula (DT3) a combinar com cada DT, especialmente das turmas ja

referenciadas.

7. Promover a intervengdo precoce para a prevengdo/ redugdo de comportamentos de
risco/desajustados, incentivando o corpo docente e ndo docente a participar em
acOes de formacdo, praticas e métodos pedagdgicos vocacionados para a qualidade
educativa e, que lhes permitam desenvolver ferramentas que reduzam os

comportamentos desajustados dentro e fora das aulas.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Incutir maior responsabilizagdo e envolvimento dos alunos na organizagdo e

desenvolvimento das atividades propostas.

Envolver os alunos numa consciéncia coletiva de conservagdo, de bem-estar e de
seguranca das instalacdes escolares, bem como dos espacos verdes, e de cidadania
através de um trabalho colaborativo, onde sejam delineadas estratégias com vista a
melhoria de atitudes e comportamentos dos alunos, através da dinamizacdo de
palestras e do convite a participagdo ativa por parte dos alunos da Associacdo de

Estudantes da Escola.

Despertar maior colaboracdo das familias e possibilidade de integracdao de
representantes dos encarregados de educacdo na dinamizacdao de algumas

atividades.

Promover um maior envolvimento dos pais/encarregados de educacio no que diz

respeito ao acompanhamento que devem fazer aos seus educandos.

Continuar a investir numa adequada articulacdo entre a gestdo do curriculo, as
estruturas de orientacdo educativa e os coordenadores dos vérios projetos e/ou
clubes, promovendo um maior envolvimento de todos os intervenientes e maior

contacto com a realidade e especificidades locais.
Planificagao conjunta de atividades tematicas.

Potenciar a utlizagdo do gabinete de informacgdo e apoio ao aluno (GIAA), no ambito
da educacdo para a saude e educacdo sexual, em articulagdo com a equipa de saude

escolar, coordenadora do Mindfulness, SPO e Mediagdo Social (GAAME).

Potenciar a criacdo de momentos pontuais de pausa letiva para técnicas de
relaxamento/ descontracdo (em articulagdo com o projeto Mente Natura
(Mindfulness).

Contratar docentes ou investir na formacao de docentes do Agrupamento a nivel de
Educacdo Mindfulness (alargar a equipa do Projeto de Educac¢do Mindfulness a outros

elementos com formacao especifica nesta area de desenvolvimento).
Melhoria do desempenho dos equipamentos informaticos disponiveis.

Fazer chegar aos alunos/departamentos de forma mais explicita as capacidades de

divulgacao das atividades realizadas perante todo o Agrupamento.

Em termos da nossa andlise interna, continuam a destacar-se os seguintes pontos fortes

(strenghts) no Agrupamento:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Pratica sistematica e continuada de trabalho colaborativo por parte do corpo

docente.

Pessoal ndo docente disponivel e cooperante em dar respostas aos desafios do
Projeto Educativo.

Articulacdo entre os diferentes niveis de educacdo e ciclos de ensino e a gestdao do
curriculo nas diversas atividades/projetos do Agrupamento .

Incentivo a responsabilizacdo e promogdo do pensamento reflexivo, critico e criativo

desde a educacdo pré-escolar, de forma a promover uma mudanga de

comportamentos nos futuros cidadaos, na familia e na sociedade.
Taxas de sucesso escolar nos 12, 22 e 32 Ciclos ja elevadas que importa sustentar.
Inexisténcia de abandono escolar.

Dinamismo na conce¢ao, organizacdo e implementacao de projetos e atividades
variadas, em articulagdo com as diversas estruturas educativas, que integram e
configuram um Plano de Atividades do Agrupamento que reflete uma pluralidade de
atividades e projetos estruturantes, os quais revelam que o Agrupamento de Escolas
continua a ser um agrupamento dindmico e aberto a inovacdo. Neste contexto, o
Plano Anual de Atividades constitui-se, assim e uma vez mais, como um instrumento

de afirmacdo e aprofundamento da autonomia do Agrupamento.

Acompanhamento, monitorizacao e supervisdao do processo educativo por parte das

estruturas educativas e drgaos de gestao.

Encarregados de Educagdo colaborantes no quadro da Associagdo de
Pais/Encarregados de Educacdo que os representa e nos érgdos e estruturas em que

tém assento.

Equipas de trabalho multidisciplinares, proativas e empenhadas.

Bom clima de trabalho.

Boa capacidade de comunicagdo interna e externa.

Envolvimento dos conselhos de turma na planificacdo e cumprimento das atividades.

Desenvolvimento de atividades de enriquecimento curricular promotoras de

aprendizagens diversas e de competéncias sociais, emocionais e civicas.
Entusiasmo, cooperacao e envolvimento da comunidade nas atividades propostas.

Resultados meritdrios obtidos em alguns programas/concursos/projetos em que o

Agrupamento participou e/ou foi representado.
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17.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Forte dinamica e criatividade da equipa da Biblioteca da Escola sede, tendo
cooperado em atividades de articulacdo e flexibilidade curricular; promovido
passatempos, exposi¢coes e diversos desafios a comunidade nos meses tematicos;

apoiado a implementacdo/desenvolvimento do Programa de Mentoria.

Potencial do projeto aler+ para a promogao e incentivo de habitos de leitura e do

gosto pelas artes, incutidos nos mais novos.

Desenvolvimento das atividades do projeto do Desporto Escolar: Boccia, Patinagem,
Futsal e Badminton, face as contingéncias vigentes com enfoque para a postura
correta demonstrada pelos participantes e a promoc¢do do gosto pela pratica

desportiva.

Promocgdo de aprendizagens variadas através de momentos ludico-educativos e de
atividades propiciadoras da inclusdo e integracdo social numa abordagem whole
school e de interdisciplinaridade e transversalidade da educacdo para a saude e

sexual em meio escolar pela equipa da Promocdo e Educacdo para a Saude.

Articulacdo vertical do projeto Eco Escolas através da realizacdo de atividades
interciclos e a sensibilizacdo para a mudanca de comportamentos em prol do

Ambiente.

Impacto muito positivo das a¢des/atividades desenvolvidas no dmbito dos Projetos
Educacdo para a Saude.

Boa rede de parcerias/ protocolos estabelecidos entre o Agrupamento e entidades
diversas da comunidade.

Pratica de autorregulacdo e melhoria continua.

Continuacdo do desenvolvimento de uma forte ligacdo do Agrupamento a
comunidade e ao meio, como matriz identitdria do Agrupamento, articulando
iniciativas e otimizando resultados em prol de uma educacdo com qualidade e

consisténcia da nossa populagdo escolar.

Como pontos fracos (weaknesses)/ problemas, registam-se os seguintes:

Diminuicao da populacdo escolar com repercussao na organizagao, nas estruturas e
nos estabelecimentos escolares do Agrupamento e consequente tendéncia para a
diminuicdo do nimero de turmas no Agrupamento relativamente aos anos letivos

em que o presente Projeto Educativo vai vigorar.
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2. Aumento do numero de alunos com comportamentos menos adequados no

Agrupamento, com necessidade de intervengdes diferenciadas.

3. Dificuldades no cumprimento das exigentes metas de sucesso escolar constantes no
Projetos Educativo e no Plano de Acdo Estratégica do Agrupamento, dada a elevada

taxa de sucesso escolar ja obtida.

4. Insuficiéncia de recursos humanos e materiais para um desenvolvimento

individualizado do curriculo.

5. Degradacdo e desatualizagdo do parque escolar, ao nivel das estruturas fisicas e

equipamentos/materiais escolares e tecnoldgicos na escola sede do Agrupamento.

6. Insuficiéncia de recursos financeiros, materiais e humanos para o nosso
Agrupamento, face as suas valéncias e a populacdo escolar cada vez mais

heterogénea.

A estratégia a seguir pelo Agrupamento deverd valorizar os pontos fortes, aproveitando as

oportunidades existentes na envolvente externa e evitar as ameagas sobretudo se elas

incidirem sobre os pontos fracos do Agrupamento.

8. Avaliagao do Plano de Agao Estratégica 2018-2021

A monitorizacdo constitui uma tarefa chave no ciclo do Plano de Agdo Estratégica, na medida
em que permite identificar a existéncia de desfasamentos entre o nivel de execugdo e o
planeado. Deve ser encarada como um instrumento de melhoria da execugdo e da gestao de
projetos induzindo a introdugdo de ajustamentos consideradas necessdarios para melhorar os

niveis de execucdo e que melhorem a sua eficécia e a eficiéncia.
Em termos sumarios, a monitorizagdo visou:

Redefinir medidas;

Ajustar metas;

Gerir de forma mais eficaz;

Melhorar a prestacdo de contas.
No que concerne ao impacto das medidas, evidencia-se genericamente o seguinte:

- Trabalho colaborativo como uma mais-valia.
- Maior familiarizagcdao com as questdes da avaliagao formativa enquanto elemento central
do processo de ensino e aprendizagem.

- Aumento das taxas de sucesso.
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- Aumento das taxas de transicdo de ano/conclusdo de ciclo.

- Desenvolvimento do processo educativo dos alunos orientado para uma légica de ciclo.

Tendo em conta a informacgdo sistematizada sobre a cada uma das medidas, sugerem-se como

oportunidades de melhoria:
1. Consolidar uma cultura de praticas de intervisdo pedagdgica.
2. Reforgar junto dos alunos a importancia do trabalho auténomo e da disciplina.

3. Reforcar os mecanismos de responsabilizacdo, articulacdo e de colaboracdo com os

Encarregados de Educacao.

9. Gabinete de Apoio ao Aluno e Mediagao Escolar - GAAME

No ambito do trabalho desenvolvido pelo Gabinete de Apoio ao Aluno e Mediacdo Escolar —
GAAME durante o ano letivo 2020/21, as interven¢&es das mediadoras foram as seguintes:

= Treino de Competéncias Socio Emocionais

= Mediagdo de conflitos

=  Acompanhamento as familias

= (Capacitacdo de jovens Mediadores Informais

= AcGes (In)Formativas a docentes

= Acompanhamento a Familias (19, 22 e 32 ciclo)

= Programa EnaBle

= Mediacao EscolaPais

® |ntervengdes em contexto turma (tematica Bullying)
Cumprimento de Metas:

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Social e Comunitario (PDSC) foi possivel alcangar a
meta “Consolidacdo da relagdo Escola/Familia”, através de um papel mais prdéximo,
interventivo e orientador junto desta.

Importa referir que nao foi possivel alcancar outras metas igualmente importantes, ndo
obstante todos os esforcos e trabalho desenvolvidos pelo GAAME, em virtude de, sem o
empenho e compromisso, que se entendem extremamente necessarios, por parte do aluno,
da familia e de toda a comunidade escolar, tal ndo ser possivel.

E também de sublinhar que a atual situagdo pandémica, a que ainda estamos sujeitos, o
confinamento obrigatério, o periodo de adaptacdo das técnicas, bem como a falta de
respostas a nivel clinico, relativamente ao acompanhamento dos alunos referenciados para o

SNS, nos impossibilitou de atingir outros indicadores de sucesso.
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Plano de Ag¢ao de Melhoria:

Tendo ainda por base o PDSC afiguram-se necessarias a determinacao de a¢des e intervencgdes

com vista a alcancgar os seguintes objetivos:

— Reduzir o nimero de ocorréncias de foro comportamental e disciplinar, dando a
conhecer, e responsabilizando os alunos para os seus direitos e deveres civicos no
cumprimento das normas dispostas no Regulamento Interno do Agrupamento e no
Estatuto do Aluno, recorrendo a forma expositiva, no inicio do ano letivo e em

contexto aula (DT3) a combinar com cada DT das turmas referenciadas.

— Diminuir em 10% o nimero de alunos reincidentes em comportamentos de indisciplina
na sala de aula/ restante espaco escolar, promovendo um maior envolvimento dos
pais ou EE no que diz respeito ao acompanhamento que devem fazer aos seus
educandos. Com base na consolidacdo da relacdo Escola/Familia ja adquirida e nos
acompanhamentos as familias ja estabelecidos, de forma a direciona-los para um
maior comprometimento da constru¢do da formacdo académica dos seus educandos
em paralelo com a formacdo pessoal, assim como no apoio que estes devem dar as

intervengdes dos docentes.

— Promover a intervengdo precoce para a prevengdo/ redugdo de comportamentos de
risco/desajustados, incentivando o corpo docente e ndo docente (leia-se também
auxiliares de acdo educativa) a participar em ac¢des de formacdo, praticas e métodos
pedagdgicos vocacionados para a qualidade educativa e, que lhes permitam
desenvolver ferramentas que reduzam os comportamentos desajustados dentro e fora
das aulas. Através de uma acdo (in)formativa por periodo letivo direcionada em

especial aos professores de 12 ciclo.

— Envolver os alunos para numa consciéncia coletiva de conservacao, de bem-estar e de
seguranca das instalagdes escolares, bem como dos espacos verdes, e de cidadania
através de um trabalho colaborativo, onde sejam delineadas estratégias com vista a
melhoria de atitudes e comportamentos dos alunos. Através da dinamizacdo de
palestras conduzidas parcialmente pelos mediadores informais do ano letivo 2020/21
e do convite a participagdo ativa por parte dos alunos da Associacdo de Estudantes da

Escola.
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10. Relatdrio da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgao Inclusiva (EMAEI) e
do Plano de Autonomia e Flexibilidade Curricular do Agrupamento (Decreto-
Lei n2 54/2018 e Decreto-Lei n? 55/2018, ambos de 6 de julho)

10.1 EMAEI

Monitorizacdo das medidas seletivas e adicionais implementadas desde o inicio do ano
letivo

De acordo com o definido nos Relatdrios Técnico Pedagdgicos, trimestralmente procedeu-se a
monitorizacdo da eficicia da implementagdo das medidas de suporte a aprendizagem e
inclusdao - medidas seletivas e adicionais; ao levantamento dos dados recolhidos das equipas
educativas; ao tratamento estatistico e a andlise e interpretacao quantitativa dos dados
recolhidos relativa a todos os alunos com medidas seletivas e adicionais.

De um total de oitenta e um alunos (81) alunos, quatro (4) da Educacdo Pré-escolar, trinta e
oito (38) do 12 ciclo, quinze (15) do 22 ciclo e vinte e quatro (24) do 39 ciclo, catorze (14)
alunos beneficiaram da alinea b) Adaptagdes curriculares significativas, ao abrigo do art2 102
do DL n? 54/2018, tendo-lhes sido elaborado um Programa Educativo Individual (PEI), numa
percentagem de 17%. Destes, trés (3) ainda beneficiaram de um Plano Individual de Transi¢do
(PIT), numa percentagem de 21%.

As medidas implementadas foram consideradas eficazes e sdo para manter.

No terceiro ciclo apenas dois (2) alunos ficaram retidos no 72 ano, o que implica uma
percentagem de sucesso de 92%.

No segundo ciclo ficou retido um aluno do 62 ano, o que implica uma percentagem de
sucesso de 93%.

No primeiro ciclo ficaram retidos seis (6) alunos, dois (2) do quarto ano, um (1) do terceiro e
trés (3) do segundo. Estas trés ultimas, trata-se de alunas do 22 ano de escolaridade com
medidas seletivas alineas b), c) e d) do artigo 82 do DL n? 54/2018 e que, no ano letivo
transato, nado interiorizaram a grande maioria das aprendizagens, pelo que iniciaram o
segundo ano, com adaptagoes curriculares ndo significativas e ainda assim ndo conseguiram
recuperar as aprendizagens em défice. No entanto, no presente ano letivo fizeram um
percurso escolar francamente positivo. Temos assim uma percentagem de sucesso de 84%.

No terceiro periodo, os dados da monitorizacdo apontam para uma melhoria nos resultados
escolares, tendo em conta que a maioria dos alunos melhorou em todos os indicadores em
analise, resultados escolares, comportamento, assiduidade e momentos de atengdo/
concentragdo, sendo este Ultimo onde os resultados revelam uma menor eficacia da

intervencgao.
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Monitorizacdo de todas as situacoes de alunos com interveng¢do direta das técnicas do
Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI)

O trabalho foi francamente positivo, envolveu um total de trinta e seis alunos, distribuidos da
seguinte forma: treze do 19 ciclo; onze do 22 ciclo e ainda doze do 32 ciclo. Na generalidade
das situacdes as medidas implementadas revelaram-se eficazes, apenas a registar dois alunos
em que foram pouco eficazes, pela falta de assiduidade e empenho. E de referir que no caso
de duas alunas do 32 ciclo a intervencdo em psicologia deixa de ser prioritaria, podendo ser
rentabilizado o recurso especializado noutras situagdes. Para um aluno do 12 ciclo e uma aluna

do 29 é importante reforgar a intervencao deixando de ser quinzenal, para passar a semanal.

Monitoriza¢do de todas as situacoes de alunos com intervengao direta dos técnicos do Plano
Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE)

O trabalho foi positivo, envolveu um total de vinte e quatro alunos do 19 ciclo. A avaliagdo da
eficacia da implementagdo das diferentes valéncias consta de documento préprio elaborado
pela EMAEI e preenchido pelos técnicos do PIICIE. Verifica-se uma grande incidéncia de
propostas de alteracdo de medidas o que se deve essencialmente a transicdo dos alunos para
o 29 ciclo.

Ao longo do 22 periodo na modalidade de Ensino a Distancia, a EMAEI continuou a
desempenhar as suas fungdes respondendo a todas as situacdes que foram sendo identificadas
e propondo a implementacao das medidas mais adequadas a cada aluno em anadlise. Manteve-
se o trabalho de articulacdo com os diferentes parceiros, monitorizou-se a eficdcia das
medidas, assegurou-se o acompanhamento a todos os alunos, quer em sessées sincronas, quer

assincronas, tal como tinha acontecido, no ano letivo transato.

Reflexao final da EMAEI

Como reflexao final é de referir que toda a nossa atividade teve como objetivo fundamental a
prossecucdo de uma escola cada vez mais inclusiva, onde ninguém pode ficar para tras, onde
todos tém de aprender, respeitando a individualidade de cada um. Consideramos que o nosso
trabalho foi eficaz, na medida em que conseguiu agregar recursos e saberes par dar as
respostas consideradas mais adequadas as diferentes situagdes, o que se traduziu no sucesso

educativo na franca maioria dos alunos.

Consideramos como pontos fortes:
- Resultados escolares alcancados.
- Resposta atempada a todos os processos de identificagdo.

- Coesdo entre todos os elementos da equipa, em estrita colaboragao.
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- Dire¢do e um Conselho Pedagdgico como estruturas cooperantes e facilitadoras do
trabalho da EMAEIL.

- Assessoria por parte do departamento de Educagdo Especial que foi fundamental na
consecucdo das metas a atingir.

- Empenho e a colaboracdo de todos os elementos da comunidade educativa,
nomeadamente professores, educadores, psicélogo, todos os elementos afetos ao
Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).

- Colaboragdo/envolvimento dos Encarregados de Educacdo e a forma cordata como
agiram em todas as reunides para as quais foram convocados/convidados.

- Envolvimento dos técnicos das estruturas nossas parceiras (CRI e PIICIE).

Como Pontos fracos referenciamos os seguintes:
- Alguma dificuldade em articular com professores/educadores titulares e diretores de
turma, por incompatibilidade de horarios.
- Dificuldade na monitorizagdo das atividades de promoc¢do do sucesso educativo

desenvolvidas, em todas as valéncias, no CAA.

Propostas para o préximo ano:

- Participa¢do da coordenadora da EMAEI nas sessGes do Conselho Pedagdgico.

- Criacdo a figura do coordenador do CAA que supervisione a implementacgao,
acompanhamento e monitorizagdo de medidas de promog¢do da qualidade da
participacdo dos alunos nas atividades da turma a que pertencem e nos demais
contextos de aprendizagem, bem como o impacto destas no sucesso escolar dos alunos.

- Implementacao medidas de promogdo da inclusdo:

=  Projeto “hortofloricultura” no espaco exterior da escola.

= (Coadjuvacdo na turma do 1.2 ano de EBI de Colmeias, bem como em todas as
turmas do 22 e 32 ciclos com a inclusdo de alunos com graves barreiras a
aprendizagem.

= |ntervencdo direta do docente de EE em contexto de sala de aula.

= Formagdo em Diferenciagdo pedagdgica e principios do DUA. Queremos fazer

mais e melhor em prol de uma Escola Publica de qualidade.
10.2 Plano de Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC)

No ano letivo de 2017/20187, o AE Colmeias por decisdo undnime do Conselho Pedagdgico,
aceitou o convite do Senhor Secretario de Estado da Educagdo, Professor Doutor Jodo Costa,

no sentido de participar na fase de monitorizacao da promocao de autonomia e flexibilidade
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na gestdo curricular (projeto-piloto PAFC). Na “linha da partida” tinhamos todos os alunos do
12 ano (78), todas as turmas do 52 ano (4 turmas e 71 alunos) e todas as turmas do 72 ano

(também 4 turmas e 73 alunos) e cerca de 50 professores.

No ano letivo de 2018/2019, o AE Colmeias continuou a apostar na inovagéo.

Com recurso ao Decreto-Lei n? 55/2018, que surgiu como forma de dar as escolas mais
autonomia, o AE Colmeias operacionalizou a autonomia e flexibilidade curricular como uma
oportunidade de adequar o seu curriculo ao seu contexto e as necessidades e interesses dos
alunos, de modo a que estes pudessem adquirir as competéncias previstas no Perfil dos Alunos
d Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO).

O PASEO assumiu-se como horizonte e referente das aprendizagens essenciais, numa tentativa
de combater as dificuldades sentidas por todos os atores educativos sem excecao, no que diz
respeito a extensdo dos programas curriculares e a complexidade das metas curriculares.
Assumiram-se, assim, as Aprendizagens Essenciais, ndo como aprendizagens minimas, mas

antes como estruturantes do curriculo a desenvolver e a apreender.

Desde 2018/2019 temos vindo a desenvolver uma visdo articulada e sistémica do curriculo,
numa articulacdo estreita entre o curriculo e avaliacdo. Aproximdmos a autonomia e a
gramatica escolar, para assegurar respostas adequadas aos desafios da sociedade educativa.
Consubstanciou-se um novo paradigma de organizacao da atividade educativa que confere
novo significado ao curriculo, ao desenvolvimento curricular, ao sucesso educativo, ao papel

do aluno e do professor e a prépria avaliagdo.

A nossa aposta foi fazer do curriculo um instrumento, um processo que ajudasse a passar do
conhecimento para a agdo, da pedagogia de transmissdo para a pedagogia de producao,
onde os alunos pudessem demonstrar conhecimentos e capacidades em outras e varias

maneiras, e em outros e varios contextos.

As disciplinas passaram a ser, de forma progressiva e crescente, ensinadas numa perspetiva
interdisciplinar. O modelo preconizado, ndo sendo ideal, permitiu gerir até 25% do curriculo,
tendo em conta a realidade do nosso Agrupamento. Assim, trabalhdmos muito bem em

Dominios de Autonomia Curricular (DAC).

Os DAC permitiram, ndo sé pensar a escola a partir do ndo escolar, importando praticas que
conduziram a aprendizagens significativas, como também desalienar o trabalho escolar através

da promocdo do aluno a “produtor” do saber.

O processo de avaliacdo dos DAC, por sua vez, foi integrado no curriculo, valorizando-se as

suas dimensoes formativa e formadora.
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A constituicdo dos Dominios de Articulagdo Curricular (DAC) teve em conta o nivel/ciclo de
ensino e as op¢Ges metodoldgicas foram delineadas de acordo com as caracteristicas dos
alunos, estabelecendo-se dominios flexiveis de abordagens dominantes para o

desenvolvimento dos projetos de cada turma.

Verificou-se um intenso trabalho ao nivel do desenvolvimento dos DAC nos varios anos de

escolaridade.

Foi através da concretizacdo dos DAC que promovemos a articulacdo e sequencialidade das
aprendizagens contextualizadas as necessidades e dificuldades dos alunos, tendo sido ainda
frequente a articulagdo disciplinar com os projetos estruturantes do Agrupamento,
nomeadamente a Biblioteca, o Projeto de Educacdo para a Saude (PES) o Eco Escolas, o Clube

Europeu e a Estratégia da Educacdo para a Cidadania na Escola (EECE).

As Equipas Regionais e Nacionais da Administragdo Educativa que acompanharam e
monitorizaram os processos que desenvolvemos desde 2018/2019, no ambito da Autonomia e
Flexibilidade Curricular, reconheceram e enalteceram as nossas boas e consistentes praticas

organizacionais e pedagogicas.
11. Analise da implementac¢ao do Plano de Intervisdo Pedagdgica

Coadjuvagdes e partilhas

Foi garantida a coadjuvacdo curricular em sala de aula em disciplinas e anos de escolaridade
que se justificaram, a saber: coadjuvacGes a Educacdo Musical no 52 ano; a Educacdo
Tecnoldgica no 62 ano; a Portugués e Matematica nos 52 e 62 anos; a Matematica no 72 ano; a
Histdria e Fisico-Quimica (1 turma) no 82 ano; e ainda a Matematica e Inglés (2 turmas) no 92

ano.

Intervisoes realizadas

As medidas excecionais e temporarias relativas a situacdo de pandemia COVID-19 (onde se
incluia a suspensdo das atividades letivas e ndo letivas) e ainda, a ativa¢do do Plano de Ensino
a Distancia, ndo permitiram a operacionalizagdo das atividades de intervisdo pedagogica, no

ano letivo de 2020/2021, pratica que havia sido iniciada em 2018/2019.

Aprendizagens a partilhar

O trabalho colaborativo / articulagdo curricular foi realizado semanalmente, sendo que tal

atividade constava dos horarios letivos dos docentes num tempo semanal comum a todos.

As reuniGes semanais de trabalho colaborativo passaram a realizar-se on-line, via plataforma

Teams, quando surgiram os condicionalismos decorrentes da pandemia COVID-19.
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Conclusdo / Reflexdes / Recomendacgdes

7

A primeira conclusdo a retirar é o inequivoco e incansavel empenho do AE Colmeias no
sentido de promover o sucesso dos seus alunos, o qual surtiu efeito. Ainda que se possam
apontar alguns constrangimentos e resultados menos favoraveis, um facto é que o balango
global é francamente positivo.

Verificou-se uma convergéncia de esforgos entre os diversos atores educativos, em articulagdo
com as diferentes estruturas internas, para assegurar a prestacdao de um bom servigo publico
de educagdo, que permitisse o sucesso escolar e a formagdo de cidaddos responsaveis,
auténomos e solidarios, capazes de exercer os seus direitos e deveres com respeito pelo
outro, que soubessem ser e estar, ou seja, pessoas preparadas para praticar uma boa
cidadania, como preconiza a Missdo do nosso Projeto Educativo de Escola.

Para além das atividades de natureza curricular, o AE Colmeias implementou algumas
medidas de promocdo do sucesso escolar, tais como: o Plano de Ac¢do Estratégica (PAE) e o
Plano de Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC). Investiu ainda em varios projetos
estruturantes (Biblioteca Escolar, EcoEscolas, Projeto de Educacdo para a Saude, SELF, entre
outros) e multiplas atividades extracurriculares operacionalizadas através do seu Plano Anual
de Atividades, sabendo que tais opg¢Oes estratégicas funcionam como instrumentos

potenciadores do sucesso escolar.

As organizacdes escolares tém hoje, mais do que nunca, de dar resposta aos desafios de um
mundo em permanente mudancga. A autoavaliacdo é uma das estratégias mais Uteis para o
desenvolvimento do Agrupamento, ao regular o seu desempenho organizacional, pedagdgico e

curricular, com o objetivo da melhoria da qualidade dos seus servi¢cos educativos.

Ora, explicitados os pontos-chave do dispositivo da autoavaliacdo do AE Colmeias, sintetizados
a partir dos diversos relatérios especificos e a evidenciagdo da sua relevancia em termos de
prestacdo de contas, implementacdo da mudanca, mobilizacdo dos stakeholders (partes
interessadas) e melhoria continua da organizagdo, reconhece-se que atualmente, o AE
Colmeias apresenta um desempenho globalmente positivo.

Assim, importa dar continuidade e reforgar as agdes nas areas identificadas e implementar
outras acgdes identificadas no atual diagndstico.

Nesta direcdo de analise, o Projeto Educativo do Agrupamento 2021/2024 e o Plano de Ac¢do
Estratégica 2021/2024 deverdo assentar na construcdo de documentos baseados no presente

Relatdrio de Autoavaliagdo.
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A estratégia a seguir pelo AE Colmeias devera valorizar os seus pontos fortes, aproveitando as
oportunidades existentes na envolvente externa e evitar as ameagas sobretudo se elas

incidirem sobre os pontos fracos do Agrupamento.

Neste contexto de andlise, destacamos algumas ac¢des de intervengao prioritaria que devem
ser perspetivadas no préximo Projeto Educativo e Plano de Acdo Estratégica, as quais resultam

das propostas e reflexdes dos Departamentos:

1. Definir e operacionalizar uma Estratégia para a Disciplina que entre outras acoes

deve prever a criacdo de um Gabinete de Apoio a Disciplina (GAD).

2. Formagdo e agées no ambito das relagées Escola-Familia, com particular incidéncia
na implementagdo de um projeto de “Formacgdo Parental”, atendendo a sua
pertinéncia e ao facto de algumas colegas terem feito formacdo nesta drea
(concluiram dois médulos de formacdo, em agdes promovidas pelo CFAE RCA — Rede

de Cooperacdo e Aprendizagem.

3. Formagdo Parental e Gabinete de Apoio a Familia (englobando as Mediadoras, DT's,

e, pelo menos, um docente com perfil).

4, Aumentar as praticas de articulacdo horizontal e vertical potenciando a
sequencialidade das aprendizagens e o cumprimento do curriculo ao longo do

percurso escolar dos alunos (Educacdo Pré-Escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 CEB).

5. Projeto MAIA - dar continuidade a implementacdao do Projeto da Escola. Dada a
grande mobilidade de docentes, proponho que no inicio do ano letivo a nova equipa
seja constituida por docentes com experiéncia e/ou formacdo MAIA e que, assim que
possivel, se concretize uma reunido para apresentacado do projeto e para partilha de

experiéncia e/ou sugestdes.

6. Programa para competéncias sociais e emocionais — de acordo com o Plano 21|23 -
direcionado aos alunos que revelam problemas comportamentais e/ou que vém de
meios socioculturais mais desfavorecidos. Sera uma abordagem positiva a estes casos
especificos e um envolvimento dos mesmos na comunidade escolar. Devera ser um

projeto de articulagdo entre DT e Mediadoras Sociais.

7. Familia mais perto - de acordo com o Plano 21|23 - capacitar e envolver as familias
na vida dos seus educandos e da Escola. Além de formacdo parental serd necessario
criar mecanismos para ouvir os pais/EE sobre a vida da escola, identificando pontos

fortes e oportunidades de melhoria.
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Parece ainda ser importante manter a matriz concetual e estrutural do ultimo Projeto
Educativo do Agrupamento e, em particular, ser orientado para um quadro de referéncia com

dominios chave, dimensGes e eixos de intervengao prioritarios.

Por ultimo, recomenda-se a implementacgao de rotinas sistematicas de divulgacdo das praticas
existentes no AE Colmeias, para que toda a comunidade tenha conhecimento das mesmas e o
refor¢co do seu envolvimento no processo de autoavaliagdo do Agrupamento, de forma a obter
o compromisso dos stakeholders (partes interessadas) na implementag¢do e desenvolvimento

do Plano de Agao Estratégica.

Também ¢é indispensavel, a seu tempo, implementar o préximo ciclo de diagndstico com

recurso ao Modelo CAF.
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Fontes consultadas

Balanco da atividade desenvolvida ao longo do longo do ano letivo no ambito da Estratégia de
Educacdo para a Cidadania na Escola (EECE)

Balango da atividade desenvolvida ao longo do longo do ano letivo pela Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI)

Documento “2020/2021 - Metas a atingir — ANALISE DOS RESULTADOS DA INFORMACAO
RELATIVA A APRENDIZAGEM DOS ALUNOS AO LONGO DO ANO LETIVO — Cumprimento das
Metas”

Documento “Monitorizagdo_MAIA_32P_por ano+conclusdes_22 e 32ciclos”
Relatdrio anual do Plano de Ac¢do Estratégica 2018-2021 (Ano Letivo 2020/2021)
Relatério Critico de Atividades da Coordenacdo dos Diretores de Turma
Relatério Critico de Atividades do Departamento da Educagao Especial

Relatério Critico de Atividades dos Departamentos Curriculares (Educacdo Pré-Escolar, 12 Ciclo,
Ciéncias Socias e Humanas, Matematica e Ciéncias Experimentais, Expressdes)

Relatério da 32 etapa de desenvolvimento do Projeto Educativo do Agrupamento 2018-2021
(Ano Letivo 2020-2021)

Relatdrio de autoavaliagdo do Agrupamento Common Assesssment Framework (CAF) [2018]

Relatério de coordenagdo da Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola (EECE)
2020/2021

Relatério Final da Avaliacdo da Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola (EECE)
2020/2021

Relatdrio Final do Plano Anual de Atividades (PAA) 2020/2021

Relatério sintese final de avaliagdo do Plano Anual de Atividades (PAA) 2020/2021
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