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PADDE - Plano de Acdo para o
Desenvolvimento Digital das Escolas

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por base o quadro concetual
dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdao Europeia, designadamente o DigCompEdu e o
DigCompOrg. Deste modo, as areas de interven¢do do PADDE incidirdo nos diferentes dominios da
organizagdo escolar no dmbito das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem,
Avaliagdo das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranga.

A elaborag¢do deste Plano tem em conta diversas etapas, desde:

e recolha de evidéncias: a partir da informacgdo recolhida por processos de diagnostico;

e andlise dos dados: interpretacao e reflexdo sobre os resultados alcan¢ados;

e elaboragdo: definigdo do Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital;

e implementagdo: periodo temporal em que o plano é desenvolvido na pratica;

e monitorizacdo das agdes e avaliacdo: afericio e adequacdo dos niveis de implementagdo e

consecucdo dos objetivos definidos no plano.

A criagdo de ecossistemas de desenvolvimento digital devera considerar que a capacita¢do dos docentes e
de outros profissionais de educagdo tera um papel determinante no alicergar da integracdo transversal das
tecnologias de informa¢do e comunicagdo. Com esta integracdo pretende-se potenciar os processos de
inovacdo digital nas escolas e adequd-los aos contextos e desafios atuais da nossa sociedade. Nesse sentido,
deverdo ser definidas metas e planeadas a¢des para concretizar o plano, bem como mecanismos de

monitorizagdo que possam aferir o progresso e verificar os resultados, como fatores fundamentais para o
sucesso da escola [1].
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1. DADOS DO AGRUPAMENTO

Informacao Geral do Agrupamento

N.2 de estabelecimentos escolares 9
N.2 de alunos 954
N.2 de professores/educadores 87
N.2 de pessoal ndo docente 49
Escola TEIP Nao

Equipa de Transi¢ao Digital
Nome Funcao Area de atuacio
Anténia Carreira Diretora Dimensdo Organizacional - liderangas,

trabalho colaborativo e desenvolvimento
profissional dos docentes.

Catarina Carreira Coordenadora do Departamento | Dimensdo pedagogica - desenvolvimento
de Educacdo Especial curricular e avaliagdo, praticas pedagogicas e
utilizacdo de Recursos Educativos Digitais
(RED).
Heitor Simoes Professor Gr. 550 Informatica Dimensdo  tecnologica e  digital -
Coordenador TIC infraestruturas, equipamento e acesso a
Formador PTD Internet e uso de plataformas digitais.
Maria Assun¢do Santos | Professora Gr. 550 Informatica Dimensdo pedagogica - desenvolvimento
Equipa Digital curricular e avalia¢do, praticas pedagdgicas e
suporte e utilizagdo de RED.
Orlando Pereira Professor de Educagdo Especial Dimensdo pedagogica - desenvolvimento

curricular e avaliagdo, praticas pedagogicas e
suporte e utilizagdo de RED.
Dimensdo pedagogica - desenvolvimento
curricular e avalia¢do, praticas pedagdgicas e
suporte e utilizagdo de RED.

José Nuno Professor 1.2 Ciclo

Periodo de vigéncia do PADDE  Data de aprova¢iao em Conselho Pedagogico
2025/2027 18 de julho de 2025
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2. RESULTADOS GLOBAIS DE DIAGNOSTICO

2.1.Check-IN - Historico

O Check-in é uma ferramenta de avaliagdo da competéncia digital dos docentes. Esta permite a cada
docente autoavaliar-se e permite aos Centros de Formagdo integrar os professores em oficinas de formagao
organizadas em 3 niveis de proficiéncia.

Periodo de aplicagdo Até 18 de janeiro de 2021
Participagio

N.2 de respondentes 70

% \ 78%

Outros referenciais/elementos para reflexao

Niveis do Check-in
Nivel 1 - 32,9%
Nivel 2 - 58,5%
Nivel 3 - 8,6%

Relatorio da Avaliacdo Interna do Agrupamento.

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area - Passar para Histérico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 30 36 4
Ensino e aprendizagem 40 25 5
Avaliacao 35 29 6
Capacitacdo dos aprendentes 30 30 10
Promocio da competéncia digital dos 41 27 2
aprendentes

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In] para

histério
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 25 39 6
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2.2.

Selfie

Numa primeira fase, o projeto incluiu a analise dos resultados obtidos através da ferramenta de diagndstico,
autorreflexdao e autoconhecimento SELFIE - ferramenta da Comissdo Europeia disponivel em portugués,
devidamente testada, validada e implementada em diversos paises. Esta foi concebida para apoiar as escolas
no processo de aprendizagem na era digital e permite identificar os pontos fortes, as dreas que requerem

melhoria e as prioridades de cada organizag¢do educativa no dmbito do digital.

Para que tudo isto fosse possivel, foram chamados dirigentes, docentes e alunos a dar o seu contributo,
através de um questiondrio que receberam nos respetivos enderegos de correio digital institucional.

Periodo de aplicacao

28 de abril a 17 de maio de 2025

12 Ciclo

20 de maio a 9 de junho de 2025

22 e 32 Ciclos

Participacao

Nivel de Dirigentes Professores Alunos

ensino Convidados Participacao % Convidados Participacao % Convidados | Participacao %
1.2 ciclo 3 3 100 6 6 100 99 90 97
2.2 ciclo 3 4 133 11 9 82 19 17 98
3.2 ciclo 5 7 140 22 15 68 190 197 104
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3. HISTORIA DIGITAL DO AGRUPAMENTO: DIAGNOSTICO
3.1.Enquadramento

“Aqui batemos asas juntos” ¢ o lema do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Colmeias,
refletindo valores como compromisso, ousadia, mérito, engenho, inclusdo, autonomia e sucesso. Alinhando
com esta visdo, o PADDE procura acrescentar valor ao integrar o digital com motor de inovagao,
colaboragdo e crescimento no processo Educativo.

Com o PADDE definem-se objetivos e uma orienta¢do para a efetiva apropriagao de recursos e melhoria das
dindmicas do Agrupamento. Melhorar os resultados escolares e manter a taxa de abandono escolar a zero
por cento, implica dar continuidade a uma dindmica de inclusdo, que o digital promove e facilita. Para além
dos objetivos enunciados acrescentamos a melhoria continua da capacitagdo digital de todos os elementos
do Agrupamento, o surgimento de praticas com metodologias inovadoras, melhor articulagio e
comunica¢do incorporando ambientes digitais, maior feedback das aprendizagens e melhores condigoes
técnicas na conetividade e seguranga dos equipamentos.

Na sua maioria, os Sistemas de Informagdo (SI) do Agrupamento estdo alojadas em servidores internos e
externos, havendo responsaveis pela gestdo de utilizadores e uma equipa de Apoio TIC, que realiza o apoio
a professores, alunos e familias no acesso a recursos, assim como no que diz respeito aos equipamentos da
Escola Digital. O acesso a Internet, via servicos do Ministério da Educac¢do, estd disponivel para toda a
comunidade.

Existem bastantes computadores, com mais de 10 anos na Escola, sendo que hd um computador em cada
sala e videoprojetores ou QIM, também com mais de 10 anos, em todas as salas, para além de uma sala de
Informadtica. As Bibliotecas Escolares também dispéem de equipamentos informaticos para uso de discentes
e docentes. As salas de Diretores de Turma e as salas de professores dispdem de equipamento informatico
para trabalho docente.

E utilizada a plataforma Office 365 por todos os alunos, docentes e discentes, com ferramentas de trabalho
comuns. Estd definido que a comunicagdo institucional é feita com recurso as contas institucionais
individuais, o que possibilita a intera¢do e evolu¢do das competéncias digitais de toda a comunidade
educativa, incluindo as das Associa¢ées de Pais/EE. Acrescem o apoio a comunicagdo, as ferramentas GIAE
e GIAE Online. Do Plano de Comunicacdo do Agrupamento sdo extraidas as orientagbes para a
comunicagdo interna e com o exterior, havendo uma Pagina Web, contas Facebook, Instagram e Youtube.

A melhoria das condig¢ées de ensino e de aprendizagem, do desenvolvimento de novas competéncias e das
estratégias e praticas inovadoras implica melhorar a qualidade dos meios e uma exploracdo didatica e
pedagogica eficaz dos RED. No que concerne aos recursos fisicos, a sua atualiza¢do é imperiosa, de modo
que novas dindmicas de trabalho e desenvolvimento de competéncias digitais possam ser efetivadas. Como
ja foi referido anteriormente, serd benéfico continuar a atualizacdo e renovagdo da rede informdtica e da
rede elétrica dado a obrigatoriedade de docentes e discentes serem portadores de equipamentos individuais
disponibilizados pelo Plano Tecnolodgico Digital (PTD).

e Este Plano tem diferentes dimensoes, a saber:
e Dimensdo Tecnoldgica e Digital;

e Dimensdo Pedagogica;

e Dimensdo Organizacional.

3.2.  Diagnostico

PAGINA 6



Infraestruturas e Equipamentos [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1.2 ciclo 3,7 3,1 3,8
2.2 ciclo 4,2 37 37
3.2 ciclo 3,3 3,8 3,6

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [D

ados do Agrupamento]

Em % Computador Internet
1.2 ciclo 36% 54%
2.2 ciclo 33% 47%
3.2 ciclo 67% 67%

Infraestrutura técnica / Equipamentos tecnologicos [Escolas]
Servidores | Bastidores | PCs Tablets | Portateis | Videoprojectores | QIM | Routers | Internet | Outros
1.2 ciclo 7 39 20 1 24 15 7 Sim
2.2e3.2 |3 5 82 23 10 27 o} 1 Sim
ciclos

Plataformas/Aplica¢des: Sistemas de Informacgdo / Apoio a Gestao / Processo Ensino-Aprendizagem

/ Ensino Hibrido

Alunos

Plataforma Funcao Endereco
GIAE Gestdo Escolar https://aecolmeias.giae.pt/
Administrativa
Office365 Correio eletronico https://www.office.com/
Ensino a Distdncia

Plataformas/Aplica¢ées: Sistemas de Informacdo / Apoio a Gestdo / Processo Ensino-Aprendizagem

/ Ensino Hibrido

Pessoal Docente

Plataforma Funcao Endereco
GIAE Gestdo Escolar https://aecolmeias.giae.pt/
Administrativa
Office365 Correio eletronico https://www.office.com/
Ensino a Distancia

Plataformas/Aplica¢édes: Sistemas de Informagdo / Apoio a Gestdo / Processo Ensino-

Aprendizagem / Ensino Hibrido

Pessoal nao
Docente

Plataforma Funcao Endereco
Aplicagées de Gestdo | Gestdo de contabilidade,
Escolar JPM gestdo de pessoal
CGA - Caixa Geral de
aposentagoes
MISI

Gestao de Sistemas

GIAE

Aplicagées de Gestdo Escolar JPM

Office365
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Seguranca Digital
O sistema de seguranca esta assente nas seguintes estruturas:
e Seguranca feita através do antivirus nativo da Microsoft;
e Firewall do Ministério da Educacao;
e Sistema de Passwords Seguras;
e Sistema de Backups.

Pagina Web e Web Social

www.agcolmeias.com

https://www.facebook.com/Agrupamento-de-Escolas-de-Colmeias-1511704125826873

Youtube
Instagram
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4. A HISTORIA DIGITAL DO AGRUPAMENTO: DIMENSAO
PEDAGOGICA

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes | Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,1 3,9 3,7
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,9 3,5 3,6
Praticas de Avaliacao 3,6 3,6 3,0
Competéncias Digitais dos Alunos 3,8 3,7 3,8

Comentarios e reflexao

e No que concerne ao nivel de competéncias dos docentes, a area de Avaliacao Interna do
agrupamento apresenta uma percentagem relativamente baixa, enquadrada no nivel 3; sendo
que também nesta vertente, ao nivel das Praticas de avaliacdo, incidem valores médios nos
resultados da aplicacdo dos questionarios SELFIE;

¢ Na verdade, a formulacdo, planificacio e implementacdo da utilizagcio de tecnologias digitais
em diferentes fases do processo de aprendizagem pelos docentes carecem de melhoria;

e As praticas de avaliacio com recurso ao digital devem ser melhoradas, promovendo a
diversidade e a adequacao dos formatos as abordagens de avaliagao;

¢ O papel do aluno em sala de aula deve ser repensado, para que se torne mais ativo,
promovendo mais competéncias transversais dos discentes, como também a acessibilidade e
inclusdo, a diferenciacio e a personalizagio;

¢ A promocdo das competéncias digitais dos alunos deve ser pensada de forma sustentada, para
conduzir a sua melhoria (Literacia da informac¢do e dos Média, Comunica¢do e colaboracao
digital, Criacdao de conteudo digital, Uso responsavel, Resolu¢do de problemas digitais).

o Existe, pois, como necessidade absoluta, a incidéncia deste plano na melhoria das praticas de
avaliacdo, a saber: utilizacdo de tecnologias digitais na avaliacdo das aprendizagens, analise
dos resultados e consequente feedback aos alunos (de forma eficaz e com resultados diretos na
sua aprendizagem) e a utilizacdo das tecnologias digitais, para melhorar as estratégias de
ensino e de aprendizagem ao nivel do Ensino e Aprendizagem.
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5. A HISTORIA DIGITAL DO AGRUPAMENTO: DIMENSAO
ORGANIZACIONAL

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 3,7 35 -
Colaboragao e trabalho em rede 3,9 3,5 By
Desenvolvimento profissional 4,2 37 -
continuo

Comentarios e reflexao

Pela andlise dos dados do SELFIE verifica-se que é no desenvolvimento profissional
continuo que se registam os valores médios mais elevados. O valor médio mais baixo
regista-se na Lideranca, bem como na Colaboracao e trabalho em rede.

Competéncias digitais da Comunidade Educativa

Encarregados de Educagdo

Os Encarregados de Educacdo do AE Colmeias, por regra, consultam documentos de informacdo
online e interagem via plataformas do Agrupamento, correio eletrénico e GIAE Online.

Algumas familias foram parte ativa no apoio aos alunos aquando do ensino a distancia. Grande parte
utiliza o e-mail institucional o GIAE Online e o Teams, para apoios especificos e reunides
previamente agendadas.

Pessoal Nao Docente

O pessoal ndo docente (particularmente os assistentes técnicos) cumpre tarefas especificas em
plataformas dos servigos administrativos (Software JPM) e utiliza de forma generalizada o correio
eletronico e diversas ferramentas online.

Também os assistentes operacionais fazem uso de ferramentas, nomeadamente o programa de
catalogacdo documental, no caso das funcionarias das bibliotecas. Outros assistentes operacionais
usam-nas no controlo de acessos na escola sede do Agrupamento, bem como os trabalhadores
afetos a Papelaria ao Bar e ao Refeitorio através do software GIAE.
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6. OBJETIVOS DO PADDE

Visdo e objetivos gerais

O plano que aqui se apresenta assenta numa visao consciente de que o Digital, por si s6, ndo se
constitui como elemento transformador da escola e das suas praticas, mas afigura-se necessario
para realizar profundas mudangas na comunidade educativa.

O Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) tem por base o quadro
concetual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia,
designadamente o DigCompEdu (estabelece um conjunto de competéncias digitais especificas
para a profissdo docente) e o DigCompOrg, no ambito dos quais se desenvolveram ferramentas
de diagnostico SELFIE.

A elaboragdo deste Plano teve em conta diversas etapas:
¢ Recolha de evidéncias: a partir da informacao recolhida por processos de diagnostico;
e Anadlise dos dados: interpretacdo e reflexdao sobre os resultados alcancados;
¢ Elaboracao: definicio do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital;
¢ Implementacdo: periodo temporal em que o plano é desenvolvido na pratica;
e Monitorizacdo das a¢des e avaliagcdo: afericio e adequac¢ao dos niveis de implementacio e
consecucao dos objetivos definidos no plano.

E do nosso entendimento que a transformacao das estratégias pedagogicas, por forca do plano de
transicdo digital em curso, mas também devido a outras iniciativas colocam o aluno no centro da
dinamica da sala de aula e de todo o processo educativo.

De acordo com o diagndstico realizado, as areas de intervencdo prioritarias devem ser as
infraestruturas, a avalia¢do, o trabalho colaborativo e a pedagogia em sala de aula.

Assim, o Agrupamento pretende desenvolver ac¢des que, de alguma forma, coloquem o professor
como ator central desta mudanca, envolvendo-o em projetos onde o Digital devera estar
presente de forma clara e inequivoca.

Objetivos Gerais:

- Melhorar o processo de Ensino Aprendizagem e promover a melhoria do desempenho dos alunos;

- Promover a literacia digital;

- Promover uma estratégia digital concertada em todo o Agrupamento envolvendo a comunidade escolar;

- Transformar as praticas pedagdgicas dos docentes através de metodologias inovadoras;

- Envolver os professores no seu processo de capacitacdo digital, recorrendo aos recursos educativos
digitais;

- Desenvolver e estabelecer praticas de comunicac¢do e de colaboracdo eficientes em ambiente digital;

- Promover o uso de recursos educativos digitais no trabalho de sala de aula;

- Integrar ferramentas digitais na avaliacdo e no feedback das aprendizagens;

-Melhorar as condi¢des fisicas de conectividade, equipamentos, capacidade organizacional e
competéncias, para que todos tenham acesso a uma educacdo digital.

Parceiros

Centro de Formacgado
Cdmara Municipal de Leiria
Unido das Freguesias
Microsoft

MicroAbreu
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Dimensao Parceiros Objetivos Métrica Prioridade
Tecnologica e digital
Continuar a sensibiliza¢do para o uso de Promover a utilizagdo de sistemas 2
equipamentos informdticos em sala de informdticos dentro da sala de aula.
aula.
Estabelecimento  de  protocolo  para Capacitar a escola com apoio com 2
assegurar a presenca de recursos humanos meios tecnicos.
capacitados para o apoio técnico.
Ministério da Educagdo
Acdes de manuten¢do e melhoria da rede
elétrica e informética e de WiFi durante a | Cdmara Municipal de Apoiar a  manuten¢do  dos | Ano25/27 1
pausa letiva. Leiria equipamentos informaticos.
Unido das Freguesias
Adquirir Computadores novos para a Sala Melhorar ~as  prdticas letivas, 1
B6(Informatica) e todas as salas de apoio recorrendo ao Digital.
escolar da escola-sede
Integrar um  sistema interno 2
Adquirir um sistema Interno de televisio. televisivo.
Utilizar o laboratério LED no
Dinamizar o Laboratério LED: articulando enriquecimento das aprendizagens 1
e enriquecendo praticas curriculares essenciais
Pedagogica
Manter a formacdo sobre Avaliacio com | CFAE Capacitar os docentes para praticas | Ano 25/27 1
recurso a tecnologias digitais e praticas de de avaliagio com recursos ao
feedback. digital.
Consolidagio da avaliagdo formativa com | Conselhos de Turma 1 teste formativo em 2
recurso ao digital. Professores Titulares Promover o uso do digital nos | formato digital por
processos de avaliagdo. disciplina/semestre
1
Promover a realizagdo de Dominios de Professores
Articulagdo Curricular com recurso ao Promover o trabalho | 1DAC por turma com
digital. interdisciplinar recurso a uma ferramenta
colaborativa digital
Comunidade escolar Implementar no Agrupamento uma 2

Incentivo a participagdo em projetos
nacionais e internacionais. Exemplos:
eTwinning, Erasmus (jobshadowing).

cultura de desenvolvimento de
projetos com parceiros nacionais e
europeus.

Participag¢do em Projetos
nacionais ou
internacionais

Dinamizacdo de sessdes de sensibilizacdo Professores Promover uma utiliza¢do critica e
sobre o uso correto da Inteligéncia responsavel da Inteligéncia | 1agdo a desenvolver para
Artificial. Artificial. 0s 2.2 e 3.2 ciclos de
escolaridade. 1
Formagdo sobre estratégias de ensino com CFAE
o digital tendo em conta gestdo do Promover uma melhor gestdo do
curriculum, gestio da sala de aula, espaco aula com o digital”. Até 2027
organizag¢do do espago e do tempo.
Organizacional
Otimizacio da plataforma GIAE Servlgc{s . Melhorar/aumentar a comunicagdo | Envio c¥e t~odos o0s rfaglstos 1
Administrativos entre os diversos elementos da | de avaliagdo aos pais/EE
Diretores de Turma comunidade educativa. através da plataforma.
Professores Aumentar a eficiéncia de alguns | Registar na Plataforma

Atualiza¢do do Regulamento Interno, com
a inclusdo de uma secgdo dedicada a
Educacdo Digital e aos Ambientes Digitais.

Sensibilizagdo do corpo docente para uma
maior utiliza¢do do digital nas
aprendizagens.

Conselho Pedagdgico
Conselho Geral

Direcao
Equipa PADDE

procedimentos.

Proporcionar a adaptagdo
progressiva da escola a realidade da
educagdo digital.

Difundir e consolidar a estratégia
digital da escola.

Promover a utilizagdo intencional e
de forma sustentada do digital no
processo de ensino aprendizagem.

todas as comunicagdes/
ocorréncias.

Inclusdo de uma secgdo
dedicada a Educagdo
Digital e aos Ambientes
Digitais.

Ac¢do de sensibilizagao
para todo o corpo
docente.
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Colaboragdo e trabalho em rede

Diregao
Equipa PADDE
Docentes

Apoiar os docentes na utilizagdo
pedagogica de ferramentas digitais.

Desenvolver praticas colaborativas.
Otimizar a partilha de RED nas
ferramentas de ensino a distancia.

Melhorar as dindmicas de trabalho
docente, no digital.

Comentarios e reflexao

A Capacitagdo Digital de Docentes segue o processo em curso, calendarizado pelo CFAE, podendo e devendo ser
complementada de acordo com as propostas apresentadas.

Dar-se-a continuidade as orientagdes da Tutela, no dmbito do Plano de A¢do para a Transi¢do Digital.
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7. PLANEAMENTO DE ATIVIDADES E CRONOGRAMA

Dimensdo/ Atividade
Tecnologica e digital

Divulgagdo da estratégia digital da escola.

Sensibilizagdo para o uso de equipamentos
informdticos em sala de aula.

Estabelecimento de protocolos para
assegurar a presenca de recursos humanos
capacitados para o apoio técnico.

Acoes de manutengdo e melhoria da rede

elétrica e informdtica e de WiFi durante a
pausa letiva.

Criar uma sala para colocagdo de
servidores.
Adquirir Computadores e QIM para todas

as salas e biblioteca escolar da escola-sede

Adquirir um sistema Interno de televisdo.

Intervenientes

Equipa PADDE

CM Leiria

CM Leiria
Empresa Contratada
DGEEC

Dire¢ao
Coordenagdo TIC

DGEEC

CM Leiria
Direcao
Junta de Freguesia

Objetivo

Difundir e consolidar a estratégia digital
da escola.

Sensibilizar alunos e professores para
utilizarem os equipamentos cedidos pelo
Ministério da Educagdo (ou outros) para
trabalharem nas aulas.

Assegurar o apoio técnico a docentes e
discentes durante o ano letivo.

Aumentar a poténcia da rede elétrica e
manté-la funcional.

Otimizar o funcionamento dos
servidores e a gestdo elétrica dos
mesmos.

Melhorar as condi¢oes de trabalho dos
professores.

Melhorar as condigoes de comunicagao
com toda a comunidade educativa.

1.2 quinzena de setembro

Ao longo do ano

Ano 2025/2027

Final de julho / agosto
(Interrup¢do de Verao)

Até 2027.

Até 2027

Até 2027

Rentabilizar a sala LED Coordenador LED Adquirir outros conhecimentos para Ano 2025/2027
melhorar as praticas letivas.
Pedagogica
Formacio sobre Avalia¢io com recurso a CFAE Capacitar os docentes para praticas de Ano 2025/2027
tecnologias digitais e praticas de feedback. avaliagdo com recursos ao digital.
Capacitagio Digital de Docentes - Nivel 1 - | CFAE Capacitar os docentes para praticas de Ano 2025/2027
Professores avaliagdo com recursos ao digital.

Folhas de célculo na Avaliagdo (inicia¢do).

Implementagdo de avaliagdo formativa com
recurso ao digital

Realizagdo de Dominios de Articulagdo
Curricular (DAC) com recurso ao digital.

Formacao sobre trabalho em rede, partilha
de informagdo e participa¢do em projetos
internacionais.

Participagdo em projetos nacionais e
internacionais. Exemplos: eTwinning,
Erasmus (jobshadowing)

Dinamizag¢do de sessoes de sensibilizagdo
sobre Plagio / Direitos de Autor; Internet
Segura e Inteligéncia Artificial.

Formagdo sobre estratégias de ensino com
o digital tendo em conta a gestdo do
curriculo, a gestdo da sala de aula, a
organizag¢do do espago e do tempo.

Professores e alunos

Conselhos de Turma
Professores Titulares

Professores

Diregao

Equipa PADDE

CFAE
Docentes

Professores/alunos

Professores, alunos e
Escola Segura.

Promover o uso do digital nos processos
de avaliagdo.

Promover o trabalho interdisciplinar.
Promover a criatividade com recurso ao
digital.

Promover o trabalho colaborativo e em
rede nacional e internacional.

Implementar no Agrupamento uma
cultura de desenvolvimento de projetos
com parceiros nacionais e europeus.

Promover uma utilizagdo critica e
responsavel da Internet e da Inteligéncia
Artificial.

Promover o uso dos recursos digitais
Promover uma melhor gestdo do “espago
aula com o digital”.

Ano 2025/2027
(em cada periodo letivo)

Ao longo ano

Até 2025/2027

Até 2027

Até 2027

Ano letivo 2025/2027

>y

g
&
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Organizacional

Otimizagdo da plataforma GIAE.

Atualiza¢do do Regulamento Interno, com
a inclusdo de uma secgdo dedicada a

Educagdo Digital e aos Ambientes Digitais.

Desenvolver plano de comunicagao eficaz.

Frequéncia de webinars/formacao sobre
ferramentas/estratégias com recurso ao
digital.

Mentores digitais — cria¢io de uma equipa
de docentes com perfil adequado ao
desenvolvimento de RED.

Disponibiliza¢do de apoio técnico e
técnico-pedagogico.

Colaboragédo e trabalho em rede.

Servigos
Administrativos
Diretores de Turma
Professores

Conselho Pedagdgico
Conselho Geral

Dire¢ao
Equipa PADDE

CFAE

Mentores Digitais

CM Leiria
Coordenagao TIC

Diregao
Equipa PADDE
Docentes

Melhorar/aumentar a comunicagdo entre
os diversos elementos da comunidade
educativa.

Aumentar a eficiéncia de alguns
procedimentos.

Proporcionar a adaptagao progressiva da
escola a realidade da educagao digital.
Clarificar a politica digital da escola nos
processos educativos e administrativos.

Difundir e consolidar a estratégia digital
da escola.

Promover a utilizag¢do intencional e de
forma sustentada do digital no processo
de ensino aprendizagem.

Apoiar os docentes na utiliza¢do
pedagogica de ferramentas digitais
Desenvolver praticas colaborativas

Apoio técnico a todos os docentes.

Melhorar as dindmicas de trabalho
docente.

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Comentario e reflexao

As agdes do plano digital escolar representam um avang¢o significativo na integragdao da
Technologia no processo de ensino e aprendizagem. Ao promover a capacitagio de
professores, a modernizagido de equipamentos e o uso pedagogico de ferramentas digitais, o
plano contribui para adequar o processo de ensino aprendizagem a realidade dos alunos.
Além disso, estimula a inclusdao, o protagonismo digital, a inovagido pedagdgica e o
desenvolvimento de competéncias essenciais para o século XXI. No entanto, é fundamental

garantir suporte técnico, infraestrutura adequada e acompanhamento continuo para que

by

essas agoes sejam efetivas e sustentaveis a longo prazo.
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8. PLANO DE COMUNICACAO COM A COMUNIDADE

Estratégia e mensagem chave

Investir na melhoria dos recursos e na infraestrutura, com recurso a Tutela e a Autarquia.

Formar e cooperar para melhorar o processo de avaliagdo e o feedback aos alunos.

Plano de comunicag¢ao

Destinatarios

Meios

Data

Responsavel

Professores/Educadores

P4gina WEB do Agrupamento
Sessdo de apresentagdo online
Email institucional
Deliberagdes CP

Reunides presenciais/Online

julho 2025

Equipa PADDE

Alunos

Pagina WEB do Agrupamento
Sessdo de apresenta¢do pelos
Diretores de Turma e
Professores Titulares

Email institucional

Reunides presenciais/Online

julho 2025

Equipa PADDE

Organizacional

Pagina WEB do Agrupamento
Sessdo de apresenta¢do online
Email institucional

julho 2025

Equipa PADDE

Encarregados de Educa¢ao

P4gina WEB do Agrupamento
Sessdo de apresenta¢do online
Redes Sociais

julho 2025

Equipa PADDE

Comunidade Educativa

P4gina WEB do Agrupamento
Sessdo de apresentagdo online
Redes Sociais

julho 2025

Equipa PADDE
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9. MONITORIZACAO E AVALIACAO

Pela sua natureza aberta, este plano sera objeto de monitorizagdo e revisdo permanentes. A equipa PADDE,
em articulagdo com a equipa de Autoavaliacdo, serd responsavel pelo acompanhamento da implementagao
do plano. Do ponto de vista formal, sera realizado um relatoério anual.

Sera analisada a eficacia de cada uma das medidas inscritas de acordo com a métrica definida para cada
uma delas. A avaliagdo a realizar sustentar-se-a na informacdo recolhida junto dos intervenientes em cada
uma das ag¢des propostas, nos resultados da aplicagdo da ferramenta Selfie, na sua comparagdo com os
dados iniciais e ainda nos resultados obtidos pelos alunos.

O relatério sera apreciado em reunides do Conselho Pedagoégico, de Departamento Curricular e do
Conselho Geral.

O relatério final serd ainda divulgado na pagina WEB do Agrupamento.

Em consequéncia do relatorio serdo introduzidas as altera¢des ao plano que se mostrarem convenientes e
que vdo vigorar no ano letivo seguinte.

Indicadores para monitoriza¢do

Dimensao Objetivo Meétrica Indicador  Fonte/Dados Periodicidade
Tecnol(’)gica e Melhoria da avaliagio | Aumento de: Indicadores SELFIE 1ano apos a 1.2 Aplicagdo.
digital dos itens SELFIE com 0,2 —100% SELFIE

g resultados menores ou 0,1 - 50%

iguais a 3.

Pedagogica Melhoria da avaliagio | Aumento de: Indicadores SELFIE 1ano apos a 1.2 Aplicagdo.
dos itens SELFIE com 0,2 -100% | SELFIE
resultados menores ou 0,1 - 50%
iguais a 3.

Organizacional Melhoria da avaliagao Aumento de: Indicadores SELFIE 1ano apds a 1.2 Aplicagdo.
dos itens SELFIE com 0,2 —100% SELFIE
resultados menores ou 0,1 - 50%
iguais a 3.
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