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1. Introducao EBE

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagdo de 2023/2024 e articula as agbes com o Projeto
Educativo, o Projeto de Intervengdo, o Relatério de Avaliagdo Externa emanado da IGEC, entre outros.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo e Equipas Operacionais em articulacdo com a Direcdo e permitird a definicdo de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servico
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
Agrupamento, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das a¢Ges de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliagdo intermédia e a monitorizacdo das a¢des de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcangados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2024/2025.
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2. Plano de A¢Oes de Melhoria

2.1. Identificacao das a¢des de melhoria

A tabela apresenta as oportunidades de melhoria/aspetos a melhorar, com indicagdo da fonte de informagéo (relatério de autoavaliagdo e outros documentos
referidos na Introdugdo). Todos os aspetos a melhorar/oportunidades de melhoria estdo agrupados nas areas definidas, e as respetivas a¢gdes de melhoria sdo
formuladas dentro de cada uma dessas areas.
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Fonte Aspetos a melhorar/Oportunidades de melhoria Area Agao de melhoria
135. O Agrupamento prima pela manutengdo cuidada e
Relatério AA  |preservagdo dos espagos e equipamentos, envolvendo e Cidadania
CAF 23/24  |responsabilizando os alunos. - AO da EPEe 2.2e 3.2 CEB e
Alunos e Pais/EE do 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA IZ.GLO .Agrupamento dispc”)e. de uma E.lS.S(?CiE.l(,‘ﬁo de estudantes . .
CAF 23/24 dinamica que desenvolve diferentes iniciativas. - PD, Alunos, Cidadania
Pais/EE e AO do 2.2 e 3.2 CEB
L. 113. O plano anual de atividades caracteriza-se pela sua
Relatério AA a . ~ ” n . .
CAF 23/24 abrangéncia, com repercussdes positivas na formagdo integral Cidadania
dos alunos/criangas. - Pais/EE do 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA |162. Os alunos reconhecem a autoridade dos funcionarios. - Cidadania
CAF 23/24  |Alunos do 2.2 e 3.2 CEB L .
— - — Promover a participagdo ativa dos alunos na vida do
Relatério AA  [154. Os alunos gostam da comida do refeitdrio. - Alunos do 1.2, . . . L.
Cidadania agrupamento, bem como em projetos /atividades, no
CAF 23/24 2.2e3.2CEB AL ~ . .
ambito da educagdo para a cidadania
Relatério AA |I184. O Agrupamento promove um ambiente escolar socialmente Cidadania
CAF 23/24  |acolhedor, inclusivo e cordial. - Alunos do 2.2 e 3.2 CEB
L. I55. Os alunos sdo ouvidos acerca dos aspetos a melhorar no
Relatério AA ., X . .
CAF 23/24 Agrupamento, através da assembleia de turma e de delegados e Cidadania
subdelegados, ou de outras formas. - Alunos do 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA |115. As situagdes de indisciplina sdo analisadas e conduzem a Cidadania
CAF 23/24  |formulagdo de estratégias de melhoria. - Alunos do 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA |163. O Agrupamento age perante situagoes de bullying. - Alunos Cidadania
CAF23/24 |do2.2e3.2CEB
11. Os docentes, funciondrios e pais/EE revéem-se na missdo,
Relatério AA |visdo e valores do Agrupamento e os alunos identificam-se com Comunicacio
CAF 23/24 |olema do Agrupamento "aqui batemos as asas juntos". - Alunos ¢
e Pais/EE do 2.2 e 3.2 CEB e AO da EPE
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Relatério AA
CAF 23/24

128. H4 uma boa comunicagdo e articulagdo entre as escolas,
promovendo uma cultura de Agrupamento. - AT

Comunicagdo

Relatério AA
CAF 23/24

129. A pagina Web do Agrupamento esta bem organizada e é
apelativa. - Pais/EE do Agrupamento e Alunos do 2.2 e 3.2 CEB

Comunicagdo

Relatério AA
CAF 23/24

130. A circulagdo da informagdo interna processa-se
eficazmente. - AO do 2.2 e 3.2 CEB e AT

Comunicagdo

156. O Agrupamento atribui aos alunos prémios de valorizagdo

Melhorar a comunicagdo interna e externa

Relatério AA ) L N
CAF 23/24 de comportamento e aproveitamento meritério (Quadro de Comunicagdo
Exceléncia e de Quadro de Valor). - Alunos do 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA  [160. Os alunos e pais/encarregados de educagdo gostam do .
Comunicagao
CAF 23/24  |Agrupamento. - Alunos do 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA  [170. Taxa de participagdo dos pais/EE nas atividades promovidas Comunicacio
CAF 23/24 |pelo Agrupamento (projeto educativo). - GAA do Agrupamento ¢
Relatério AA |I81. O Agrupamento garante a igualdade de oportunidades a N
. Comunicagdo
CAF 23/24  |todos os alunos/criangas. - Alunos do 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA |183. O Agrupamento promove uma educagdo para a saude. - Comunicacio
CAF 23/24 Alunos do 2.2 e 3.2 CEB ¢
112. As situagGes de insucesso sdo analisadas nos 6rgdos de
Relatério AA  |gestdo intermédia (conselho de turma, departamento e . .
- - L. Ensino /Aprendizagem
CAF 23/24  |conselho pedagdgico), promovendo a formulagdo de estratégias
de melhoria. - GAA do 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA 137. A coadjuvagdo tem sido uma estratégia facilitadora da
CAF 23/24 implementagdo da diferenciagdo pedagogica em sala de aula. - Ensino /Aprendizagem
GAA do 1.2 CEB
Relatério AA 144. A observagdo das ;?ratmaTs educativas e Ietvlvas (obsert/a.cao
de aulas entre pares) dissemina as metodologias e estratégias
CAF 23/24
conducentes ao sucesso. - GAAdo 1.2,2.2e3.2CEBe PDdo 1.9,
143. O pessoal docente utiliza diferentes instrumentos de
Relatério AA |avaliagdo (testes, fichas de avaliagdo, trabalhos de pesquisa, . .
o L. ~ Ensino /Aprendizagem
CAF 23/24  |quest@es aula, trabalhos em grupo, relatérios, apresentagdes,
etc.). - Alunos do 2.2 e 3.2 CEB
I53. Os alunos manifestam-se satisfeitos com os métodos de
Relatério AA ensino praticados nesta escola (exposi¢do das matérias, tempo
- . Ensi .
CAF 23/24 para resolver exercicios na sala de aula, esclarecimento de nsino /Aprendizagem

duvidas, trabalho auténomo, etc.). - Alunos e Pais/EE do 2.2 e
3.2 CEB
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Relatério AA

158. Os pais/encarregados de educagdo participam ativamente
em tudo o que se relacione com o seu educando,
designadamente no que diz respeito as medidas de suporte a

Ensino /Aprendizagem

CAF 23/24
/ aprendizagem e a inclusdo. - PD da EPE e 2.2 e 3.2 CEB e Alunos
do 2.2 e 3.2 CEB
Relatdrio AA  [147. Os alunos realizam atividades/projetos que envolvem varias Ensino /Aprendizagem
CAF23/24 |disciplinas. - Alunos do 2.2 e 3.2 CEB P &
150. O Apoio T ial E ifico (ATE i
Relatério AA 5.0 _O .p~0|o utoria Nspea ico (ATE) tem promovido a . .
CAF 23/24 diminuicdo das retengdes e do abandono escolar precoce. - Ensino /Aprendizagem
Alunos do 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA  |I138. A coadjuvagdo contribui para o sucesso escolar dos alunos. - . .
Ensino /Aprendizagem
CAF 23/24 |GAA do 1.2 CEB e Alunos do 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA  |1102. Taxa de sucesso dos alunos integrados em tutorias. - GAA Ensino /Aprendizagem
CAF23/24 |do2.2e3.2CEB P &
L. 1103. Taxas de sucesso escolar (alunos que transitam para o ano
Relatdrio AA ) . . .
CAF 23/24 escolar seguinte sem qualquer negativa - sucesso pleno) Ensino /Aprendizagem
(projeto educativo). - GAA do 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA  |1104. Taxas de transi¢do no 12, 22 e 32 Ciclos (projeto Ensino /Aprendizagem
CAF23/24 |educativo). - GAA do 2.2 e 3.2 CEB P &
Relatério AA |1110. Taxa de retengdo ou desisténcia dos alunos do 2.2 Ciclo Ensino /Aprendizagem
CAF 23/24  |(infoescolas). - GAA do 2.2 e 3.2 CEB s g
Relatério AA  |1114. Percentagem de alunos do agrupamento que concluem o Ensino /Aprendizagem
CAF 23/24 |2.2 ciclo em dois anos (infoescolas). - GAA do 2.2 e 3.2 CEB P &

Relatério IGEC
11 12

Implementagdo de planos de agdo com maior eficacia na
melhoria das taxas de transi¢do/ conclusio dos 2.2 e 3.2 ciclos,
bem como dos resultados alcangados nas provas de aferigdo e
exames nacionais do ensino basico

Ensino /Aprendizagem

Relatério IGEC

Reflexdo profunda sobre os fatores explicativos do insucesso

Ensino /Aprendizagem

Melhorar o processo de ensino aprendizagem, numa
perspetiva de educagdo inclusiva e de uma eficaz
articulagdo horizontal e vertical

11_12 dos alunos
Relatério AA 1115. Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento
que concluem o 2.2 ciclo em dois anos (infoescolas). - GAA do Ensino /Aprendizagem
CAF 23/24
2.2e3.2CEB
Relatério AA |I8. O coordenador do pessoal é competente na forma como Gestio e Lideranga
CAF 23/24  |gere o servico. - AT
Relatério AA 110. O regulamento interno esta adaptado a realidade do
CAF 23/24 Agrupamento. - GAA do Agrupamento e Alunos e Pais/EE do 2.2 Gestdo e Lideranga

e3.2CEB
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Relatério AA

118. O numero de assistentes operacionais é suficiente para
assegurar o bom funcionamento do Agrupamento. - GAA do

Gestdo e Lideranga

Reforgar uma cultura de exceléncia sensibilizando para a

CAF 23/24 A PD do A A Al AT,
/ g.rupamento, S0 LI, O YR, A importéncia do didlogo e da partilha, envolvendo toda a
Pais/EE do Agrupamento e Alunos do 1.2, 2.2 e 3.2 CEB . .
comunidade educativa
Relatério AA 133. O Agrupamento tem boas instalages para a pratica
CAF 23/24 desportiva. - GAA do Agrupamento, PD do Agrupamento, Gestdo e Lideranga
Pais/EE do Agrupamento e Alunos do 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA  [164. Os funcionarios mostram-se motivados no cumprimento Gestio e Lideranca
CAF 23/24  |das suas tarefas. - AO da EPE e AT ¢
Relatério AA |122. A autarquia da resposta as solicitagdes do Agrupamento. - Parcerias
CAF 23/24  |PD do Agrupamento, AO do Agrupamento e AT
Relatério AA I‘9. A dire?éo estabelece pa.rcerias estratégicas para responder .
as necessidades e expectativas de todos os elementos da Parcerias ) ) }
CAF 23/24 . . . Reforgar os contactos com os parceiros locais potenciando
comunidade educativa. - Pais/EE do 2.2 e 3.2 CEB i X
a melhoria dos servigos prestados
Relatdrio AA  [189. Percentagem de participagdo dos pais/EE nas atividades de Parcerias
CAF 23/24 natureza voluntaria. - GAA do 2.2 e 3.2 CEB
124. O A i iaca i
Relatério AA 0] grLjpamento apc.>|a aNassouai;ao de pals. e encarr.egados .
CAF 23/24 de educagdo na concretizagdo de agdes educativas. - Pais/EE da Parcerias
EPE e 1.2 CEB
119. Ha uma valorizagdo da formagdo continua enquanto
Relatério AA |estratégia de desenvolvimento profissional, desencadeando Planeamento e Estratégia
CAF 23/24  |agBes para atender as necessidades identificadas pelos docentes g
e ndo docentes. - AO daEPEe 2.2e 3.2CEB, ATe TS
Relatério AA  [120. O trabalho colaborativo entre funcionérios é efetivo. - AO Planeamento e Estratégia
CAF23/24 |da EPE &
Relatdrio AA
121. A diregdo partilha competéncias e responsabilidades. - AT Planeamento e Estratégia
CAF 23/24 gaop P P &
132. Os equipamentos informaticos existentes sdo funcionais e
Relatério AA |correspondem as necessidades. - GAA do Agrupamento, PD do .
Planeamento e Estratégia o . . ..
CAF 23/24  |Agrupamento, AO da EPE e 1.2 CEB, AT, TS e Alunos do 1.2, 2.2 e Melhorar a gestdo dos recursos financeiros materiais e
3.2 CEB humanos
134. Os espagos e instalagdes do Agrupamento sdo conservados,
Relatério AA |preservados e mantidos em estado de higiene e seguranga. - Planeamento e Estratégia
CAF 23/24  |GAA do Agrupamento, Pais/EE do 1.2,2.2e 3.2CEBe PD, AO e g

Alunos do 2.2 e 3.2 CEB




Aumento dos niveis de satisfagdo da comunidade educativa em
Relatdrio IGEC |relagdo ao servigo de almogo na escola-sede, qualidade dos

11_12 espacos desportivos e de recreio e frequéncia da utilizacdo de
computadores em contexto de sala de aula

Planeamento e Estratégia

Relatdrio IGEC |Aplicagdo de procedimentos e de medidas preventivas de

Planeamento e Estratégia
11_12 seguranga extensiveis a todas as unidades educativas &

Tabela 1 - Identificagdo das acées de melhoria
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2. Plano de A¢des de Melhoria

2.2. Matriz de priorizacao das acdes de melhoria

Pag. 5

A priorizacdo das a¢Oes de melhoria baseia-se na aplicagdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em combinar quatro critérios:
urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as a¢des sdo priorizadas de acordo com a urgéncia da acao; a capacidade de mobilizar os recursos
necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizacdo escolar; a tendéncia da acdo de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do

problema e a contribui¢do da a¢gdo na melhoria da satisfagdo da comunidade educativa.

Pontuacao

Urgéncia

Capacidade

Tendéncia

Satisfacdo

Sem urgéncia
(ndo tem pressa, pode esperar)

Requer um nimero significativo de

recursos que a organizagdo escolar

ndo possui e/ou depende de fatores
externos a organizagdo escolar

Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou
pode até melhorar)

Improvavel impacto na satisfagdo da
comunidade educativa

Urgente

(o mais cedo possivel)

Requer um numero razoavel de
recursos e/ou ndo depende
totalmente de fatores externos a
organizagdo escolar

Se nada for feito, vai piorar a médio prazo

Impacto médio na satisfagdo da comunidade
educativa

Extremamente urgente
(é necessaria um agdo imediata)

Requer recursos que a organizagao
escolar possui e ndo depende de
fatores externos a organizagdo
escolar

Se n3o for resolvido,
0 agravamento é imediato

Impacto elevado na satisfagdo da
comunidade educativa

Tabela 2 — Pontuagdo a usar na priorizagao das a¢oes de melhoria

No quadro seguinte apresentam-se as ac6es de melhoria pontuadas, de acordo com os critérios estabelecidos.

Agdo de melhoria Urgéncia | Capacidade | Tendéncia | Satisfacdo | Pontuagdo | Prioridade
Melhorar o processo de ensino aprendizagem, numa perspetiva de educagao inclusiva s 3 s 5 e 1
e de uma eficaz articulagdo horizontal e vertical
Reforgar uma cultura de exceléncia sensibilizando para a importancia do didlogo e da
. . . 5 3 3 5 225 2
partilha, envolvendo toda a comunidade educativa
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Promover a participagdo ativa dos alunos na vida do agrupamento, bem como em 3 S e
projetos /atividades, no ambito da educagio para a cidadania

Reforgar os contactos com os parceiros locais potenciando a melhoria dos servigos 3 3 il
prestados

Melhorar a comunicagdo interna e externa 3 3 81
Melhorar a gestdo dos recursos financeiros materiais e humanos 3 3 81

Tabela 3 - Priorizagdo das ag6es de melhoria

No presente quadro apresentam-se as agdes de melhoria selecionadas para implementac¢do (mais
pontuadas):

Agoes de melhoria

Melhorar o processo de ensino aprendizagem, numa perspetiva de educagdo inclusiva e de uma eficaz articulagao
horizontal e vertical

Reforgar uma cultura de exceléncia sensibilizando para a importancia do didlogo e da partilha, envolvendo toda a
comunidade educativa

Promover a participagio ativa dos alunos na vida do agrupamento, bem como em projetos /atividades, no &mbito
da educagdo para a cidadania

Tabela 4 - Lista de a¢des de melhoria a implementar
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2. Plano de A¢des de Melhoria

2.3. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educag¢do e nos Dominios da Avaliagdo Externa

Agao de melhoria

Dominios da Avaliagao Externa

Critérios da CAF Educagdo

Melhorar o processo de ensino aprendizagem, numa perspetiva

de educagao inclusiva e de uma eficaz articulagdo horizontal e Prestacdo de Servico Educativo e Resultados

vertical

5,6e9

Reforgar uma cultura de exceléncia sensibilizando para a

importancia do didlogo e da partilha, envolvendo toda a Lideranga e Gestao

comunidade educativa

Transversal

Promover a participacdo ativa dos alunos na vida do

agrupamento, bem como em projetos /atividades, no &mbito Prestacdo de Servico Educativo e Resultados

da educagao para a cidadania

2,5e6
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Tabela 5 — A¢des de melhoria na CAF Educagao e Avaliagdao Externa
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2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.1. Agdo de Melhoria 1
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Monitorizagdo regular dos resultados escolares e da qualidade das aprendizagens. (relatério de autoavaliagdo)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na a¢do de melhoria

Objetivo 08 - Desenvolver estratégias de acolhimento e de inclusdo. (Eixo 2 - Autoavaliagdo e Qualidade na Prestagdo dos Servigos - Dominio da Articulagdo, Inclusdo,

Aprendizagem e Inovagdo)

Objetivo 011 - Promover a inovagdo pedagoégica. (Eixo 2 - Autoavaliagdo e Qualidade na Prestagdo dos Servigos - Dominio da Articulagdo, Inclusdo, Aprendizagem e Inovagao)

Objetivo 012 - Sistematizar praticas de articulagdo curricular. (Eixo 2 - Autoavaliagdo e Qualidade na Prestagdo dos Servigos - Dominio da Articulagdo, Inclusdo, Aprendizagem e

Inovagdo)

Objetivo 013 - Melhorar o desempenho académico. (Eixo 2 - Autoavaliagdo e Qualidade na Prestagdo dos Servigos - Dominio da Articulagdo, Inclusdo, Aprendizagem e Inovagdo)

Metas gerais pretendidas
(metas de sucesso/impacto)

Metas gerais alcan¢adas
(metas de sucesso/impacto)

Manter o valor médio das taxas de sucesso em todos os ciclos.

Superada

Aumentar a taxa de sucesso pleno, em 0,5%, em relagdo ao ano anterior.

Superada - 2.2 CEB-4%,; 3.2CEB-9,3%; N&o atingida - 12 CEB -6,7%

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugao pretendidas Metas de execugao alcangadas Evidéncias
Realizado Implementagdo do Plano de Acolhimento e dinamizagdo do “kit de Acolhimento” para os Dinamizar pelo menos 4 atividades s d PAA, Atas do CP, Plataformas de
alunos recém-chegados ao Agrupamento. anuais uperada divulgagdo
Dinamizar, pelo menos, 15 atividades
nesta drea no presente ano letivo,
Implementagdo de um projeto internacional denominado "EU-GREW" com enfoque na abrangendo, pelo menos 50% dos PAA, atas das diferentes estruturas,
Realizado ecologia/sustentabilidade, transversal a todo o AE, abrangendo conteudos disciplinares, alunos do AE, sendo que o projeto s d compilagdo de atividades na pasta
- o . . L : . . |Superada o . .
acoes de flexibilidade curricular, projetos estruturantes, bibliotecas escolares e (em vigor por 2 anos letivos) devera P especifica do projeto na OneDrive,
departamentos evoluir em crescendo em 2025/2026, plataformas de divulgagdo.
sobretudo na abrangéncia do publico-
alvo
. L. . L Implementar pelo menos uma Numero de Certificados da
Realizado Formagdo no ambito de ambientes educativos inovadores - LED 'p‘ ? - Alcangada ~ -
Oficina de Formag&o em LED conclusdo da formagdo
. . ) Planificagdes/Sumadrios/Sinteses de
Realizado Dinamizagdo de sess6es de “Ciéncia Divertida” no 1.2CEB. Incluir todas as turmas de 42 ano Parcialmente alcangada . E / /
articulacdo/Atas de departamento
. SessOes de articulagdo, entre as diferentes estruturas de modo a implementarem uma Cumprir o calendario das reunides de Sinteses das reunides realizadas;
Realizado L o . . , . - Alcancada
dindmica de trabalho, com uma visdo horizontal e vertical do curriculo. articulagdo atas do CP
. Observagdo das praticas letivas de forma mais regular, entre pares de voluntarios, com Realizar duas observagdes por 5 Documento de registo aprovado em
Realizado k Parcialmente alcangada
registo em documento aprovada em CP. departamento por semestre CP
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Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2025)

O plano de acolhimento estd em franca realizagdo, com as metas de execugdo praticamente atingidas.

O projeto "EU-GREW" estd a ser implementado, nas diferentes estruturas do agrupamento, com sucesso.

Formagdo no dmbito de ambientes educativos inovadores - LED, turma constituida e a aguardar calendarizag&o.

As reunides de articulagdo estdo a decorrer de acordo com o calenddrio proposto.

A participagdo dos E.E. e dos diferentes técnicos verifica-se sempre que ha necessidade de mobilizar novas medidas.

As praticas de intervisdo estdo a decorrer de acordo com o definido nos Departamentos desde o inicio do ano letivo.

A monitorizagdo dos resultados escolares, das medidas de promogdo do sucesso escolar e da diversificagdo dos instrumentos de recolha de informacao foi realizada e refletida
em sede propria.

A coadjuvagdo no ambito das TIC no 1.2CEB ja abrange todas as turmas do 4.2 ano.

Reformulagdo da Atividade " Ciéncia Divertida" de acordo com o indicado na ata do CP de 18 de fevereiro.

Os registos das intervisdes podem ser melhorados no que respeita a clarificagdo das estratégicas implementadas e recursos utilizados.

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2025)

As metas do plano de acolhimento foram atingidas.

O projeto "EU-GREW" foi implementado, este ano letivo, com sucesso.

Formagdo no dmbito de ambientes educativos inovadores - LED foi concluida com sucesso.

O calenddrio das reunides de articulagdo foi cumprido na sua totalidade.

Os E.E. foram participativos.

Foram dados os primeiros passos na intervisdo.

A monitorizagdo dos resultados escolares, das medidas de promogdo do sucesso escolar e da diversificagdo dos instrumentos de recolha de informacao foi realizada de forma
consolidada e refletida em sede prdpria.

A coadjuvagdo no ambito das TIC no 1.2CEB ja abrangeu todas as turmas do 4.2 ano.

Dificuldade em operacionalizar a intervisdo no pré-escolar, no que respeita a articulagdo de hordrios e formalizagdo do seu registo.

A atividade "Ciéncia Divertida" ndo foi operacionalizada de acordo com o definido no PAA.




A intervisdo devera ser alvo de reflexdo e partilha em sede de Departamento e devera ser encontrada uma estratégia de operacionalizagdo no pré-escolar.

A atividade "Ciéncia Divertida" deverd ser reformulada e atempadamente planificada.

Assegurar uma maior clareza na comunicagdo, com os alunos, de modo a garantir a sua compreensdo, nos diferentes aspetos inerentes ao seu processo de aprendizagem
(atividades de enriquecimento curricular, atividades interdisciplinares, métodos de ensino/aprendizagem.
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2.4.2. Agdo de Melhoria 2
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Data de inicio

Data de conclusdo

Outubro de 2024

Julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Custos estimados

Toda a comunidade educativa

sem custos

Revisdo e avaliacdao da acdo pela Equipa Operacional

Observatério de Qualidade (inquirigdo PAM) Maio de 2025
Registo da monitorizagdo da implementagdo das estratégias Semestral
Reunido da EAA com as equipas operacionais Semestral

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2025)

Melhorias e atualizages na pagina WEB do Agrupamento.

Adogdo de um novo logétipo de Agrupamento.

Melhorias nas refei¢bes servidas (qualidade, confegdo e apresentagdo), assim como visitas da equipa de nutricionistas da CML.

Monitorizagdo alargada a comunidade (DTs, turmas, EE).

O RI foi enriquecido com novas propostas.

Apesar de ainda serem insuficientes, os contactos com a autarquia intensificaram-se.

Apesar da intensificagdo dos contactos com a autarquia e com as entidades superiores, verifica-se ainda um n.2 insuficiente de AO.

Nada a acrescentar.

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2025)

Pagina WEB do Agrupamento atualizada e com adogdo do novo logétipo.




Consolidagdo da monitorizagdo das refeigGes escolares a toda a comunidade.

O RI encontra-se atualizado de acordo com a realidade do AE.

A alteragdo constante da equipa e com poucos elementos com um aumento significativo de refeigdes confecionadas.

Dificuldade do alargamento da monitorizagdo das refeigdes ao 1.2CEB e pré-escolar devido aos constrangimentos legais afetos as empresas subcontratadas.

Apesar do aumento de contactos com a autarquia, ndo houve reflexos positivos no aumento de AOs.

Insisténcia na comunicagdo das fragilidades apontadas ao nivel das refeigdes escolares.

Intensificagdo na continuagdo da exigéncia do cumprimento do racio das AOs.
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2.4.3. Agdo de Melhoria 3
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Participacdo nas Festas das Colmeias e na Festa da Abdbora. Projeto "(Re)conhecer- ser e estar no mesmo olhar" destinado aos alunos do 42ano, no ambito da cidadania ativa.
Campanha de Natal, proposta pela BE, para recolha de meias a oferecer a Prisdo-Escola de Leiria. Projeto "Natal diferente" com a elaboragdo de postais a oferecer a doentes
hospitalares. Festa de Natal na Escola Sede - Got Talent Ill. Atividades abertas a comunidade: Mercadinhos de Outono/ Natal. Projeto "Pequenos Cantores" - 19ciclo. Corta-mato
escolar.

Nas assembleias de delegados e subdelegados os alunos deram voz as suas sugestdes, com muito empenho e participagdo - os alunos avaliaram como muito positivo o corpo
docente e como pontos negativos: o refeitério, falta AO, material tecnoldgico e internet e, ainda apresentaram uma lista de reparagdes necessarias no parque escolar.

Realizaram-se diversas atividades, sempre com bastante empenho por parte dos alunos:- Parlamento de jovens :elei¢do dos elementos a participar, com apresentagdo de duas
listas; Realizaram-se agdes com a Escola Segura; Campanha e elei¢do da associagdo de estudantes.

Na acdo sobre Bullying, proposta por uma associagdo de pais (APEBC) ndo houve tanta adesdo como seria expectavel. A agdo n3o foi realizada na Escola Sede. o que pode ter
condicionado a adesdo dos encarregados de educagdo.

Nada a acrescentar.

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2025)

Foi dada continuidade a realizagdo de atividades com o envolvimento da comunidade.

Foi dada voz aos alunos através das assembleias realizadas.

Para além das atividades assinaladas para a representatividade do AE enquanto dinamizador de uma sociedade democrética, o AE ainda participou no Parlamento Europeu.

Nada a acrescentar.

Explicar os conceitos de "dar voz aos alunos", jogos diddticos e instrumentos de avaliagdo.

Assegurar uma maior clareza na comunicagdo, com os alunos, de modo a garantir a sua compreensdo sobre o que se entende por ambiente escolar.




