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1. Introducao Pag.3

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagio de 2023/2024 e articula as agbes com o Projeto
Educativo, o PAM Final e o Relatério do Observatoério de Qualidade, o Relatério de Avaliagao Externa emanado da IGEC, entre outros.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagao e Equipas Operacionais em articulagdao com a Diregdo e permitira a definicao de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizagao escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacao do servigo
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
Agrupamento, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das a¢Ges de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliagdo intermédia e a monitorizacdo das a¢des de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcangados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2025/2026.
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2. Plano de A¢des de Melhoria

2.1. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educagdo e nos Dominios da Avaliagdo Externa

Agao de melhoria

Dominios da Avaliagao Externa

Critérios da CAF Educagdo

Melhorar o processo de ensino aprendizagem, numa perspetiva

de educagao inclusiva e de uma eficaz articulagdo horizontal e Prestacdo de Servico Educativo e Resultados

vertical

5,6e9

Reforgar uma cultura de exceléncia sensibilizando para a

importancia do didlogo e da partilha, envolvendo toda a Lideranga e Gestao

comunidade educativa

Transversal

Promover a participacdo ativa dos alunos na vida do

agrupamento, bem como em projetos /atividades, no &mbito Prestacdo de Servico Educativo e Resultados

da educagao para a cidadania

2,5e6
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Tabela 1 — A¢oes de melhoria na CAF Educagdo e Avaliagdao Externa
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2.2. Fichas das acdes de melhoria

2.2.1. A¢ao de Melhoria 1

MMA © 2011



Reforgo da interdisciplinaridade nas praticas de articulagdo horizontal e vertical. (Relatério de Autoavaliagéo)

Consolidagdo da participagdo ativa dos pais e EE em tudo o que se relacione com o seu educando, designadamente no que diz respeito as medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo. (Relatério de Autoavaliagdo)

Monitorizagdo regular dos resultados escolares e da qualidade das aprendizagens. (Relatério de Autoavaliagdo)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

Objetivo 08 - Desenvolver estratégias de acolhimento e de inclusdo. (Eixo 2 - Autoavaliagdo e Qualidade na Prestagdo dos Servigos - Dominio da Articulagdo, Inclusdo,
Aprendizagem e Inovagdo)

Objetivo 011 - Promover a inovagdo pedagogica. (Eixo 2 - Autoavaliagdo e Qualidade na Prestagdo dos Servigos - Dominio da Articulagdo, Inclusdo, Aprendizagem e Inovagdo)

Objetivo 012 - Sistematizar praticas de articulagdo curricular. (Eixo 2 - Autoavaliagdo e Qualidade na Prestagdo dos Servigos - Dominio da Articulagdo, Inclusdo, Aprendizagem e
Inovagdo)

Objetivo 013 - Melhorar o desempenho académico. (Eixo 2 - Autoavaliagdo e Qualidade na Prestagdo dos Servigos - Dominio da Articulagdo, Inclusdo, Aprendizagem e Inovagao)

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Manter o valor médio das taxas de sucesso em todos os ciclos.

Aumentar a taxa de sucesso pleno, em 0,5%, em relagdo ao ano letivo anterior.

Estado

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias

Em realizagdo

Implementagdo do Plano de Acolhimento para a comunidade educativa recém-chegada ao |Dinamizar pelo menos 4 atividades

. PAA, Atas do CP, Plataformas de divulgacdo
Agrupamento. anuais

Em realizagdo
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Dinamizar atividades nesta drea no
presente ano letivo, abrangendo,

Implementagdo do projeto internacional denominado "EU-GREW" com enfoque na pelo menos 50% dos alunos do AE, . o
. . , L X K PAA, Atas das diferentes estruturas, compilagdo
ecologia/sustentabilidade, transversal a todo o AE, abrangendo contetdos disciplinares, sendo que o projeto (em vigor por 2 . " .
~ e . . L . . . de atividades na pasta especifica do projeto na
acOes de flexibilidade curricular, projetos estruturantes, bibliotecas escolares e anos letivos) devera evoluir em — lataf de divuleacs
neDrive, plataformas de divulgacdo.
departamentos crescendo em 2025/2026, em termos p gag

de publico alvo, tanto em nimero,
como em diversidade.

Implementar pelo menos uma Ndmero de Certificados da conclusdo da

Formagdo no ambito de ambientes educativos inovadores - LED
¢ Oficina de Formagdo em LED formagdo




Em realizagdo

Dinamizagdo de atividades no ambito do Projeto "CCVnE", em todas as escolas do 19 ciclo.

Incluir todas as escolas do 12 ciclo.

Sumarios/Atas de departamento/Relatério do
CCVnE

Em realizagdo

Sessdes de articulagdo, entre as diferentes estruturas de modo a implementarem uma
dinamica de trabalho, com uma visdo horizontal e vertical do curriculo.

Cumprir o calenddrio das reunides
de articulagdo

Sinteses das reunides realizadas/atas do CP

Em realizagdo

Dinamizagdo de atividades no ambito do Projeto "MatMagia", em todas as escolas do 12
ciclo, numa perspetiva de articulagdo vertical.

Incluir todos os alunos do 42ano do
12 CEB.

Sumarios, Atas do Departamento e do CP,
Relatdrios das Bibliotecas, redes

Em realizagdo

Observagdo das praticas letivas de forma mais regular, entre pares de voluntdrios, com
registo em documento aprovado em CP.

Realizar duas observacgées por
departamento por semestre

Documento de registo aprovado em CP

Em realizagdo

Dinamizagdo de atividades no ambito das TIC nas aprendizagens do 12 ciclo.

Implementar o uso das TIC no 42
ano, com regularidade semanal,
(pelo menos 4 sessdes, por turma,
por semestre).

Sumarios, Atas de departamento

Em realizagdo

Monitorizagdo dos resultados escolares e da qualidade das aprendizagens.

Monitorizar semestralmente os
resultados escolares

Documento de monitorizagdo dos resultados
escolares, Ata do CP

Em realizagdo

Implementagdo e monitorizagdo das medidas de promogdo do sucesso escolar.

Implementar e monitorizar as
medidas de promogdo do sucesso
escolar identificadas pelos
departamentos/CT

Grelha de medidas de promogdo do sucesso
escolar

Em realizagdo

Monitorizagdo da diversificagdo de instrumentos de recolha de avaliagdo.

Manter a diversificagdo de
instrumentos

Grelha de monitorizagdo, Ata do CP

Em realizagdo

Participagdo ativa dos pais e EE, nas reunides (PT, DT, EMAEI, Técnicos especializados), para
andlise e discussdo da situagdo escolar dos seus educandos.

Assegurar a participagdo dos Pais/EE,
nas reunies

Documentos assinados, Sinteses, Atas das
reunides.

Em realizagdo

Participagdo ativa dos alunos nas assembleias de turma e nas sessdes de DT3, sobretudo
Delegados e Subdelegados, para melhorar a clareza da comunicagdo, nos diferentes
aspetos inerentes ao processo de ensino aprendizagem.

Realizar, pelo menos 2 assembleias
de turma por semestre.

Sinteses das assembleias de turma e sumarios
das sessdes de DT3.
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Fatores de sucesso
(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Constrangimentos
(condi¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagao dos objetivos)

Disponibilidade e colaboragdo de todos os docentes do Agrupamento.

Disponibilizagdo das turmas de formagdo mediante organizagdo do Centro de

Formacgado.

Interesse e empenho dos alunos.

Envolvimento dos EE.

Dificuldade em articular horarios para praticas de intervisdo.




Data de inicio Data de conclusdo
novembro de 2025 julho de 2026
Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados
Professores/alunos/EE/Técnicos Especializados Sem custos

Revisdo e avaliagdao da acdo pela Equipa Operacional

Observatério de Qualidade (inquiricdo PAM) abril de 2026
Registo da monitorizagdo da implementagdo das estratégias Semestral
Reunido da EAA com as equipas operacionais Semestral
Grelha de registo de observagdo de praticas letivas, aprovada em CP. Semestral

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Docentes com atribui¢do de tempos distribuidos no horario para a atividade de acolhimento.

O projeto MatMagia ja foi desenvolvido em todas turmas do 4.2 ano no 1.2 semestre, contando com a articulagdo com a equipa da Biblioteca.

O projeto "Eu-Grew" encontra-se a superar a meta, uma vez que abrange publico exterior ao AE.

Dificuldade na implementagdo de turmas LED por parte do Centro de Formagao.

O departamento de CSH pronunciou-se a favor da pratica de intervisdo apenas no 2.2 semestre - informagdo registada na sintese de departamento - 19 de novembro.

Refletir em CP sobre a agilizagdo das praticas de intervisdo.
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2.2. Fichas das acdes de melhoria

2.2.2. Ac¢ao de Melhoria 2

MMA © 2011



MMA © 2011



MMA © 2011

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Toda a comunidade educativa sem custos

Revisdo e avaliagdao da acdo pela Equipa Operacional

Observatério de Qualidade (inquiricdo PAM) abril de 2026
Registo da monitorizagdo da implementagdo das estratégias Semestral
Reunido da EAA com as equipas operacionais Semestral

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

A comunidade encontra-se informada com regularidade do esforgo efetuado junto da autarquia no sentido de colmatar a necessidade de cumprir o racio das AOs.

Monitorizagdo sistematica das refei¢des escolares em todas as escolas, processo que deve abranger os varios publicos da comunidade escolar.

Insistir na sistematizagdo da monitorizagdo do servigo de refeigdes escolares em todas as escolas do Agrupamento e proceder ao tratamento e divulgagdo de dados.




2.2. Fichas das acdes de melhoria

2.2.3. Ac¢ao de Melhoria 3
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