Planeamento Estratégico

Autoavaliacdo do Agrupamento

2024/2025

Agrupamento de

‘
| .
“~ Escolas de Colmeias

Outubro de 2024




Indice
1. Enquadramento Estratégico da Autoavaliacdo do Agrupamento.........ccceecvveeeecieeeeccveeeeens
00 R 1o o Yo [¥ ot~ [ SR
1.2, Ambito @ fINAlIdades ........ccouciiuiuevereiiieicee et
IMIISS@0 ..ttt ettt ettt et e et e e et e e s e e e e e e e e r e e e n e e e e e r e e e e e nre e e e e nre e e e e nreeeeeares
AMDIEO ottt ettt ettt ettt s et eaenas
[T oo T 0 1Y 1V TSRS
GAFANTIAS ceeiiiiiii it
(DU = Tor: [ T UPRR
2. Constituicdo da Equipa de Autoavaliacdo (EAA) do Agrupamento........ccceeecvveeeeciveeeecnnennn.
2.1, Coordenadora da EAA .......oo ittt et e s e e sare e
2.2, ReUNIBES da EAA ...ttt ettt ettt et sa e st e s e s bt e e eateesabee e sareena
2.3, Elementos da EAA ...ttt st e st st esbe e e saree e
3. Cronograma do Projeto de Autoavaliagao .......cccccueeeeeciieiecciiee et

4. Plano de Comunicacdao da AUt0aValiaga0 .....cccuueeeeiiieeeeiiieee et e e



1. Enquadramento  Estratégico da  Autoavaliacao do
Agrupamento

1.1. Introdugao

A preocupagdo com a autoavaliagdo e com a qualidade surge nas escolas ndo s6 como um
imperativo legal, mas também pela pertinéncia de praticas de autorregulacdao, numa perspetiva
de aprendizagem continua e de responsabilizacdao das instituicdes educativas e dos seus
agentes.

O Agrupamento de Escolas de Colmeias (AE Colmeias) procura a exceléncia com o intuito de
melhorar a qualidade do seu servigco enquanto instituicdo educativa.

Com efeito, o Agrupamento tem procurado instituir uma cultura de avaliacdo,
consubstanciada no principio de apresentacdo de reflexdes sobre o trabalho desenvolvido,
numa perspetiva proativa e na conviccdo de que a implementacdo de um dispositivo de
autoavaliacdo oferece a Escola uma oportunidade para aprender a conhecer-se no sentido de
atingir a Exceléncia através de uma efetiva melhoria continua de processos e procedimentos
coletivos. A autoavaliacdo é, assim, perspetivada enquanto estratégia de desenvolvimento
organizacional, apesar de ter sofrido um pequeno interregno decorrente de questdes organicas
relacionadas com uma lideranga provisodria.

Para a concec¢do destes instrumentos, contribuem os relatérios anuais das diversas estruturas
educativas, projetos e servicos do Agrupamento, bem como a legislagdo em vigor, com uma
especial atengdo para o Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria, o Decreto-Lei
55/2018 e o Decreto-Lei 54/2018.

O estabelecimento de metas, a capacidade de autorregulagdo e a procura da qualidade no
sistema educativo sdo objetivos importantes a que as escolas deverdo estar mais atentas,
devendo estes estar refletidos nos documentos estruturantes de cada Agrupamento.

Através da implementacdo da CAF Educacdo, obteve-se um retrato global do Agrupamento,
nas suas diversas vertentes, com o objetivo de identificar os pontos fortes e as melhorias
necessarias para a qualidade e sucesso educativo no AE de Colmeias.

No presente ano letivo, o AE de Colmeias ira implementar o Plano de A¢des de Melhoria (PAM),
resultante do Relatdrio de Autoavaliagdo CAF Educagao, do Relatério de Avaliagdo Externa
emanado da IGEC e do Projeto de Interven¢do. O PAM integrara e harmonizard os diversos

procedimentos de autoavaliagdo do Agrupamento, nomeadamente os da Biblioteca, EMAEI,



resultados escolares, Plano Anual de Atividades, entre outros. O principal objetivo é promover
mudancas nas praticas pedagdgicas e melhorar os resultados escolares e aprendizagens dos
alunos.

Em maio de 2025, o Agrupamento aplicard os questiondrios do Observatério de Qualidade,
com o intuito de avaliar o impacto do PAM, especialmente no ensino e na aprendizagem. O
objetivo final serd analisar e refletir detalhadamente os resultados obtidos (por ano e

disciplina/ano), potenciando eventuais altera¢des/ajustes ao PAM para o ano letivo seguinte.

1.2. Ambito e finalidades

Missao

Implementar com sucesso o PAM.

Ambito
e Melhorar o processo de ensino aprendizagem, numa perspetiva de educacao inclusiva
e de uma eficaz articulagdo horizontal e vertical;
e Reforgar uma cultura de exceléncia sensibilizando para a importancia do didlogo e da
partilha, envolvendo toda a comunidade educativa;
e Promover a participagdao ativa dos alunos na vida do agrupamento, bem como em

projetos /atividades, no &mbito da educac&o para a cidadania.

Responsaveis
Equipa de autoavaliagao;
Direc¢ao;

Equipas operacionais do PAM.



Garantias

Na autoavaliagdo do Agrupamento garante-se a confidencialidade da informacdo prestada por

cada um dos elementos da Equipa;

Tratamento dos dados dos questionarios pela entidade externa.

Duragao

Ano letivo 2024/2025.

2. Constituicdo da Equipa de Autoavaliacio (EAA) do
Agrupamento

A EAA é representativa de toda a comunidade educativa. Constitui-se uma equipa eficaz e
simultaneamente apta a transmitir uma perspetiva exata e detalhada, quanto possivel, da
organizacao escolar do Agrupamento. A equipa integra cinco professores, uma assistente

técnica, uma assistente operacional, uma aluna e um encarregado de educagdo.

2.1.Coordenadora da EAA

Nome da Coordenadora Maria Helena do Nascimento Rosa

2.2.Reuniodes da EAA

DIENERYIGERE
De acordo com a exigéncia do processo e a disponibilidade da

Horas da reunido (inicio equipa de autoavaliagdo
e final)




2.3.Elementos da EAA

Setor da comunidade educativa

1 M.2 Helena Rosa Coordenadora EMAEI

) Marina Cardoso Coordgnadora Departarrjento
Curricular de Expressoes

3 Claudia Mota Professora Bibliotecaria

a Paulo Dias Coordenador Departamento Pré-

escolar

5 Leonor Pereira Professora do 1.2 CEB

6 Esmeralda Caldas Assistente Operacional

7 Catarina Silva Assistente Técnica

8 Ruben Ferreira Pais e Encarregado de Educagao

9 lara Barroso Alunos




3. Cronograma do Projeto de Autoavaliagao

A EAA estabeleceu uma calendarizagdo do projeto de autoavaliagdo, assim como as tarefas, os
responsaveis e o periodo de realizagdo de cada fase do projeto. Foi tida em conta a
calendarizacdo das outras atividades do Agrupamento a fim de conjugar com as tarefas da
autoavaliacdo, minimizando as interferéncias destas no dia-a-dia da dinamica escolar, mas nao

deixando de as integrar, nomeadamente nos documentos estratégicos da organizacao escolar.

N.2 Etapas Responsaveis
1. Reunido sobre o Planeamento Estratégico e PAM Inicial Consultor
2. Elaboragdo do Planeamento Estratégico EAA

- o . EAA e Equipa
3. Elaboragdo do PAM Inicial (planeamento das a¢Ges de melhoria) q P
Operacional
4. Implementacdo do PAM Agrupamento
5. Reunido sobre o Observatério Qualidade e PAM Intermédio Consultor
Definigao dos outputs, dados de inquiri¢do e indicadores do
6. . . EAA
Observatoério Qualidade
7. Construcdo dos questionarios do Observatdrio Qualidade Consultor
8. Aplicacdo dos questionarios do Observatorio Qualidade Agrupamento
9 Elaboragdo do PAM Intermédio (avaliagao intermédia das agGes EAA e Equipa
) de melhoria) Operacional
Tratamento estatistico do Observatério Qualidade e elaboragao
10. L. Consultor
do Relatério Global
Reunido de entrega dos resultados do Observatério Qualidade e
11. . Consultor
PAM Final
. N o . EAA e Equi
12. Elaboragdo do PAM Final (avaliagdo final das a¢es de melhoria) € c.qua
Operacional




Reunido sobre o Planeamento Estratégico e
PAM Inicial de 2024/2025

Set

2024/2025

Out Nov Dez Jan Fev Mar

Abr Mai

Jun Jul

Set

Elaboragdo do Planeamento Estratégico e PAM
Inicial por parte da Equipa de Autoavaliagdo
(EAA) e Equipas Operacionais (EQO)

Implementacgdo das a¢Ges de melhoria

Reunido sobre o Observatoério de Qualidade
(inquiricdo sobre o PAM) e PAM Intermédio

Elaboragdo do PAM Intermédio por parte da
EAAe EO

Sele¢do dos indicadores do Observatério e
preenchimento dos dados de inquirigdo por
parte da EAA

Construgdo dos questionarios online do
Observatério por parte da consultoria

Aplicagdo dos questionarios online do
Observatério de Qualidade

Tratamento estatistico dos questionarios do
Observatério por parte da consultoria

Elaboragdo dos relatdrios estatisticos e
relatério global por parte da consultoria

Reunido para entrega dos resultados do
Observatoério e PAM Final

Elaboragdo do PAM Final por parte da EAA e EO




4. Plano de Comunicac¢ao da Autoavaliacao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto é importante elaborar um plano de comunicagao.
Este plano inclui a comunicagdo dirigida a todas as partes interessadas, com especial énfase ao

pessoal docente, ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacgdo.

O plano de comunicacdo pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma periddica e
continua a informacao relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das

decisGes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagao.

Tendo em conta o &mbito alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliacdo,
é fundamental estabelecer processos eficientes de comunicacdo, por forma a assegurar o
sucesso da implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razées e
imperativos da autoavaliacdo, quer das suas implicagGes na organizacdo escolar, desenvolve
uma reacdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e adesdo geral junto

dos atores educativos.

Uma comunicacao clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do

projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das a¢oes subsequentes.

Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicagdo:

¢ Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliagdo (porque razdo foi
considerada uma das prioridades da escola);

e Construir a confiangca por parte da comunidade educativa relativamente as
alteragGes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (como a autoavaliagdo pode fazer
a diferenca);

e Minimizar a resisténcia a mudancga, reduzindo as incertezas e aumentando a
compreensdo sobre os imperativos da autoavaliacdo (como esta relacionada com o
planeamento estratégico da escola);

e Assegurar a comunicagao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

O quadro | reflete o modo como se pretende desenvolver este processo de comunicagao,
definindo-se, para cada fase, os objetivos, os responsaveis, os destinatarios, os canais/meios de
comunicacdao, os momentos de divulgacdao e os resultados esperados com este processo de

autoavaliacao.



Quadro | - Processo de comunicagao

Fases

Canais/meios

1. Inicio do
projeto

Divulgar
institucionalmente o
projeto de
autoavaliagdo para
formalizar o seu inicio

EAA e Diregao

Comunidade educativa,
em particular o
Conselho Pedagdgico e
o Conselho Geral

Descri¢do/objetivos Responsaveis Destinatdrios

Pagina Web,
Reunides do Conselho
Pedagogico,
Correio eletrdnico para
a comunidade

Até outubro de 2024

N Resultados
Frequéncia
esperados

Obter a maxima
colaboragdo de todos

2. Implementagao
das Agoes de
Melhoria

Disponibilizar
periodicamente
informacdo sobre o
processo de
implementacdo das
acGes de melhoria

EAA e Diregao

Comunidade
educativa, em
particular o Conselho
Pedagodgico e o
Conselho Geral

Pagina Web,
Reunides do Conselho
Pedagogico,
Correio eletrénico
para a comunidade

Trimestral

Informacgdo

Envolvimento/
compromisso dos
diversos atores para a
implementagdo das
acGes de melhoria

3. Observatério de
Qualidade (fase
de inquirigdo)

Sensibilizar os
diferentes elementos da
comunidade educativa
para o preenchimento
dos questionarios

EAA e Diregao

Pessoal docente
Pessoal ndo docente
Alunos
Pais/Encarregados de
Educagao

Pagina Web
Reunides
Correio eletrénico para
a comunidade

Abril/maio de 2025

Sensibilizagao,
envolvimento e
participagao ativa e
efetiva dos diferentes
agentes envolvidos no
processo de
preenchimento dos
guestionarios
autoavaliagdo

Participacdo ativa do
diverso publico alvo 2
80%
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