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1. Introducao Pag.3

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagio de 2023/2024 e articula as agbes com o Projeto
Educativo, o PAM Final e o Relatério do Observatoério de Qualidade, o Relatério de Avaliagao Externa emanado da IGEC, entre outros.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagao e Equipas Operacionais em articulagdao com a Diregdo e permitira a definicao de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizagao escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacao do servigo
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
Agrupamento, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das a¢Ges de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliagdo intermédia e a monitorizacdo das a¢des de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcangados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2025/2026.
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2. Plano de A¢des de Melhoria

2.1. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educagdo e nos Dominios da Avaliagdo Externa

Agao de melhoria

Dominios da Avaliagao Externa

Critérios da CAF Educagdo

Melhorar o processo de ensino aprendizagem, numa perspetiva

de educagao inclusiva e de uma eficaz articulagdo horizontal e Prestacdo de Servico Educativo e Resultados

vertical

5,6e9

Reforgar uma cultura de exceléncia sensibilizando para a

importancia do didlogo e da partilha, envolvendo toda a Lideranga e Gestao

comunidade educativa

Transversal

Promover a participacdo ativa dos alunos na vida do

agrupamento, bem como em projetos /atividades, no &mbito Prestacdo de Servico Educativo e Resultados

da educagao para a cidadania

2,5e6
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Tabela 1 — A¢oes de melhoria na CAF Educagdo e Avaliagdao Externa
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2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.1. Agdo de Melhoria 1
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Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

Objetivo 08 - Desenvolver estratégias de acolhimento e de inclusdo. (Eixo 2 - Autoavaliagdo e Qualidade na Prestagdo dos Servigos - Dominio da Articulagdo, Inclusdo, Aprendizagem e

Inovagao)

Objetivo 011 - Promover a inovagdo pedagdgica. (Eixo 2 - Autoavaliagdo e Qualidade na Prestagdo dos Servigos - Dominio da Articulagdo, Inclusdo, Aprendizagem e Inovagdo)

Objetivo 012 - Sistematizar praticas de articulagdo curricular. (Eixo 2 - Autoavaliagdo e Qualidade na Prestagdo dos Servigos - Dominio da Articulagdo, Inclusdo, Aprendizagem e Inovagdo)

Objetivo 013 - Melhorar o desempenho académico. (Eixo 2 - Autoavaliagdo e Qualidade na Prestagdo dos Servigos - Dominio da Articulagdo, Inclusdo, Aprendizagem e Inovagdo)

Metas gerais pretendidas
(metas de sucesso/impacto)

Metas gerais alcangadas
(metas de sucesso/impacto)

Manter o valor médio das taxas de sucesso em todos os ciclos.

Superada

Aumentar a taxa de sucesso pleno, em 0,5%, em relagdo ao ano letivo anterior.

Superada (1.CEB-0,5% 2.2 CEB-5,3%; 3.2CEB-2,9%)

. g Metas de execucdo .
Estado Atividades/Estratégias ecte Metas de execugio alcangadas Evidéncias
pretendidas
Realizado Implementagdo do Plano de Acolhimento para a comunidade educativa recém-chegada ao Dinamizar pelo menos 4 5 o PAA, Atas do CP, Plataformas de
- X uperada ) M
Agrupamento. atividades anuais P divulgagdo
Dinamizar atividades nesta area
no presente ano letivo,
abrangendo, pelo menos 50% dos PAA, Atas das diferentes
Implementagdo do projeto internacional denominado "EU-GREW" com enfoque na alunos do AE, sendo que o projeto estruturas, compilagdo de
Realizado ecologia/sustentabilidade, transversal a todo o AE, abrangendo contetidos disciplinares, agdes |(em vigor por 2 anos letivos) Superada atividades na pasta especifica do
de flexibilidade curricular, projetos estruturantes, bibliotecas escolares e departamentos devera evoluir em crescendo em projeto na OneDrive, plataformas
2025/2026, em termos de publico de divulgagdo.
alvo, tanto em nimero, como em
diversidade.
Implementar pelo menos uma Numero de Certificados da
Realizado Formagdo no ambito de ambientes educativos inovadores - LED ,p, P ~ Parcialmente alcangada ~ ~
Oficina de Formagdo em LED conclusdo da formagdo
Sumdrios/Atas de
Realizado Dinamizagdo de atividades no ambito do Projeto "CCVnE", em todas as escolas do 12 ciclo. Incluir todas as escolas do 12 ciclo.|Alcangada departamento/Relatério do
CCVnE
. Sessdes de articulagdo, entre as diferentes estruturas de modo a implementarem uma dindmica |Cumprir o calenddrio das reunides Sinteses das reunides
Realizado . X k . . ~ Alcangada .
de trabalho, com uma visdo horizontal e vertical do curriculo. de articulagdo realizadas/atas do CP
Sumarios, Atas do
. Dinamizagdo de atividades no ambito do Projeto "MatMagia", em todas as escolas do 12 ciclo, |Incluir todos os alunos do 42ano !
Realizado ) . ~ ) Alcangada Departamento e do CP,
numa perspetiva de articulagdo vertical. do 19 CEB. .. o
Relatdrios das Bibliotecas, redes
. Observagdo das praticas letivas de forma mais regular, entre pares de voluntdrios, com registo |Realizar duas observagdes por X Documento de registo aprovado
Realizado Parcialmente alcangada
em documento aprovado em CP. departamento por semestre em CP
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Grelha de registo de observagdo de préticas letivas, aprovada em CP. Semestral

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Docentes com atribui¢do de tempos distribuidos no horario para a atividade de acolhimento.

O projeto MatMagia ja foi desenvolvido em todas turmas do 4.2 ano no 1.2 semestre, contando com a articulagdo com a equipa da Biblioteca.

O projeto "Eu-Grew" encontra-se a superar a meta, uma vez que abrange publico exterior ao AE.

Dificuldade na implementagdo de turmas LED por parte do Centro de Formag&o.

O departamento de CSH pronunciou-se a favor da pratica de intervisdo apenas no 2.2 semestre - informag&o registada na sintese de departamento - 19 de novembro.

Refletir em CP sobre a agilizagdo das praticas de intervisdo.

Ponto de situacdo final (Julho/setembro de 2026)

As metas do plano de acolhimento foram superadas, uma vez que o numero de atividades anuais ultrapassou as 4 previstas.

A participagdo no projeto "EU-GREW" permitiu dar um destaque internacional as atividades realizadas no AE ao nivel da ecologia.

O projeto "CCVnE" chegou a todas as escolas do 12 ciclo, com sucesso.

O calendario das reunides de articulagdo foi cumprido na sua totalidade.

A monitorizagdo dos resultados escolares, das medidas de promogdo do sucesso escolar e da diversificagdo dos instrumentos de recolha de informagéo foi realizada de forma consolidada e
refletida em sede propria.

Os E.E. foram participativos.

As medidas de promog&o do sucesso educativo estdo a ter um impacto positivo nas aprendizagens dos alunos.

As assembleias de turma, as sessdes de DT3 e de delegados e subdelegados tém ajudado a clarificar aspetos inerentes ao processo de ensino-aprendizagem.

Alguma incompatibilidade de horéarios para a pratica de intervisdo de forma regular. A meta estabelecida ndo foi cumprida de forma plena, pois um departamento apenas efetuou uma
observagdo no decurso do 22 semestre.

Apesar de dois docentes terem realizado formagdo em LED através do CCEMS, ndo foi possivel criar uma turma dedicada no AE por falta de inscrigdes em nimero suficiente.

A pratica de observagdo e partilha de boas préticas continua ainda a necessitar de uma maior incentivo junto do corpo docente, no sentido de clarificar o objetivo desta atividade, no
enriquecimento que pode trazer as préticas letivas e consequentemente ao sucesso educativo.

Na perspetiva dos alunos, deve ser aumentada a frequéncia de atividades e projetos que envolvem varias disciplinas.
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2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.2. Agdo de Melhoria 2
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A comunidade encontra-se informada com regularidade do esforgo efetuado junto da autarquia no sentido de colmatar a necessidade de cumprir o racio das AOs.

Monitorizagdo sistematica das refeigdes escolares em todas as escolas, processo que deve abranger os vérios publicos da comunidade escolar.

Insistir na sistematizagdo da monitorizagdo do servigo de refei¢des escolares em todas as escolas do Agrupamento e proceder ao tratamento e divulgagdo de dados.

Ponto de situag3o final (Julho/setembro de 2026)

Monitorizagdo sistematica das refei¢des escolares em todas as escolas, abrangendo vérios publicos da comunidade escolar. Foi amplo o leque de participantes nesta
monitorizagdo, abrangendo pais/EE, AO, professores e AT.

Foi reportado ao Municipio e a toda a comunidade escolar por diversas vezes ao longo do ano a situagdo relativa as AO.

A opinido dos alunos relativamente ao refeitério ndo é coincidente com a dos adultos. Isso prende-se essencialmente com as preferéncias alimentares dos alunos.

Apesar da comunicagdo constante ao municipio relativamente a falta de AO, ndo foi cumprido o racio atribuido ao AE.

A atividade relativa ao refeitdrio deixara de estar incluida no plano de melhoria, uma vez que as sugestdes de melhoria propostas pelos alunos ndo sdo compativeis com uma
alimentagdo saudavel e ha aspetos relativos a esta matéria que fogem ao controlo do AE.

Uma vez que o assunto relativo ao racio de AO ndo depende diretamente do AE, iremos continuar a monitorizar a comunicagdo com o Municipio, mas ndo faz sentido continuar
a manter esta agdo no Plano de Melhoria.




2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.3. Agdo de Melhoria 3
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Ponto de situag3o final (Julho/setembro de 2026)

Redugdo muito substancial das ocorréncias envolvendo o uso indevido de telemdveis.

A AE poderia ter demonstrado maior dinamismo.

Reforgar a dinamizagdo da AE, promovendo o desenvolvimento de agdes diversificadas.

Continuar a promover um ambiente escolar acolhedor, inclusivo e cordial.
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